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นัักผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก	
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี แบบ 56-1 (One Report) 	
ของบริิษััทที่่�แสดงไว้้ใน www.jdfthailand.com

รางวััลมาตรฐาน

 

ชื่่�อบริิษััท
บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)	
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์
JDF

ประเภทธุุรกิิจ
ผู้้�ผลิิตสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม อาหารอบแห้้งแบบครบวงจร	
ตามความต้้องการของลููกค้้า อีีกทั้้�ง ผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า	
ของบริิษััท อาทิิเช่่น ผงปรุุงรสและไส้้เบเกอรี่่� ตรา “โอเค” ขนมขบเคี้้�ยวประเภท
มะพร้้าวอบกรอบ ตรา “Crispconut” ผงปรุุงรสสำำ�เร็็จรููป ตรา “กิินดีี” 	
ซุุปกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปและขนมขบเคี้้�ยวอบกรอบตรา  “GOOD EATS” เป็็นต้้น

สถานที่่�ติิดต่่อ
116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
 03444 0681-2 และ 03444 0683  	
 www.jdfthailand.com

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร 	
ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

เลขทะเบีียนบริิษััท
0107563000151



เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องปรุุงรส 	
และอาหารแปรรููประดัับประเทศ ซึ่่�งเป็็นที่�รู้้�จััก	
อย่่างกว้้างขวางทั่่�วโลก

1.	 ส่่งมอบความสำำ�เร็็จไปด้้วยกััน 	
(Deliver Success Together) 

2.	 ใส่่ใจทุกจุุด เพื่่�อผลลััพธ์์ท่ี่�ดีีที่�สุุด 	
(Details to Deliver Results)

3.	 ตััดสินใจบนพื้้�นฐานข้้อมููล 	
(Data-Driven Decision Making)

ช่่วยผู้้�บริิโภคให้้ค้้นพบ
รสชาติิท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของตนเอง 

โดยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องปรุุงรส
และอาหารแปรรููปที่่�มีีคุณภาพสููง 
ได้้มาตรฐานและมีีความปลอดภััย 

เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า

วิิสััยทััศน์์

ค่่านิิยมหลัักของบริิษััท

พัันธกิิจ

26+
ดำำ�เนิินธุุรกิิจมากกว่่า

800+
ลููกค้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น

2,000+
รสชาติิ

300+
บุุคลากรมืืออาชีีพ



สิินค้้าและบริิการของเรา

1. ผงปรุุงรส 
ผลิิตภััณฑ์์ผงปรุุงรสท่ี่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อตอบโจทย์์การใช้้งานในอาหารหลากหลาย	
ประเภท ทั้้�งอาหารไทยและนานาชาติิ โดดเด่่นด้้วยรสชาติิท่ี่�กลมกล่่อม สม่ำำ��เสมอ 	
สามารถปรัับสููตรให้้เหมาะกัับการใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์ ร้้านอาหาร และอุุตสาหกรรม
อาหาร

3. มะพร้้าวอบกรอบ
มะพร้้าวอบกรอบคุุณภาพ ผลิ ิตจากวััตถุุดิิบคััดสรร ผ่ ่านกระบวนการผลิิตที่่�
ควบคุุมคุุณภาพอย่่างเข้้มงวด  เพื่่�อให้้ ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความกรอบ หอม อร่่อย 
และคงรสชาติิของมะพร้้าวอย่่างเป็็นธรรมชาติิ เหมาะสำำ�หรัับบริิโภคและต่่อยอดเป็็น
วััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรมอาหาร

5. สิินค้้าของบริิษััท
บริิษััทพััฒนาและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอาหารภายใต้้แบรนด์์ของตนเอง โดยมุ่่�งเน้้น
คุุณภาพ รสชาติิ และความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค เพื่่�อตอบโจทย์์ตลาดทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ พร้้อมต่่อยอดการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

2. ซอส น้ำำ��จิ้้�ม และไส้้ขนม
ผลิิตภััณฑ์์ซอส น้ำำ��จิ้้�ม และไส้้ขนมที่่�ผ่่านการพััฒนาสููตรอย่่างพิิถีีพิิถััน  ให้้รสชาติิ
ชััดเจน เนื้้�อสััมผััสได้้มาตรฐาน รองรัับการใช้้งานทั้้�งในกลุ่่�มอาหารคาว อาหารหวาน 
และเบเกอรี่่� เหมาะสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการและผู้้�ผลิิตอาหารทุุกระดัับ

4. สิินค้้า ODM/ OEM
บริิการรัับผลิิตสิินค้้าอาหารในรููปแบบ ODM และ OEM ครอบคลุุมผงปรุุงรส ซอส 
ไส้้ขนม และมะพร้้าวอบกรอบ โดยสามารถผลิตตามสููตรของลููกค้้า หรืือร่่วมพััฒนา
สููตรใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด ภายใต้้มาตรฐานการผลิตที่่�มีี
คุุณภาพและปลอดภััยตามมาตรฐานสากล



ข้้อมููลทางการเงิิน 2566 2567 2568

สิินทรััพย์์รวม 847.41 860.64 925.08

หนี้้�สิินรวม 148.43 106.89 134.42

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 698.98 753.75 790.65

รายได้้จากการขาย 631.35 658.36 733.45

รวมรายได้้ 637.14 663.82 737.47

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 177.79 209.13 238.38

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 97.47 133.01 147.96

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 42.47 79.74 86.56

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 28.16 31.76 32.50

อััตรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่ ่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
(ร้้อยละ)

15.30 20.04 20.06

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 6.63 12.01 11.74

งบแสดงฐานะการเงิิน
หน่่วย: ล้้านบาท

จุุดเด่่นทางการเงิิน



733.45

86.56

(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี
รายได้้จาก 
การดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสุุทธิิ

2566 2566
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ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิ ไกรพจน์์
ประธานกรรมการ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2568 เศรษฐกิิจโลกและอุุตสาหกรรมอาหารยัังคงเผชิญกัับความท้้าทายจากหลายปััจจััย ทั้้ �งจากความผัันผวน	

ทางเศรษฐกิิจ ต้ ้นทุนวัตถุุดิิบท่ี่�สููงขึ้้�น  การแข่่งขัันด้้านราคาท่ี่�รุุนแรงขึ้้�น  รวมถึึงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนไป ปั ัจจััยดััง
กล่่าวล้้วนเป็็นแรงกดดัันที่่�ภาคธุุรกิิจอาหารต้้องปรัับตััวและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและ	
สร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำ ำ�กััด  (มหาชน) ยั ังคงสามารถ
รัักษาทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่งของโครงสร้้างธุุรกิิจและการกำำ�กับดููแลท่ี่�เหมาะสม

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดทิศทางและนโยบายที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพ  โดยมุ่่�งเสริิมสร้้าง	
ความสามารถในการแข่่งขัันผ่่านการพััฒนาศัักยภาพขององค์์กร การส่่งเสริิมการวิิจััยและพััฒนา การนำำ�นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ ใช้้ รวมถึึงการยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน  เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจ
อาหาร ร้้านอาหาร และลููกค้้า ODM/OEM ที่่�มีีความหลากหลายและซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น

ในด้้านกลยุุทธ์์การเติิบโต บริิษััทดำำ�เนิินการขยายตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งสร้้าง	
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  และเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของห่่วงโซ่่อุุปทาน  เพื่่�อรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน	
ในระยะยาว

ขณะเดีียวกััน  คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี	
(Good Corporate Governance) โดยได้้แสดงความคิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายจััดการ รวมถึึงพิิจารณา
และอนุุมััติิกรอบกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย น โยบาย และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต ตลอดจนกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า	
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและหลัักธรรมาภิิบาล ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีประเด็็น	
ด้้านธรรมาภิิบาลท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ ซึ่่ �งสะท้้อนถึงความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ควบคู่่�กับ	
การคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและสัังคมโดยรวม 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกท่่าน ตลอดจนผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุกท่่าน ที่ ่�ให้้การสนัับสนุุนและร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนบริิษััทด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและความทุ่่�มเทเสมอมา บริิษััทจะยัังคง	
มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีจริ ิยธรรม และยึึดมั่่�นในความยั่่�งยืืน  เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรม
อาหาร และสร้้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคงต่่อไปในอนาคต

สารจากประธานกรรมการ

8 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ปีี 2568 ที่ �ผ่่านมา บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำ ำ�กััด  (มหาชน) ต้ ้อง เผชิิญกัับความท้้าทายจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ยากลำำ�บาก

ทั่่�วโลก แต่่ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำ ำ�ให้้เราสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านวิิกฤตต่่างๆ 	
และสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�เติิบโตได้้ หนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เราผ่่านพ้้นความยากลำำ�บากคืือ การพััฒนาบุุคลากร	
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่ �งเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ น อกจากนี้้� เรายัังมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ	
ด้้านต้้นทุนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดที่�มีีความท้้าทายสููง  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขัันและเพิ่่�มความหลากหลายให้้กัับธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นสินค้้าท่ี่�รัับจ้้างผลิต ODM OEM หรืือสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของ
บริิษััท ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา ยัังสะท้้อนถึงความสามารถของบริิษััทฯ ในการปรัับตััวและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของตลาดอย่่างรวดเร็็ว และบริิษััทฯ ยังคงคำำ�นึึงถึึงการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุน
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับบริิษััทฯ ในขณะเดีียวกััน  เรายัังคงรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าและ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการตลาดใหม่่ๆ ที่�สามารถเพิ่่�มการเติิบโตในระยะยาวให้้กัับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน

สำำ�หรัับปีี 2569 นี้้� บริิษััทฯ จะยัังคงดำำ�เนิินงานด้้วยความรอบคอบในการบริิหารองค์์กร โดยคำำ�นึงถึึงสภาพเศรษฐกิิจและ
การเปลี่่�ยนแปลงในตลาดที่่�ไม่่แน่่นอน เราจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินงานและตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ในนามของบริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้้า คู่่�ค้้า และพนัักงานทุกท่่านที่�ให้้การสนัับสนุุน
และไว้้วางใจบริิษััทฯ ด้ ้วยดีีเสมอมา สำ ำ�หรัับปีี 2569 บริิษััทฯ จ ะยัังคงมุ่่�งมั่่�น ทุ่่� มเทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างสรรค์์	
นวัตกรรมสิินค้้าภายใต้้หลัักจริิยธรรมและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่าง	
ยั่่�งยืืนต่่อไป

ธีีรดา หอสััจจกุุล
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
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กรรมการบริิษััท

1.	ศาสตราจารย์์  
ดร. สุุรพล นิิติิ ไกรพจน์์
•	 ประธานกรรมการบริิษััท  
•	 กรรมการอิิสระ

9. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ
•	 กรรมการอิิสระ

4. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ	
บริิหารความเส่ี่�ยง

3.	นายดนััย วััฒนาจริิยา
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา	
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการตรวจสอบ

5. นายจิิรวัฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

10. นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบริิหาร

2.	นายสรสิทธิ์์� สุุนทรเกศ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. ดร. ธนััย ชริินทร์์สาร
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหา	
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

8. นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการ
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คณะกรรมการบริิหาร

2. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

1. นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการ

3. นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล
•	 กรรมการสรรหา	
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบริิหาร
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบธุุรกิิจผลิิตเครื่่�องปรุุงรสอาหาร (Food Seasoning) และ	

อาหารแปรรููปแบบครบวงจรตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย (Made to Order) เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นส่่วนผสมในวัตถุุดิิบ	
หรืือผลิตภััณฑ์์หลัักของลููกค้้าในและต่่างประเทศ โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจโรงงานอุุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
อาทิิเช่่น  บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรูป ขนมขบเคี้้�ยว และกลุ่่�มธุุรกิิจร้้านอาหาร (Food Service) อีี กทั้้�งมีีการผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้า	
ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท ได้้แก่่ ผลิ ิตภััณฑ์์ผงเขย่่าปรุุงรสและไส้้เบเกอรี่่� ตรา “โอเค” (OK) ผลิ ิตภััณฑ์์ผงปรุุงรสและ	
อาหารไทยกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ตรา “กิินดีี” (Kindee) ผลิิตภััณฑ์์มะพร้้าวอบกรอบ ตรา “คริิปสโคนััท” (Crispconut) และผลิิตภััณฑ์์ 
ตรา “กู๊๊�ดอีีสท์์” (GOOD EATS) ด้้วยความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ ในอุุตสาหกรรมอาหารกว่่า 26 ปีี โดยบริิษััทมีีทีีมวิิจััย
และพััฒนาด้้านวิิทยาศาสตร์์อาหารท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์สููงในการสนัับสนุุนการบริิการพััฒนาสิินค้้าและ	
สููตรอาหารของลููกค้้าให้้มีีเอกลัักษณ์์ รสชาติิ กลิ่่�น และลัักษณะตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ
การผลิิตในระดัับสากล อาทิิเช่่น มาตรฐานความปลอดภััยทางอาหาร (British Retail Consortium หรืือ BRC) ของสมาคม	
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจัักร (The British Standards Institution) 
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การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมหลััก และเป้้าหมายของบริิษััท

วิิสััยทััศน์์

เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องปรุุงรส และอาหารแปรรููประดัับประเทศ ซึ่่�งเป็็นที่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวางทั่่�วโลก

พัันธกิิจ

ช่่วยผู้้�บริิโภคให้้ค้้นพบรสชาติิที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของตนเอง โดยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องปรุุงรสและอาหารแปรรููป	
ที่่�มีีคุณภาพสููง ได้้มาตรฐานและมีีความปลอดภัย เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสูงสุุดให้้กัับลููกค้้า

ค่่านิิยมหลัักของบริิษััท

เป้้าหมาย

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ผงเครื่่�องปรุุงรส อาหารอบแห้้งและขนมขบเคี้้�ยว	
ประเภทมะพร้้าวอบกรอบให้้เป็็นที่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวางทั่่�วโลก โดยการนำำ�นวััตกรรมเทคโนโลยีีเข้้ามาเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและ
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในตลาดที่่�หลากหลาย เรามุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการต้้นทุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อม
กัับการพััฒนาเทคโนโลยีีและกระบวนการผลิิตที่่�ทัันสมััย เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพและความสามารถในการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญในระดัับมืืออาชีีพ รองรัับการเติิบโตขององค์์กร
และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขััน  และยึึดมั่่�นในหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืน ด้ ้วยการลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม เสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชน และสร้้างคุุณค่่าร่่วมระหว่่างองค์์กรและสัังคม เพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
ในระยะยาว 

1. ส่่งมอบความสำำ�เร็จ็ไปด้้วยกันั  
(Deliver Success Together)  

3. ตััดสิินใจบนพื้้�นฐานข้้อมููล 
(Data-Driven  

Decision Making)

2. ใส่่ใจทุุกจุุด 
เพื่่�อผลลััพธ์์ ที่่�ดีีที่่�สุุด  

(Details to Deliver Results)

14 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ
บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) หรืือเดิิมคืือ บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กัด ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นโดยนายธีีรบุุล  หอสััจจกุุล 	

และนางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� ซึ่่ �งมีีความเชี่่�ยวชาญและอยู่่�ในวงการอาหารมายาวนาน  ในปีี 2542 โดยเริ่่�มต้้น	
จากการประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบส่่วนผสม (Food Ingredients) ตามสููตรที่่�พััฒนาขึ้้�นเองเพื่่�อจำำ�หน่่าย	
ให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรมประเภทขนมขบเคี้้�ยวและบะหม่ี่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรูป และด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่�ต้้องการเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านเครื่่�องปรุุงรส	
อาหารในประเทศผนวกกัับประสบการณ์์และทีีมบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านเทคโนโลยีีอาหาร บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้น	
ที่่�จะผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานสากลให้้กัับลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศและ โดยการสร้้างทีีมวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์	
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิทยาศาสตร์์อาหาร เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและร่่วมการพััฒนาสิินค้้าให้้สามารถตอบสนอง	
ความต้้องการของลููกค้้า 

ต่่อมา ในปีี 2544 บริิษััท ใหม่่ ฟู้้�ด อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำ ำ�กััด  ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจส่่งออกอาหารสำำ�เร็็จรููป	
และผงปรุุงรสอาหารไปยัังต่่างประเทศ นอกจานี้้�บริิษััทมีีการขยายประเภทสิินค้้าผลิิตและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบส่่วนผสม มาเป็็น	
การผลิิตและจำำ�หน่่ายผงปรุุงรสอาหาร (Food Seasoning) โดยบริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินการจััดซื้้�อพื้้�นที่่�บริิเวณตำำ�บลลาดใหญ่่ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม จ ากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพื่่�อขยายโรงงานและพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท	
อีีกทั้้�งเริ่่�มมีีการผลิิตสิินค้้าประเภทอาหารไทยกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปภายใต้้ตราสิินค้้า “กิินดีี” หรืือ “Kindee” ซึ่่ �งตลอดระยะเวลา	
ที่่�ผ่่านมาบริิษััทยึึดมั่่�นในปณิิธานที่่�จะผลิิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพสำำ�หรัับลููกค้้าและยัังมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์	
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคเพื่่�อให้้เป็็นที่�ยอมรัับทั้้�งในและต่่างประเทศ

บริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตขนมอบกรอบประเภทมะพร้้าวอบแห้้งในปีี 2552 โดยเริ่่�มแรกผลิิตเป็็นสิินค้้าภายใต้้ตรา	
สิินค้้าของบริิษััทชื่่�อ “Cripsconut” พร้้อมกัับการขยายโรงงานเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของการเพิ่่�มขึ้้�นของประเภทสิินค้้า 	
และในปีี 2554 จััดตั้้�ง บริิษััท โอเค ฟู้้�ด ซั ัพพลาย จำ ำ�กัด  เพื่่�อขยายการขายสิินค้้าประเภทผงปรุุงรสและไส้้เบเกอรี่่�ภายใต้้ตรา	
สิินค้้าของบริิษััทไปยัังผู้้�ค้้าส่่งภายใต้้ตราสิินค้้า “โอเค (OK)” บริิษััทขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานจาก	
สถาบัันต่่างๆ ทั้้�งการรัับรองมาตรฐานโรงงาน และมาตรฐานสิินค้้า 

ในช่่วงปีี 2563 บริิษััทมีีการย้้ายสายการผลิิตของเดิิมมายัังโรงงานใหม่่ “โรงงานบางโทรััด” ตั้้ �งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลบางโทรััด 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร บนพื้้�นที่่�กว่่า 33 ไร่่ ทั้้ �งหมดพร้้อมกัับสั่่�งซื้้�อเครื่่�องจัักรใหม่่โดยเน้้นระบบ	
การผลิิตแบบต่่อเนื่่�อง (Continuous Production System) กึ่่ �งอััตโนมััติิ (Automation) ซึ่่ �งจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ	
การผลิิตจากการลดระยะเวลาการขนส่่งระหว่่างโรงงานและลดอััตราการสููญเสีีย โดยจะช่่วยเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 
โดยโรงงานเดิิมได้้หยุุดการผลิิตสิินค้้าทุุกประเภทตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2563

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว

300 ล้้านบาท
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน

300 ล้้านบาท
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญเท่่ากัับ

600 ล้้านหุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นละ

0.50 บาท

15 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



	 บริิษััทได้้พััฒนาและเริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ขนมโปรตีีนอบกรอบ (Meatless Protein Chips) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
กู๊๊�ดอีีทส์์ (Good Eats) ซึ่่ �งทำำ�มาจากไข่่ขาว ถั่่ �วเหลืือง และถั่่�วลัันเตา เหมาะสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจในสุุขภาพ 	
โดยมีี 3 รสชาติิ ได้้แก่่ รสออริิจิินััล รสเห็็ดทรััฟเฟิิล และรสสาหร่่ายย่่าง โดยวางจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์
	 บริิษััทได้้พััฒนาสููตรและคิิดค้้นเมนููอาหารเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรม ร้้านอาหาร	
และการจััดเลี้้�ยง (HORECA) กว่่า 20 เมนูู เพื่่�อคงคุุณภาพในรสชาติิอาหาร ความสะดวกรวดเร็็วในการใช้้งาน 	
รวมไปถึึงการประหยััดต้้นทุุน 
	 เม่ื่�อวัันที่� 18 พฤษภาคม 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2566 แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  ตามมติิท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 ที่่�มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างสำำ�หรัับปีี 2566 	
ในอัตราหุ้้�นละ 0.02 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 12 ล้้านบาท 
	 เม่ื่�อวัันที่่� 13 กันยายน 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ CSR-DIW Continuous Awards 2023 ด้้านมาตรฐาน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ Corporate Social Responsibility, Department of Industrial 	
Works: CSR-DIW จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม เป็็นปีีท่ี่� 3 ติิดต่่อกััน
	 เม่ื่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััล Krungsri ESG Awards 2023 ในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจสู่่�การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทได้้มีีการปรัับภาพลัักษณ์์และออกแบบผลิิตภััณฑ์์ก๋๋วยเตี๋๋�ยวกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปรสผััดไทยใหม่่ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
กิินดีี  (Kindee) ด้ ้วยการชููภาพลักษณ์์และดีีไซน์์ ใหม่่เน้้นความทัันสมััยและง่่ายต่่อการบริิโภคเพื่่�อตอบสนองต่่อ
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
	 เมื่่�อวัันที่่� 12 ธั ันวาคม 2566 บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001-2563 ระดัับพื้้�นฐาน 	
จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
	 บริิษััทได้้พััฒนาและเริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ขนมนััทแอนด์์ครััวซองต์์ (Nuts & Croissant) กรอบภายใต้้เครื่่�องหมาย	
การค้้า กู๊๊ �ดอีีทส์์ (Good Eats) มีี  2 รสชาติิ ได้้แก่่ รสสโมคบาร์์บีีคิิว และรสทรััฟเฟิิล วางจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทาง	
ออนไลน์์

	 เม่ื่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผล สำำ�หรัับปีี 2567 แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ที่่�มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล สำำ�หรัับปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 
0.04 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 24 ล้้านบาท 
	 เม่ื่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2567 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกของโครงการ “แนวร่่วมปฏิิบััติิของ	
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรืือ CAC)” 
เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส ยุติิธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ 
	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่�  26 เมษายน  2567 บริิษััทได้้รัับการประเมิินระดัับดีีเยี่่�ยม 	
(4 เหรีียญ) จ ากโครงการ “ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  ประจำำ�ปีี 2567 หรืือ AGM Check list” 	
ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CG Rating) ประจำำ�ปีี 2567 ในระดัับ 4 ดาว 
หรืือ “ระดัับดีี” จ ากการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่ �งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 บริษัิัทได้พ้ัฒันาและออกผลิติภัณัฑ์์ ใหม่ภ่ายใต้แ้บรนด์์โอเค (OK) ได้แ้ก่ ่ผงมะนาว ผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้แ้บรนด์ก์ินิดีี (Kindee)	
ได้้แก่่ วุ้้�น เส้้นอบหม้้อดิินสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง ผั ัดไทยสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง วุ้้�น เส้้นกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป รสก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ 	
และวุ้้�นเส้้นกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป รสยำำ�วุ้้�นเส้้น และผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์คริิปสโคนััท (Crispconut) ได้้แก่่ มะพร้้าวอบกรอบ 	
รสทุุเรีียน มะพร้้าวอบกรอบ กลิ่่�นข้้าวเหนีียวมะม่่วง มะพร้้าวอบกรอบผสมข้้าวโอ๊๊ตและผลไม้้รวม มะพร้้าวอบกรอบ
ผสมข้้าวโอ๊๊ต รสมะพร้้าวมะม่่วง และมะพร้้าวอบกรอบผสมข้้าวโอ๊๊ต รสเม่ี่�ยงคำำ�

2566 2567

บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ดัังนี้้�
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2568

	 แบรนด์์ กินดีี ได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ภายใต้้แนวคิิด “อาหารไทย 4 ภาค” ได้้แก่่

• ผงซุุปก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ สำำ�หรัับอาหารภาคกลาง	 	 	 • ผงเครื่่�องปรุุงข้้าวซอย สำำ�หรัับอาหารภาคเหนืือ
• ผงเครื่่�องแกงเหลืือง สำำ�หรัับอาหารภาคใต้้

นอกจากนี้้�ยัังมีีการทำำ�  Brand Collaboration กั ับทางแบรนด์์ หม่ำำ��แซ่่บ ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ผ งน้ำำ��ยำำ�ปลาร้้า 	
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในชุุดเมนููอาหารภาคอีีสาน  และขยายไปยัังผลิิตภััณฑ์์ซีีรีีส์์ ผ งน้ำำ��จิ้้�มปรุุงสำำ�เร็็จ ทั้้ �งหมด  รวมถึึงสิินค้้าใหม่่	
ในชุุดผงน้ำำ��จิ้้�มสำำ�เร็็จรููปอย่่าง ผงน้ำำ��จิ้้�มสุุกี้้�ปรุุงสำำ�เร็็จ

	 เม่ื่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผล สำำ�หรัับปีี 2568 แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น	
ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 ที่�มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล สำำ�หรัับปีี 2568 ในอััตราหุ้้�นละ 0.08 บาท 	
เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 48 ล้้านบาท 
	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่� 22 เมษายน 2568 บริิษััทได้้รัับการประเมิิน
ระดัับดีีเยี่่�ยม (4 เหรีียญ) จ ากโครงการ “ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�น 	
ประจำำ�ปีี 2568 หรืือ AGM Check list” ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CG Rating) ประจำำ�ปีี 2568 ในระดัับ 4 ด าว	
หรืือ “ระดัับดีี” จ ากการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่ �งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการขอขยายระยะเวลาการยื่่�นขอการรัับรอง CAC และอยู่่�ระหว่่างการเตรีียม
ความพร้้อมด้้านข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องในการยื่่�นขอการรัับรอง เพื่่�อให้้กระบวนการ	
ดำำ�เนิินการเป็็นไปอย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด
	 บริิษััทได้้วิิจััย พัฒนาและออกผลิตภััณฑ์์ ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้าของทางบริิษััทเอง 
•	 แบรนด์์ โอเค ได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเจาะกลุ่่�มป้้าหมายที่่�กระจายเป็็นวงกว้้างมากขึ้้�น ผลิิตภััณฑ์์
สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น และรองรัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่

	 •	 ผงปรุุงรส ตราโอเค
	 •	 ผงปรุุงอาหารรสไก่่ ตราโอเค

	 โดยผงปรุุงรสอาหารดัังกล่่าว เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จะสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ทุุกครััวเรืือน  โดยจะเป็็นผู้้�ช่่วยให้้ทุุกการ	
ทำำ�อาหารของทุุกคนง่่ายขึ้้�น ทั้้ �งต้้ม ผั ัด  หมััก ทอด ก็ ็จะสามารถช่่วยให้้ทุุกเมนููมีีรสชาติิกลมกล่่อมได้้ ในซองเดีียว	
อีีกทั้้�งยัังมีีขนาดให้้เลืือกถึึง 2ขนาด (75กรััม และ 400กรััม) เพื่่�อให้้สามารถตอบโจทย์์การใช้้งานของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทั่่�วถึึง
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1.1.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุุน
ตามท่ี่�บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 29 – 31 มีีน าคม 2565 

จำำ�นวน 150,000,000 หุ้้�น  ในราคาหุ้้�นละ 2.60 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์	์
แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่� 7 เมษายน  2565 บริิษััทได้้รัับเงิินสุทธิิจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน  (หลัังหัักค่่าใช้้จ่่าย	
ในการเสนอขายหลัักทรััพย์์) ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 370.50 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทไม่่มีีการใช้้เงิินที่�ได้้รัับ	
จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน  เนื่่�องจากได้้ ใช้้เงิินครบตามจำำ�นวนแล้้วในปีี 2567 และได้้มีีการรายงานรายละเอีียด	
การเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่� 22 เมษายน 2568 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

วััตถุุประสงค์์ ในการใช้้เงิิน
แผนการใช้้เงิิน
ลงทุุนที่่�ใช้้จาก
การระดมทุุน

จำำ�นวนเงิินที่่� 
ใช้้ ไประหว่่าง 

ปีี 2565

จำำ�นวนเงิินที่่� 
ใช้้ ไประหว่่าง 

ปีี 2566

จำำ�นวนเงิินที่่� 
ใช้้ ไประหว่่าง 

ปีี 2567
คงเหลืือ

1.	 เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� ให้้กัับสถาบัันการเงิิน 200.00 200.00 - - -

2.	 เพื่่�อการวิิจััยและพััฒนากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่

ที่่�มีีอัตราการเติิบโตสููง

40.31 12.69 15.65 11.97 -

3.	 เพื่่�อขยายตลาดไปในกลุ่่�มประเทศ CLMV 

ประเทศจีีนตอนใต้้ และประเทศอินเดีีย

4.36 0.72 0.96 2.68 -

4.	 เพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิิตและจััดซื้้�อ

เครื่่�องจัักรระบบเทคโนโลยีีแบบกึ่่�งอััตโนมัติิ

45.33 14.72 4.61 26.00 -

5. เพื่่�อโครงการติิดตั้้�งการผลิิตไฟฟ้้าจาก

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop)

14.50 4.35 10.15 - -

6.	 ใช้้เป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียน 66.00 60.50 0.50 5.00 -

รวมทั้้�งสิ้้�น 370.50 292.98 31.87 45.65 -

1.1.4	ข้ ้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ (ถ้้ามีี)
	 - ไม่่มีี -
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1.1.5 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรัพย์์ : JDF 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ : ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม 	
และอาหารอบแห้้ง

ประเภทธุุรกิิจ : อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม : เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล : 0107563000151

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร 	
จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา : สำำ�นัักงานสาขาที่่� 1 เลขที่่� 48/52 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 2 เลขที่่� 48/63 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 3 เลขที่่� 48/51 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 4 เลขที่่� 48/49 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 5 เลขที่่� 48/50 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 6 เลขที่่� 56/5 หมู่่�ที่่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน 	
ตำำ�บลลาดใหญ่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 7 เลขที่่� 56/2 หมู่่�ที่่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน 	
ตำำ�บลลาดใหญ่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000

สถานท่ี่�ติิดต่่อ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร 	
จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ทุุนจดทะเบีียน : 300,000,000 บาท

ทุุนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว : 300,000,000 บาท

หุ้้�นท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว : 600,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ : 0.50 บาท

โทรศััพท์์ : +66 (0) 3444 0681 - 2

โทรสาร : +66 (0) 3444 0683

เว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : ir@jdfthailand.com
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1.2.2 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

1.2.2.1 สิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต (OEM)

บริิษััทมีีบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาในการพััฒนาสิินค้้าให้้ตรงตามสููตรหรืือคิิดค้้นรสชาติิใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับความหลากหลาย	
ตามความต้้องการของลููกค้้าสำำ�หรัับสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Made to Order) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลููกค้้านำำ�ไปใช้้	
ในการผสมกัับวััตถุุดิิบหรืือผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้าเพื่่�อให้้เกิิดรสชาติิ และสำำ�หรัับสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต (OEM) เป็็นผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป
ที่่�บริิษััทผลิิตภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า โดยสามารถแบ่่งตามลัักษณะออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

1.	 วััตถุุดิิบสำำ�หรัับโรงงานอาหารและร้้านอาหาร
2.	 ขนมขบเคี้้�ยวประเภทผลไม้้อบกรอบ ซึ่่�งบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการผลิตได้้หลากหลายรููปแบบทั้้�งลัักษณะเป็็นแบบแผ่่น 

แบบแท่่ง หรืือแบบชิ้้�นคลััสเตอร์์ (Cluster) เป็็นต้้น

วััตถุุดิิบสำำ�หรัับโรงงานอาหารและร้้านอาหาร

แบ่่งได้้เป็็น 4 ลัักษณะ ได้้แก่่ ผงปรุุงรส อาหารอบแห้้ง ซอสน้ำำ��จิ้้�ม และไส้้เบเกอรี่่� (ฟิิลลิ่่�ง)

1) 	ผ งปรุุงรส (Seasonings)

บริิษััทรัับจ้้างพััฒนาสููตรและผลิตผงปรุุงรสตามสููตรการผลิตเฉพาะสำำ�หรัับใช้้กัับทั้้�งอาหารคาว และอาหารหวาน	
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการโรงงานผลิิตอาหาร เช่่น  อาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ขนมขบเคี้้�ยว เป็็นต้้น  และธุุรกิิจร้้านอาหารหลากหลายราย
ที่่�มีีสาขากระจายตามห้้างสรรพสิินค้้าหรืือร้้านอาหารแบบแฟรนไซส์์ (Franchise) โดยลููกค้้าสามารถนำำ�เครื่่�องปรุุงอาหาร	
ดัังกล่่าวไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบในการปรุุงอาหารของลููกค้้าซึ่่�งจะทำำ�ให้้เนื้้�อสััมผััส รสชาติิ กลิ่่�น สีีของอาหารคงที่่�และไม่่เปลี่่�ยนแปลง
ในการผลิตอาหารในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทได้้มีีการพััฒนาสููตรอาหารรวมถึึงการผลิตผงปรุุงรสอาหารให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ	
ด้้านอาหารหลากหลายประเภท ได้้แก่่

(1)	 ผงปรุุงรสประเภทอาหารคาวสามารถใช้้เป็็นส่่วนผสมในการหมัักอาหาร หรืือเคลืือบอาหารก่่อนอบ โดยท่ี่�ผงปรุุงรส
สามารถทนความร้้อนได้้โดยรสชาติิไม่่เปลี่่�ยนแปลง  

(2)	 ผงปรุุงรสอาหารหวานสำำ�หรัับเป็็นวััตถุุดิิบในการทำำ�เบเกอรี่่�หรืือใช้้เพื่่�อโรยหน้้าขนม  
(3)	 ผงซุุปทั้้�งน้ำำ��ข้้นและน้ำำ��ใสที่่�นำำ�ไปประกอบอาหารได้้ง่่ายและสะดวกสบาย ซึ่่�งเหมาะกัับร้้านอาหารที่่�ต้้องการให้้มีีรสชาติิ	

ของน้ำำ��ซุุปที่่�คงที่่� และ
(4)	 ผงผลไม้้ นมและชาเครื่่�องดื่่�ม เพื่่�อทำำ�เครื่่�องดื่่�มหรืือผสมในการทำำ�เบเกอรี่่�

2) 	 อาหารอบแห้้ง (Dehydrated food)

บริิษััทสามารถผลิิตผััก เนื้้�อสััตว์์ สมุุนไพร และเครื่่�องเทศ  ในรููปแบบการอบด้้วยลมร้้อน  เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบของ	
อาหารจานสำำ�คััญ เช่่น ในอุุตสาหกรรมบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปในปััจจุุบัันที่�มีีการใส่่ผัักอบแห้้ง หรืืออาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปประเภทอื่่�น ๆ 
ที่่�มีีการใส่่เนื้้�อสััตว์์อบแห้้งเป็็นวััตถุุดิิบ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าทางอาหาร สีีสััน และเพิ่่�มรสชาติิ

3) 	 ซอส

ลููกค้้าสามารถร่่วมพััฒนารสชาติิของซอสกัับนัักวิิจััยและพััฒนาด้้านอาหารของบริิษััท เพื่่�อให้้ ได้้ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสม
มากที่่�สุุดได้้ และด้้วยกรรมวิิธีีผลิตซอสของบริิษััทที่่�ทัันสมััย ทำำ�ให้้ซอสสามารถเก็็บรัักษาได้้นานซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนในการกำำ�จััด
วััตถุุดิิบท่ี่�หมดอายุุเร็็วได้้ โดยลููกค้้าสามารถเลืือกชนิิดของผลิตภััณฑ์์ ได้้ถึึง 3 ประเภท ได้้แก่่ แบบซอส แบบน้ำำ��มััน  และแบบ	
เครื่่�องแกงผสมน้ำำ��มัันซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มทั้้�งเนื้้�อสััมผััสและกลิ่่�นให้้กัับเมนููอาหารอีีกด้้วย

4)	 ไส้้เบเกอรี่่� (ฟิิลลิ่่�ง)

บริิษััทได้้พััฒนาการผลิตไส้้ขนมให้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าของบริิษััท เพื่่�อช่่วยให้้สามารถนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์
ที่่�ตรงใจกับผู้้�บริิโภคได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นไส้้ขนมเนื้้�อสััมผััสแบบละลายได้้อย่่างซาลาเปาไส้้ลาวา หรืือไส้้ขนมเนื้้�อสััมผััสคงตััว	
เหมืือนไส้้โดนััทที่่�ใช้้เทคโนโลยีีในการผลิตท่ี่�ต่่างกััน นอกจากนี้้� ทีีมนัักวิิทยาศาสตร์์การอาหารของบริิษััทยัังสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�
เกี่่�ยวกัับการทำำ�ไส้้ขนมรููปแบบอื่่�นได้้อีีกด้้วย
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กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวประเภทผลไม้้อบกรอบ 

บริิษััทเป็็นผู้้� ให้้บริิการครบวงจรในการรัับจ้้างผลิตสิินค้้าขนมขบเคี้้�ยวประเภทผัักและผลไม้้อบกรอบภายใต้้ตรา	
สิินค้้าของลููกค้้า โดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการผลิิตและควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าตลอดทุุกกระบวนการ 	
รวมถึึงการให้้บริิการติิดต่่อบริิษััทจััดทำำ�บรรจุุภััณฑ์์ (Packaging) และดำำ�เนิินการบรรจุุให้้แก่่ลููกค้้าก่่อนนำำ�ส่่งแก่่ลููกค้้า 	
ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทรัับจ้้างผลิตขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบแก่่ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศเป็็นหลััก โดยรููปแบบสิินค้้าของ	
มะพร้้าวอบกรอบท่ี่�บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการผลิิตได้้มีีหลากหลายรููปแบบ ทั้้�งลัักษณะแผ่่นมะพร้้าวอบกรอบ มะพร้้าวก้้อน	
อบกรอบเคลืือบช็็อคโกแลต และมะพร้้าวแท่่งอบกรอบ

1.2.2.2 สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (Own Brand)

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “โอเค (OK)”

ผงปรุุงรสและไส้้เบเกอรี่่� (ฟิิลลิ่่�ง) ตรา ‘โอเค’ มีีการคิิดค้้น
และพััฒนาสููตรและรสชาติิให้้เหมาะสมกัับความต้้องการ 	
กระแสความนิิยม พฤติิกรรมของผู้้� ใช้้ ประเภทอาหารและ	
สิินค้้าเบเกอรี่่� โดยแบ่่งออกเป็็น  4 กลุ่่�มสิินค้้าหลััก ได้้แก่่ 	
1) ผ งเขย่่า 2) ไส้้ขนม 3) ผ งมะนาว และ 4) ผ งปรุุงรส 	
วััตถุุเจืือปนอาหาร) และ ผ งปรุุงอาหารรสไก่่ (วััตถุุเจืือปน
อาหาร) ซึ่่ �งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ผงปรุุงรสอาหารที่่�ใช้้สำำ�หรัับ ต้ ้ม 	
ผััด  หมััก ทอด ช่ ่วยให้้ทุุกเมนููมีีรสชาติิกลมกล่่อมได้้ ใน	
ซองเดีียว

โดยผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า ‘โอเค’ มีีวางจำำ�หน่่ายท่ี่�ร้้านค้้าทั่่�วไป 	
ห้้างค้้าส่่ง ซุ ุปเปอร์์มาเก็็ต ร้ ้านสะดวกซื้้�อและร้้านค้้าอุุปกรณ์์เบเกอรี่่� 	
ซึ่่�งผู้้� ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวมีีทั้้�งผู้้�ประกอบการร้้านอาหารและเบเกอรี่่�	
ทั้้�งรายย่่อยและรายใหญ่่ รวมไปถึึงผู้้�บริิโภคทั่่�วไปที่่�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ ในครััวเรืือน
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ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “กิินดีี (Kindee)”

ภายใต้้ความตั้้�งใจของบริิษััทในการนำำ�เสนออาหารไทยรสชาติิดั้้�งเดิิมแก่่ผู้้�บริิโภคในกรอบแนวคิิดของผลิตภััณฑ์์และ	
ความใส่่ใจของบริิษััทที่่�ว่่า “เพราะเราอยากให้้คุุณ กิินดีี’” บริิษััทจึึงมีีการสร้้างสรรค์์ตราสิินค้้า ‘กิินดีี’ หรืือ ‘Kindee’ ซึ่่ �งเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ผงปรุุงรสสำำ�เร็็จรูป รสชาติิเข้้มข้้น สู ูตรไทยต้้นตำำ�รัับ โดยมีีจุุดเด่่นในด้้านรสชาติิท่ี่�เข้้มข้้นถููกปากคนไทย รวมทั้้�ง
ง่่ายและสะดวกในการปรุุง อีีกทั้้�งมีีราคาท่ี่�ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นและพััฒนาสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์	
ให้้ตอบโจทย์์และครอบคลุุมความต้้องการของผู้้�บริิโภคในด้้านของรสชาติิอาหารไทย กั ับสิินค้้ากลุ่่�มใหม่่ ได้้แก่่ ผ งน้ำำ��จิ้้�ม
สำำ�เร็็จรููป เมนููเส้้นกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปคััพ อาหารสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง ซึ่่�งสามารถหาซื้้�อได้้ท่ี่�ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�นนำำ� และช่่องทางออนไลน์	์
อย่่าง Shopee, Lazada, Facebook, Tiktok, และ LINE MyShop

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ทางการตลาดที่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยผลิตภััณฑ์์ (Product-driven Strategy) เพื่่�อขยายฐาน
ลููกค้้าและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ ในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�หลากหลาย โดยมุ่่�งเน้้นการขยายผลิตภััณฑ์์จากผงปรุุงรส	
เมนููอาหารไทยภาคกลางไปสู่่�เมนููอาหารจากภููมิิภาคต่่าง ๆ ภายใต้้แนวคิิด  “อาหารไทย 4 ภาค” ซึ่่ �งประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์	์
ที่่�เป็็นเมนููเอกลัักษณ์์ของแต่่ละภููมิิภาค ได้้แก่่ ผงซุุปก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ (ภาคกลาง) ผงเครื่่�องปรุุงข้้าวซอย (ภาคเหนืือ) และผงเครื่่�อง	
แกงเหลืือง (ภาคใต้้) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคทั่่�วประเทศสามารถเข้้าถึึงรสชาติิอาหารไทยประจำำ�ภููมิิภาคได้้อย่่างสะดวก นอกจากนี้้�บริิษััทได้้	
เสริิมสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์และขยายการเข้้าถึึงตลาดผ่่านการทำำ� Brand Collaboration กับแบรนด์์ “หม่ำำ��แซ่่บ” ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์
ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านรสชาติิอาหารภาคอีีสาน ส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผงน้ำำ��ยำำ�ปลาร้้า เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค
ที่่�มองหารสชาติิอาหารอีีสานที่่�มีีเอกลัักษณ์์ และต่่อยอดไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์ผงน้ำำ��จิ้้�มปรุุงสำำ�เร็็จกัับผงน้ำำ��จิ้้�มสุุกี้้�ปรุุงสำำ�เร็็จ เพื่่�อเสริิม
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับการวางตำำ�แหน่่งของบริิษััทในตลาดเครื่่�องปรุุงรสและซอสสำำ�เร็็จรููป

22 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
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งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “คริิสปโคนััท (Crispconut)”  

ผลิิตภััณฑ์์ตรา ‘Crispconut’ เป็็นขนมขบเคี้้�ยว
ประเภทมะพร้้าวอบกรอบ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 สายผลิิตภััณฑ์์ 	
ได้้แก่่ มะพร้้าวอบกรอบ (Coconut Chips) และมะพร้้าวอบ
กรอบผสมธััญพืืชและผลไม้้ต่่าง ๆ (Coconut Clusters) 
สำำ�หรัับรัับประทานเป็็นอาหารว่่างหรืือของทานเล่่นของ	
ผู้้�บริิโภคที่่�รัักสุุขภาพ โดยบริิษััทมีีการคััดสรรมะพร้้าวทึึนทึึก
ที่่�มีีคุณภาพ มีีรสชาติิที่่�เข้้มข้้นและมีีกลิ่่�นหอมจากแหล่่งปลููก
มะพร้้าวที่่�ดีีที่่�สุุดในประเทศ  เพื่่�อนำำ�มาผลิิตผ่่านการอบ	
โดยไม่่ใช้้น้ำำ��มััน  และไม่่ใส่่วััตถุุกัันเสีีย ทำำ�ให้้มะพร้้าวอบกรอบ
มีีรสชาติิแสนอร่่อย หอมหวานและดีีต่่อสุุขภาพ นอกจากนี้้� 	
มะพร้้าวอบกรอบของบริิษััทยัังสามารถนำำ�ไปทำำ�ขนม โรย
บนสลััด  ใส่่ในโยเกิิร์์ต และนำำ�ไปทานกับอาหารจานหลััก
ได้้ตามแต่่ความรัังสรรค์์ของลููกค้้า โดยผลิิตภััณฑ์์มีีวาง
จำำ�หน่่ายในซููเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�นนำำ�  และช่่องทางออนไลน์์อย่่าง 	
Shopee, Lazada, Facebook, Tiktok, และ LINE MyShop

ผลิิตภััณฑ์์ซุุปกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปตรา ‘GOOD EATS’ ซุุปพรีีเมีียมกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ที่่�เพีียงแค่่เปิิดคัพ ฉีีกซอง เติิมน้ำำ��ร้้อน แล้้วคนให้้
เข้้ากััน เพีียงแค่่นี้้� ก็็พบกัับความอร่่อยระดัับพรีีเมีียม ที่่�รัังสรรค์์ด้้วยตััวคุุณเอง เหมืือนมีีเชฟมาทำำ�ให้้ท่ี่�บ้้าน ได้้รัับตราทางเลืือก
เพื่่�อสุุขภาพปราศจากผงชููรส

ผลิิตภััณฑ์์ขนมโปรตีีนอบกรอบ ตรา ‘GOOD EATS’ เป็็นผลิตภััณฑ์์ขนมโปรตีีนอบกรอบจากไข่่ขาว ถั่่ �วเหลืือง 	
และถั่่�วลัันเตาที่่�มีีสัดส่่วนโปรตีีนมากสููงสุุดถึง 14 กรััมและให้้พลัังงาน 110 กิโลแคลลอรี่่� เป็็นผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวเพื่่�อสุุขภาพ
ที่่�มีีรสชาติิอร่่อยและมากด้้วยคุุณภาพในราคาประหยััดโดยปราศจากผงชููรส เพื่่�อผู้้�บริิโภคท่ี่�ใส่่ใจต่่อสุุขภาพ  โดยวางจำำ�หน่่าย
ทั่่�วไปที่่� ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�นนำำ� และช่่องทางออนไลน์์อย่่าง Shopee, Lazada, Facebook, Tiktok, และ LINE MyShop

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “กู๊๊�ดอีีทส์์ (GOOD EATS)”
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1.2.3 การพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
พฤติิกรรมการบริิโภคสิินค้้าอาหารในปััจจุุบัันมีีแนวโน้้มท่ี่�เปล่ี่�ยนไปจากเดิิม โดยคนส่่วนใหญ่่ให้้ความสนใจอาหาร	

ที่่�เน้้นรับประทานเพื่่�อดููแลสุุขภาพมากขึ้้�น  โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้าอาหารแห่่งอนาคต เช่่น  อาหารเพื่่�อสุุขภาพ  (Health & 	
Wellness) อาหารซููเปอร์์ฟู้้�ด (Superfood) กลุ่่�มอาหารฟัังก์์ชั่่�น (Functional Foods) และกลุ่่�มอาหารทางเลืือก (Alternative 
Foods) เป็็นต้้น ที่่�กำำ�ลัังเป็็นที่่�นิิยมทั่่�วโลก การใช้้สารปรุุงแต่่งอาหารหรืือสารสกััดทางโภชนาการเพื่่�อผลิิตอาหารคุุณภาพสููง 	
รวมไปถึึงบรรจุุภััณฑ์์อาหาร การตรวจสอบย้้อนกลัับ ความปลอดภััยอาหาร และเทคโนโลยีีการเก็็บรัักษาและการขนส่่ง
อาหาร รวมไปถึึงการใส่่ใจเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 	
(Environmental, Social, Governance: ESG) และผนวกเข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจขององค์์กร เพื่่�อตอบรัับกัับเทรนด์์	
ของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาใส่่ใจในเรื่่�องนี้้�มากขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนโดยการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและการนำำ�เทคโนโลยีี
เข้้ามาช่่วยปรัับปรุุง เปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาคุุณภาพของอาหาร (Food Technology) เริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาวััตถุุดิิบ 	
การแปรรููปอาหารการจัดัการจนออกมาเป็น็สารพััดเมนููอาหารต่า่ง ๆ  และการส่ง่ต่อ่ถึึงผู้้�บริโิภค ซึ่่�งถืือเป็น็กลยุุทธ์ห์นึ่่�งขององค์ก์ร	
ในการเสริิมสร้้างสุุขภาพที่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิโภคควบคู่่�ไปกัับการขัับเคลื่่�อนองค์์กรทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการ	
ส่่งเสริิมใน 2 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านผลิตภััณฑ์์ (Product) และ 2) ด้้านวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) เพื่่�อตอบโจทย์์	
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในตลาดอุุตสาหกรรมอาหารปััจจุุบัันและอนาคตได้้ โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.2.3.1 ด้้านผลิิตภััณฑ์์ (Product)

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนานวัตกรรมด้้านผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขััน  ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับสิินค้้าและแบรนด์์ 	
บริิษััทได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ในรููปแบบ ผ งเมนููอาหารไทย 4 ภาค ซึ่่ �งเป็็นนวััตกรรมที่่�นำำ�จุุดเด่่นของอาหารไทยประจำำ�
ภููมิิภาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ ภาคกลาง ภาคอีีสาน  และภาคใต้้ มาพััฒนาให้้อยู่่�ในรููปแบบผงปรุุงเมนููสำำ�เร็็จ  สะดวกต่่อการใช้้งาน 	
สามารถเก็็บรัักษาได้้ยาวนาน และคงเอกลัักษณ์์รสชาติิของอาหารไทยดั้้�งเดิิม 

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวเริ่่�มตั้้�งแต่่การศึึกษาตลาดและผู้้�บริิโภค การคััดเลืือกวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ การพััฒนาสููตร
ให้้ ได้้รสชาติิที่่�ใกล้้เคีียงต้้นตำำ�รัับ รวมถึึงการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ที่่�สื่่�อสารอััตลัักษณ์์ของอาหารไทยในแต่่ละภููมิิภาคได้้อย่่าง
ชััดเจน และเหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

นวัตกรรมผงเมนููอาหารไทย 4 ภาค นัับเป็็นอีีกก้้าวสำำ�คััญของบริิษััทในการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์จากอาหารพื้้�นถิ่่�นสู่่�สิินค้้า
ที่่�มีีศักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ สามารถขยายตลาด และสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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1. ขั้้�นตอนการพบลููกค้้าเพื่่�อเก็็บข้้อมููลเบื้้�องต้้น 4. ขั้้�นตอนลููกค้้าตอบรัับและเปิิดโครงการ

5. ขั้้�นตอนออกสูตรและการทดลอง

2. ขั้้�นตอนพััฒนาสิินค้้า

3. ขั้้�นตอนผลิิตตััวอย่่างและนำำ�ส่่งลููกค้้า

ติิดต่่อ/ได้้รัับการติิดต่่อจากลููกค้้า

เก็็บข้้อมููลความต้้องการของลููกค้้าเบ้ื้�องต้้น

ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (RD) 
ดำำ�เนิินการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ลููกค้้าคอนเฟิิร์์มผลิิตภััณฑ์์

ออกสููตรพร้้อมกระบวนการ

6. ขั้้�นตอนผลิิตเชิิงพาณิิชย์์

ผลิิต
ตรวจสอบกฎหมาย	
และดำำ�เนิินเรื่่�องขอ	
การรัับรอง

ทดลองผลิิตขนาดใหญ่่

1.2.3.2 ด้้านวิิจััยและพััฒนา (Research and Development)

บริิษััทเชื่่�อว่่ากระบวนการพััฒนาสิินค้้าของบริิษััทร่่วมกัับลููกค้้าเป็็นหัวใจหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อการพััฒนาการวิิจััยและพััฒนาสููตรอาหารสำำ�หรัับผลิิตเครื่่�องปรุุงรสอาหารให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งบริิษััท
เห็็นว่่าการมุ่่�งเน้้นวิิจััยและพััฒนานั้้�นจะช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพและความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่บริิษััทได้้มากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีบุคุลากรฝ่า่ยวิจิัยัและพัฒันาที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้า้นเทคโนโลยีีอาหารและวิศิวกรรมอาหารใน	
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ให้้ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงและความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ลููกค้้าในความสำำ�เร็็จ	
ในการจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้าที่่�คุุณภาพ ซึ่่ �งฝ่่ายวิิจััยและพััฒนามีีทั้้�งการพััฒนาสููตรต่่าง ๆ ของหน่่วยงาน  และการ
ร่่วมพััฒนากัับลููกค้้าให้้ตรงตามความต้้องการ และเป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้า อีีกทั้้�ง ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทสามารถดำำ�เนิิน	
การพิิจารณาข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ	
ที่่�ลููกค้้าต้้องการนำำ�ไปจััดจำำ�หน่่าย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค โดยกระบวนการการพััฒนา	
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ของบริิษััทมีีดังแผนภาพ ดัังนี้้�

is o
9100

ตรวจสอบผลิิตภััณฑ์์

25 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



1.2.4 การตลาดและการแข่่งขััน
โครงสร้้างรายได้้จากการขายแยกตามกลุ่่�มลููกค้้าในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา สามารถจำำ�แนกได้้ดัังนี้้�

ประเภทลููกค้้า

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1 ลููกค้้าในประเทศ 576.69 91.34 610.69 92.76 682.85 93.10

2 ลููกค้้าต่่างประเทศ 54.66 8.66 47.67 7.24 50.60 6.90

รายได้้จากการขายรวม 631.35 100.00 658.36 100.00 733.45 100.00

1.2.4.1 นโยบายและกลยุุทธ์์การตลาด

กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์เป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการสร้้างความแตกต่่างและความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน	
ของบริิษััท โดยทางบริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างความแตกต่่างของผลิิตภััณฑ์์ (Product Differentiation) สร้้างความเป็็น
เอกลัักษณ์์ ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทผ่่านการออกแบบแบรนด์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์และสื่่�อถึึงคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ ให้้กัับลููกค้้า	
อีีกทั้้�งทางบริิษััทยัังมีีการขยายสายผลิิตภััณฑ์์ (Product Line Extension) เพื่่�อเจาะกลุ่่�มตลาดใหม่่ และการสร้้างสิินค้้าที่่�
มีีมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-Added Products) เพื่่�อต่่อยอดให้้กัับธุุรกิิจและตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าในปััจจุุบััน ดั งนั้้�น 	
บริิษััทมีีความมุ่่�นมั่่�นที่่�จะส่่งต่่อผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพให้้กัับลููกค้้าในระยะยาว

กลยุุทธ์์ด้้านราคา

การกำำ�หนดราคาสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและสิินค้้าจ้้างผลิิตขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาตกลงระหว่่างบริิษััทและลููกค้้า
ตามลัักษณะของผลิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนา รวมถึึงปริิมาณในการสั่่�งผลิต โดยบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงต้้นทุนการผลิิต ต้ ้นทุนการวิิจััย
และพััฒนา หรืืออาจรวมค่่าดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพและการขออนุุญาตเพ่ิ่�มเติิมตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐานที่่�ลููกค้้าร้้องขอ	
ให้้ตรวจวิิเคราะห์์จากหน่่วยงานภายนอก อีีกทั้้�ง บริิษััทสามารถปรัับสููตรวััตถุุดิิบ เพื่่�อจััดสรรต้้นทุนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับ
งบประมาณการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าได้้

กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจำำ�หน่่าย

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งหมด 3 ช่่องทาง คืือ
1.	 การจำำ�หน่่ายผ่่านฝ่่ายขายของบริิษััท
2.	 การจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย 
3.	 การจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์

ปััจจุุบัันการจำำ�หน่่ายผ่่านฝ่่ายขายของบริิษััทเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหลัักโดยแบ่่งเป็็นการขายอุุตสาหกรรม,	
HORECA, CLMV และการส่่งออก เนื่่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นลูกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมและกลุ่่�มร้้านอาหาร	
ขนาดใหญ่่ โดยฝ่่ายขายของบริิษััทซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ด้้านการวิิจััยและพััฒนาอาหารสามารถ	
ติิดต่่อพััฒนาสููตรอาหารให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง

สำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท มีี การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย, ผู้้�ค้้าส่่ง, ผู้้�ค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ 	
และช่่องทางออนไลน์์ โดยทางบริิษััทมีีแผนที่�จะขยายการจััดจำำ�หน่่ายในช่่องทางดัังกล่่าวให้้มากยิ่่�งขึ้้�น  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง	
ในช่่องทางการค้้าขายปลีีกแบบสมััยใหม่่ (Modern Trade) และช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่ �งถืือเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย	
ที่่�ตรงกัับพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของกลุ่่�มเป้้าหมายของสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอีีกช่่องทางหนึ่่�ง และยัังเป็็นช่่องทางที่่�เป็็น	
กระแสสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้ามีีการซื้้�อสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคอีีกด้้วย
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กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการส่่งเสริิมการขาย

กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการส่่งเสริิมการขายเป็็นยุุทธศาสตร์์ท่ี่�สำำ�คััญ ซึ่่�งเป็็นหัวใจหลัักของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยผสมผสานระหว่่างช่่องทางออนไลน์์และออฟ ไลน์์เข้้าด้้วยกัันในรููปแบบ Omni-Chanel เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงสิินค้้าและ	
บริิการได้้อย่่างสะดวกสบายมากขึ้้�น  โดยสััดส่่วนด้้านการตลาดแบ่่งออกเป็็นออนไลน์์และออฟ ไลน์์ 50:50 สำ ำ�หรัับแนวทาง	
การพััฒนาด้้านออนไลน์์ คืือ การสร้้างแบรนด์์ด้้วยการประชาสััมพัันธ์์ตามแพลตฟอร์์มออนไลน์์เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�ประกอบการ
และลููกค้้าให้้ทั่่�วถึึงยุุคดิิจิิทััลมากขึ้้�น ด้้วยการรีีวิิวผ่่าน Social Media และ Influencer Marketing ที่�ส่่งผลต่่อการตััดสินใจของ	
ผู้้�บริิโภค การสร้้างเรื่่�องราว (storytelling) จ ากเอกลัักษณ์์ของแบรนด์์ ให้้โดดเด่่นในโลกออนไลน์์ ขณะเดีียวกัันออฟ ไลน์์การ	
ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�นด้้วยการเพิ่่�มบููธชิมอาหาร สร้้างกิิจกรรมและแคมเปญต่่าง ๆ รวมไปถึึงการแสดงสิินค้้า	
เกี่่�ยวกัับอาหารและอุุตสาหกรรมอาหารทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจ
อาหารในประเทศมาอย่่างยาวนาน มุ่่�งเน้้นที่�จะตอบสนองความต้้องการของตลาดในทุกมิิติิ ด้ ้วยการทำำ�การตลาดแบบ Full 	
Funnel Marketing ต่ ่อยอดจากการทำำ�ตลาดผ่่านคอนเท้้นต์์โดยการนำำ�แบรนด์์เข้้าไปอยู่่�บนแพลตฟอร์์ม TikTok Shop 	
ตลาดอีีคอมเมิิร์์ซที่่�สร้้างยอดขายรููปแบบหนึ่่�งที่่�แตกต่่างจากแพลตฟอร์์มอื่่�นอย่่างสิ้้�นเชิิง มีี เส้้นทางผู้้�บริิโภค (Customer 	
Journey) ซึ่่ �งเป็็นแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ชที่่�มีีความครบถ้้วนทั้้�งจากกลุ่่�มผู้้�ชมท่ี่�เสพเพื่่�อความบัันเทิิงนำำ�ไปสู่่�การปิิดยอดขาย 	
เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้้าคนรุ่่�นใหม่่ ทั้้�ง B2B และ B2C

บริิษััทมีีกิจกรรมการส่่งเสริิมการขายในแบรนด์์กิินดีี   แบรนด์์ โอเค ซึ่่ �งประกอบด้้วย การออกบููธแสดงสิินค้้า 	
การออกบููธชิิม ในร้้านค้้า และ การแจกสิินค้้าตััวอย่่างกัับผู้้�บริิโภค เพื่่�อโปรโมทสิินค้้า ให้้ตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้เห็็น  ได้้ชิิม 	
และนำำ�มาสู่่�การเกิิดการซื้้�อ รวมทั้้�ง การทำำ�สื่่�อโฆษณาส่่งเสริิมการขายถึึงผู้้�บริิโภค ณ จุุดขาย ในร้้านค้้า ตั ัวอย่่างเช่่น  shelf 
talker, wobbler, Poster เป็็นต้้น

กลยุุทธ์์ด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

บริิษััทมีีทีีมวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ภายในเป็็นของตััวเองซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีประสบการณ์์ทางด้้านอาหารโดยเฉพาะ โดยบริิษััท
มุ่่�งเน้้นที่่�จะทำำ�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบโจทย์์ของลููกค้้าทั้้�งในกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรม และในกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปหรืือสิินค้้า
ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า

บริิษััทดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยเริ่่�มจากศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจกัับเทรนด์์อาหารที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�
ตลอดเวลา ทำำ�ความเข้้าใจการเคล่ื่�อนไหวของตลาดในทุุก ๆ  กลุ่่�ม ทำำ�ความเข้้าใจกลุ่่�มลููกค้้าเชิิงอุุตสาหกรรม และทำำ�ความเข้้าใจ
ความต้้องการและพฤติิกรรมของกลุ่่�มบริิโภคโดยตรง โดยรวบรวมข้้อมููลทั้้�งหมดมาศึึกษา วิ ิเคราะห์์และพััฒนาให้้ผลิิตภััณฑ์์
เป็็นไปตามความเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า และนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่� ได้้จากการพััฒนาไปวิิจััยและ	
ทดสอบเพิ่่�มเติิมกัับกลุ่่�มลููกค้้าโดยตรงเพื่่�อนำำ�ความคิิดเห็็นของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคกลัับมาปรัับปรุุงและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ ให้้ตรงกัับ
ความต้้องการมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทมีีความมุ่่�งเน้้นที่่�จะดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมอาหารและธุุรกิิจ
ร้้านอาหารให้้ครอบคลุุมความต้้องการแบบครบวงจร และมีีความตั้้�งใจที่�จะดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้ตรงกัับ
ความต้้องการและเทรนด์์ของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบัันในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั่่�วไปให้้มากยิ่่�งขึ้้�นผ่่านการออกสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า 
ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่าการพััฒนาและต่่อยอดผลิตภััณฑ์์จะสามารถสร้้างผลประกอบการท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป

27 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
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1.2.4.2 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

บริิษััทมีีลูกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายจากทั้้�งตลาดภายในประเทศและต่่างประเทศ โดยบริิษััทสามารถจััดแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้า
เป้้าหมายตามช่่องทางการจำำ�หน่่ายตามภููมิิภาค และประเภทอุุตสาหกรรมของลููกค้้า ได้้ดัังนี้้�

1.	กลุ่่� มลููกค้้าในประเทศ 

	 โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าในประเทศเป็็นลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารและกลุ่่�มธุุรกิิจ  บริิการอาหาร ซึ่่ �ง	
ส่่วนใหญ่่สั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทพััฒนาสููตรอาหารตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ

1.1	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจอุุตสาหกรรมอาหารในประเทศ ได้้แก่่ ผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรมอาหารเพื่่�อจำำ�หน่่ายในประเทศไทย
หรืือเพื่่�อส่ง่ออก อาทิเิช่น่ โรงงานผู้้�ผลิติขนมขบเคี้้�ยวและสาหร่า่ยอบกรอบ โรงงานผู้้�ผลิติบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็จ็รูปู เป็น็ต้น้

1.2	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจบริิการอาหาร (Food Services) โดยจะมีีทีีมขายท่ี่�เป็็นช่่องทาง HoReCa ได้้แก่่ ร้ ้านอาหาร	
ซึ่่�งมีีหลายสาขาและร้้านอาหารที่่�เป็็นรููปแบบของ Franchise 

1.3	 ลูกูค้า้ทั่่�วไป ได้แ้ก่ ่ผลิตภัณัฑ์์ตราสิินค้าของบริิษัทัท่ี่�ลูกูค้า้ซื้้�อไปบริิโภคเอง ผู้้�ประกอบการ และผู้้�ค้าส่่งเพื่่�อนำำ�สินิค้า
ไปจััดจำำ�หน่่ายต่่อ

2.	กลุ่่� มลููกค้้าต่่างประเทศ

2.1	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจอุุตสาหกรรมอาหารต่่างประเทศ  ได้้แก่่ ลู ูกค้้าสั่่�งผลิิตสิินค้้าประเภทมะพร้้าวอบกรอบและ	
ผงปรุงุรสชาติติ่า่ง ๆ   ภายใต้ต้ราสินิค้า้ของลูกูค้า้ หรืือขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีฐานการผลิติอยู่่�ที่่�ต่า่งประเทศที่่�ต้อ้งการ
สั่่�งซื้้�อผงปรุุงรสและมะพร้้าวอบกรอบไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบหนึ่่�งของสิินค้้า

2.2	 ผู้้�นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ณ ตลาดต่่างประเทศ  (Importer/Distributor/Agent) ได้้แก่่ ลูกค้้าต่่างประเทศ	
ที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้าภายใต้้ตราสิินค้าของบริิษััท เช่่น Crispconut, Kindee, GoodEats, OK รวมถึึงสิินค้าประเภท	
ผงปรุุงรสและมะพร้้าวอบกรอบที่่�เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ขนาดใหญ่่เพื่่�อใช้้ ในอุุตสาหกรรมอาหารอ่ื่�น  ๆ เช่่น  โรงแรม	
ร้้านอาหาร ร้้านกาแฟ เป็็นต้้น

2.3	 ผู้้�ส่่งออกสิินค้าไทยไปยัังตลาดต่างประเทศ  (Trading Company) ได้้แก่่ ลู กค้้าท่ี่�มีีฐานการผลิตหรืือรวบรวม
สินิค้า้ในประเทศไทยเพ่ื่�อนส่งออกไปยัังตลาดต่างประเทศในลักษณะรวมตู้้�สินค้า้ โดยสินิค้า้ที่่�สั่่�งซื้้�อส่ว่นใหญ่จ่ะอยู่่�	
ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท เช่่น Crispconut, Kindee, GoodEats, และ OK

1.2.4.3 ภาพรวมและแนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรม

อุุตสาหกรรมเครื่่�องปรุุงรส 

อุุตสาหกรรมเครื่่�องปรุุงรสไทยกว่่า 2 ใน  3 เป็็นการผลิิตเพื่่�อการบริิโภคภายในประเทศ  โดยมููลค่่าการจำำ�หน่่ายเครื่่�อง
ปรุุงรสในประเทศจะขยายตััวจากการเติิบโตของธุุรกิิจร้้านอาหารในประเทศทั้้�งในแง่่ของจำำ�นวนร้้านค้้า และภาพรวมรายได้้
ของธุุรกิิจที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่ �งได้้อานิิสงค์์จากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวไทยที่่�ขยายตััวต่่อเนื่่�องและการกลัับมาของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ	
ที่่�จะกลัับเข้้าสู่่�ช่่วงเดีียวกัับช่่วงก่่อนโควิิด รวมถึึงการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอาหาร (Gastronomy Tourism) หรืือการเดิินทางไปสััมผััส
ประสบการณ์์การกิินแบบเฉพาะกลุ่่�มตามอััตลัักษณ์์ของแต่่ละพื้้�นที่่�ท่ี่�กำำ�ลัังได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นในขณะนี้้�ด้้วย อีีกทั้้�งนโยบาย 	
Soft Power อาหารไทยของรััฐบาลจะเป็็นอีีกหนึ่่�งแรงหนุุนสำำ�คััญให้้ธุุรกิิจร้้านอาหารของไทยเติิบโตได้้มากขึ้้�น 

ธุุรกิิจผลิิตเครื่่�องปรุุงรสของไทยยัังเผชิิญความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ๆ ได้้แก่ ่
1.	 ต้้นทุุนด้้านวััตถุุดิิบยัังอยู่่�ในระดัับสููง โดยราคาสิินค้้าเกษตรท่ี่�เป็็นวััตถุุดิิบหลัักได้้ปรัับตััวสููงข้ึ้�นในช่่วงต้้นปีี 2567 	

จากสภาวะอากาศโลกที่่�แปรปรวน ซึ่่ �งอาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบและต้้นทุุนจััดหาวััตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�นส่่วนในปีี 2568 	
สภาวะอากาศที่่�คาดว่่าจะดีีขึ้้�น จะทำำ�ให้้ราคาวััตถุุดิิบมีีแนวโน้้มลดลง

2.	 ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง โดยต้้นทุุนค่่าระวางเรืือในปีี 2567 - 2568 ยัังอยู่่�ในระดัับสููงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 จากความขััดแย้้งทาง
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์โลก กระทบต่่อการส่่งออก

28 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
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3.	 ค่่าเงิินบาทท่ี่�มีีแนวโน้้มแข็็งค่่าข้ึ้�นในช่วงปีี 2567 - 2568 ทำำ�ให้้การแข่่งขัันด้้านราคามีีแรงกดดันเพ่ิ่�มข้ึ้�น  อย่่างไรก็็ดีี	
แม้้ต้้นทุุนวัตถุุดิิบจะเพิ่่�ม แต่่ผู้้�ผลิิตยัังสามารถปรัับราคาขายได้้รวมทั้้�งมีีการเพิ่่�มสััดส่่วนสิินค้าที่่�มีีอััตรากำำ�ไรสููง 	
ทำำ�ให้้กำำ�ไรของธุุรกิิจยัังมีีแนวโน้้มเติิบโตดีีในด้้าน ESG (Environmental, Social and Governance) ผู้้�ประกอบการ
ผลิติเครื่่�องปรุงุรสทั้้�งต่า่งชาติแิละไทย ตั้้�งเป้้าหมายในการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์์ ในระยะ 15-30 ปีขี้า้งหน้า้ 	
โดยปััจจุุบัันมีีการปรัับปรุุงการผลิิตเพื่่�อลดการใช้้พลังงานและลดการปล่่อยของเสีียและมีีการนำำ�ของเสีียที่่� ได้้	
จากกระบวนการผลิตมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด  รวมถึึงได้้มีีการพััฒนาเครื่่�องปรุุงรสท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 	
อาทิิ เครื่่�องปรุงุรสออร์แ์กนิกิ หรืือเครื่่�องปรุงุรสมังัสวิริัตัิ ิสอดคล้อ้งกับัเทรนด์ร์ักัสุขุภาพและเทรนด์ร์ักัโลกที่่�กำำ�ลังัมาแรง

ที่่�มา: https://www.settrade.com/th
ที่่�มา: สถาบัันอาหาร กระทรวงอุุตสาหกรรม

ข้้อมููลจากศููนย์์วิิจััยและข้้อมููล SME D Bank ระบุุว่่าในปีี 2568 ตลาดเครื่่�องปรุุงรสจะมีีแนวโน้้มขยายตััวราว 10-11% 
ปััจจััยสำำ�คััญมาจากเทรนด์์ทำำ�อาหารกิินเองที่่�บ้้าน ที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากสถานการณ์์โควิิด-19 ทำำ�ให้้การประกอบอาหารในครััวเรืือน
เพิ่่�มขึ้้�น การรองรัับนัักท่่องเที่่�ยว รวมถึึงอิิทธิิพลการโปรโมทอาหารไทยให้้เป็็น Soft Power เครื่่�องปรุุงรสซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบ
สำำ�คััญในการสร้้างอััตลัักษณ์์อาหารไทย จึึงได้้รัับความนิิยมแพร่่หลายขึ้้�น และสามารถเพิ่่�มมููลค่่าได้้

ที่่�มา: https://www.smebank.co.th

 อุุตสาหกรรมบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 

ในช่่วงปีี 2569-2571 คาดว่่าแนวโน้้มปริิมาณการจำำ�หน่่ายบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ขยายตััว 2.0-3.0% ต่่อปีี อุุตสาหกรรม
บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปยัังคงเป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมอาหารท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คััญและมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในระดัับโลกและ	
ระดัับภููมิิภาค จากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความสะดวก รวดเร็็ว ราคาเข้้าถึึงได้้ และสามารถตอบโจทย์์วิิถีีชีีวิิต
ในสังคมเมืืองที่่�มีีข้้อจำำ�กััดด้้านเวลา ในภาพรวมตลาดโลก อุุตสาหกรรมบะหม่ี่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปมีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
ได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการเติิบโตของประชากรเมืือง การเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ลัังซื้้�อในประเทศกำำ�ลัังพััฒนา รวมถึึงการขยายช่่องทาง
จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในรููปแบบค้้าปลีีกสมััยใหม่่และช่่องทางออนไลน์์ ทั้้�งนี้้� ภูมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิกยัังคงเป็็นตลาดหลัักของอุุตสาหกรรม 
เนื่่�องจากบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปเป็็นอาหารที่่�ผู้้�บริิโภคคุ้้�นเคยและบริิโภคเป็็นประจำำ�

สำำ�หรัับประเทศไทย บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปถืือเป็็นสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�มีีอัตราการบริิโภคสููง โดยผู้้�บริิโภคครอบคลุุมทุุกช่่วง
อายุุและทุุกระดัับรายได้้ ส่่งผลให้้ตลาดภายในประเทศมีีความแข็็งแกร่่งและมีีการแข่่งขัันสููง ผู้้�ประกอบการจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับ
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างและรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน

ในด้้านแนวโน้้มอุุตสาหกรรม ผู้้�บริิโภคเริ่่�มให้้ความสำำ�คััญกัับ นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ มากขึ้้�น อาทิิ การพััฒนารสชาติิที่่�มีี
ความหลากหลายและสะท้้อนอัตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นหรืือรสชาติิภููมิิภาค การยกระดัับผลิิตภััณฑ์์สู่่�กลุ่่�มพรีีเมีียม รวมถึึงการพััฒนา
สููตรที่่�ตอบโจทย์์ด้้านสุขภาพ  เช่่น  การลดปริิมาณโซเดีียม การใช้้วััตถุุดิิบทางเลืือก หรืือกระบวนการผลิตที่่�ไม่่ผ่่านการทอด 
นอกจากนี้้� ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนยัังมีีบทบาทสำำ�คััญมากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการเลืือกใช้้บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ
การบริิหารจััดการทรััพยากรตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ที่่�มา: https://www.krungsri.com
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อุุสาหกรรมขนมขบเคี้้�ยว

อุุตสาหกรรมขนมขบเคี้้�ยวในประเทศไทยเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อพฤติิกรรมบริิโภคและเศรษฐกิิจในประเทศ 
โดยขัับเคล่ื่�อนจากความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�เลืือกบริิโภคอาหารว่่างระหว่่างวััน (snacking) เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงความสะดวกและ
ความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 ตลาดยัังมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง แม้้จะชะลอลงจากปีีก่่อนหน้้าเมื่่�อเทีียบ
กัับสภาวะเศรษฐกิิจและปััจจััยอ่ื่�น  ๆ ตลาดมีีมูลค่่ารวมประมาณ 49,550 ล้้านบาทในปีี 2568 โดยกลุ่่�มขนมรสเค็็ม/เผ็็ดยังคง
เป็็นส่่วนแบ่่งใหญ่่ที่่�สุุด ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและการแข่่งขัันที่�แข็็งแกร่่ง ผู้้�ประกอบการต้้องมุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ตอบโจทย์์ทั้้�งฟัังก์์ชััน สุ ขภาพ  และการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางใหม่่ ๆ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของอุุตสาหกรรม

ที่่�มา: https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/Snack-IAO135-

อุุตสาหกรรมขนมขบเคี้้�ยว (มะพร้้าว)

อุุตสาหกรรมขนมขบเคี้้�ยวมะพร้้าวในไทยมีีศักยภาพในการเติิบโตต่่อไปในอนาคต เนื่่�องจากการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�	
ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งในแง่่ของรสชาติิและสุุขภาพ  และการขยายตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 	
อย่่างไรก็็ตามยัังมีีความท้้าทายจากราคามะพร้้าวและการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในตลาด การสนัับสนุุนจากภาครััฐและการพััฒนา
นวััตกรรมใหม่่ ๆ จะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับอุุตสาหกรรมนี้้�ในอนาคต

30 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
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การประกอบธุุรกิิจ 
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 1.2.5 การจัดหาผลิิตภััณฑ์์ และขั้้�นตอนการผลิิต 

1.2.5.1 การจััดหาวััตถุุดิิบ

วััตถุุดิิบหลัักของบริิษััท ได้้แก่่ สิินค้้าเกษตรและวััตถุุดิิบอาหารแปรรููป และบรรจุุภััณฑ์์ โดยบริิษััทจััดซื้้�อวััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่
จากผู้้�ค้้าภายในประเทศ  โดยบริิษััทมีีการเปรีียบเทีียบราคาและคุุณสมบััติิอื่่�นของวััตถุุดิิบก่่อนการจััดซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
รัักษาระดัับคุุณภาพในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีการประเมิินคู่่�ค้้าในทะเบีียนรายช่ื่�อเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง
ในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบท่ี่�อาจไม่่มีีคุณภาพ ซึ่่�งคุุณภาพ สุขอนามััย และความปลอดภััยของวััตถุุดิิบถืือเป็็นหลัักสำำ�คััญในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอาหาร

1.2.5.2 การผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต

การผลิิต

สำำ�หรัับการผลิิตสิินค้้าของบริิษััทส่่วนใหญ่่จะเป็็นการเจรจาร่่วมกัับลููกค้้าในแต่่ละปีี เพื่่�อประเมิินปริิมาณสิินค้้าที่่�ลููกค้้า
ต้้องการ โดยจะเป็็นการผลิิตตามคำำ�สั่่�งของลููกค้้า (Made to order) ทั้้ �งนี้้�บริิษััทมีีฝ่่ายขายเป็็นผู้้�เจรจากัับลููกค้้า และเป็็น	
ผู้้�ประสานงานจำำ�นวนการผลิิตที่่�ลููกค้้าต้้องการเพื่่�อให้้ฝ่่ายวางแผนการผลิตจััดทำำ�แผนการสั่่�งวััตถุุดิิบ และแผนการผลิิตสิินค้้า 
(Production Planning) โดยจะประสานงานร่่วมกัับฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้แก่่ ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายผลิต ฝ่่ายคลัังสิินค้้า เพื่่�อเตรีียมพร้้อม
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว โดยระยะเวลาในการผลิตสิินค้้าจะขึ้้�นอยู่่�กับประเภทสิินค้้าหลัังจากลููกค้้ายืืนยันคำำ�สั่่�งซื้้�อแล้้ว 
อย่่างไรก็็ดีี ในการควบคุุมคุุณภาพสินค้้า บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า (Quality Control หรืือ QC) ในการตรวจสอบ
ในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการรัับวััตถุุดิิบจนถึึงการตรวจสอบสิินค้้าทั้้�งสภาพความสมบููรณ์์ ความสะอาด ก่่อนทำำ�การจััดส่่ง
ให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและลดต้้นทุนด้้านค่่าแรงท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น บริิษััทได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีอััตโนมัติิเข้้ามา
ใช้้ในการบรรจุุสิินค้้า โดยทางบริิษััทได้้มีีการสั่่�งซื้้�อและติิดตั้้�งเครื่่�องบรรจุุอััตโนมัติิ 

กำำ�ลัังการผลิิตและอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต

สำำ�หรัับกำำ�ลัังการผลิิตและอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตในแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทมีีสมมติิฐานการคำำ�นวณแตกต่่างกัันตาม
ประเภทของผลิตภัณัฑ์ ์โดย 1) ผลิตภัณัฑ์ป์ระเภทเครื่่�องปรุงุรสอาหาร และผลิติภัณัฑ์ป์ระเภทซอส คำำ�นวณจากจำำ�นวนตันที่่�ผลิติได้้	
เทีียบกัับจำำ�นวนตันสูงสุุดที่่�สามารถผลิตได้้ต่่อปีี และ 2) ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ คำำ�นวณจากจำำ�นวนชั่่�วโมง	
เตาอบท่ี่�อบได้้เทีียบกัับจำำ�นวนชั่่�วโมงเตาอบท่ี่�สามารถอบได้้สููงสุุดต่่อปีี โดยบริิษััทสามารถประมาณกำำ�ลัังการผลิิตของโรงงาน
บางโทรััดซึ่่�งเป็็นโรงงานตามอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละกลุ่่�มได้้ดัังนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ หน่่วย ปีี 2566/1 ปีี 2567/1 ปีี 2568/1

เครื่่�องปรุุงรสอาหาร  

กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 9,523.00 9,523.00 9,523.00

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 3,278.79 3,472.36 3,620.86

ร้้อยละอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) ร้้อยละ 34.43 36.46 38.02

ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ  

กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 576.00 576.00 576.00

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 325.85 354.59 284.25

ร้้อยละอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) ร้้อยละ 56.57 61.56 49.34
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กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ หน่่วย ปีี 2566/1 ปีี 2567/1 ปีี 2568/1

ซอส  

กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 1,860.00 1,860.00 1,860.00

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 600.39 529.79 370.48

ร้้อยละอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) ร้้อยละ 32.28 28.48 19.92

ไลน์์ทอด/2  

กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน - - 1,320.00

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน - - 751.50

ร้้อยละอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) ร้้อยละ - - 56.93

หมายเหตุุ: 
/1 	กำำ�ลัังการผลิิตดัังกล่่าว เป็็นกำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุดของความสามารถของเครื่่�องจัักรในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสภาวะที่่�ดีีที่่�สุุด ซึ่่�งปััจจุุบัันกำำ�ลัังการผลิิต
ของสายการผลิิตเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ และซอส คำำ�นวณจากการดำำ�เนิินการผลิิต 2 กะต่่อวััน กะละ 10 ชั่่�วโมง 
และ 248 วั นต่่อปีี แต่่อย่่างไรก็็ตาม กำำ�ลัังการผลิิตตามจริิงอาจแตกต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น กำำ�ลัังการผลิิตที่่�เสีียไปอัันเนื่่�องมาจาก	
การหยุดุเดินิเคร่ื่�องตามกำำ�หนดเพื่่�อการบำำ�รุงุซ่่อมแซมใหญ่่และซ่อ่มแซมตามกำำ�หนด การทำำ�ความสะอาด การปรัับเปล่ี่�ยนผลิตภััณฑ์์ การตั้้�งค่่าเคร่ื่�อง 
และปััจจััยอื่่�น ๆ 

/2	 เริ่่�มดำำ�เนิินการในช่่วงไตรมาสที่่� 1/2568

การบริิหารสิินค้้าคงคลััง

สิินค้้าท่ี่�ผลิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (OEM) บริิษััทไม่่มีีนโยบายท่ี่�จะเก็็บสิินค้้าคงเหลืือไว้้เป็็นจำำ�นวนมาก เนื่่�องจากสิินค้้า
ที่่�บริิษััทรัับจ้้างผลิตจะถููกผลิตตามสููตรท่ี่�ลููกค้้าต้้องการซึ่่�งบริิษััทจะไม่่นำำ�สููตรการผลิตดัังกล่่าวไปผลิตสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้ารายอ่ื่�น 
ปริิมาณการผลิตสิินค้้าแต่่ละประเภทจึึงขึ้้�นอยู่่�กับความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�มอบหมายให้้บริิษััทพััฒนาสููตรดัังกล่่าวขึ้้�น ดังนั้้�น
บริิษััทจะผลิิตสิินค้้าตามที่่�ได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าแล้้วเท่่านั้้�น

ในส่่วนของการตรวจนับสิินค้้าคงเหลืือ บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการตรวจนับไว้้อย่่างชััดเจน  โดยมีีการตรวจนับสิินค้้า	
คงเหลืือทุุกเดืือน และฝ่่ายคลัังสิินค้้าต้้องจััดทำำ�รายงานผลต่่างจากการตรวจนัับเพื่่�อชี้้�แจงเหตุุผล กรณีีมีีผลต่่างจากการตรวจ	
นัับสิินค้้าคงเหลืือจริิงกัับรายงานสินค้้าคงเหลืือจากระบบ และทำำ�การปรัับปรุุงตััวเลขสิินค้้าคงเหลืือต่่อไป นอกจากนี้้� บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยยัังกำำ�หนดแนวทางในการจััดการกัับสิินค้้าที่่�เคล่ื่�อนไหวช้้า สินค้้าท่ี่�มีีแนวโน้้มไม่่เคล่ื่�อนไหว สินค้้าท่ี่�ไม่่เคลื่่�อนไหว และ
สิินค้้าเสื่่�อมสภาพหรืือชำำ�รุุดเสีียหาย เพื่่�อการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าและการบริิหารสิินค้้าคงเหลืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีี
ความเหมาะสม

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

นอกเหนืือจากการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน และปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค บริิษััทยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของสิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างสุุขลัักษณะท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน โดยให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตจนถึงการมีีมาตรการ
ในการกำำ�จััดขยะและของเสีีย โดยบริิษััทมีีการกำำ�จััดสิ่่�งปฏิิกููล และวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วโดยการจััดจ้้าง บริิษััทภายนอกท่ี่�เป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
มีีใบอนุุญาตและได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมจากกระทรวงอุุตสาหกรรมมาดำำ�เนิินการ

สำำ�หรัับน้ำำ��เสีียจากกระบวนการทำำ�งานจะไหลมารวมที่่�บ่่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย โดยจะผ่่านการดัักจัับขยะและไขมััน  และผ่่าน
กระบวนการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย โดยบริิษััทได้้จััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียมาดำำ�เนิินการให้้ความรู้้�และให้้คำำ�ปรึึกษา	
ในการดููแลบำำ�บััด ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับใบรัับรองเกี่่�ยวกัับการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียจากหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการดำำ�เนิินการในการตรวจวัดค่่าเสีียง แสง ความร้้อน  และเสีียงจากหน่่วยงานภายนอกอย่่าง
สม่ำำ��เสมอตามข้้อบัังคัับของหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทหรืือถููกฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีี	
เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และไม่่เคยได้้รัับการตัักเตืือนหรืือถููกปรัับในเรื่่�องดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่่�บริิษััทให้้	
ความสำำ�คััญในเรื่่�องนี้้�และได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััดมาโดยตลอด
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1.2.6 สิิทธิิประโยชน์์ที่่� ได้้รัับจากการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) 
	บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน  (BOI) จำำ�นวน 4 ฉบัับได้้แก่่ 1) ในกิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์

เครื่่�องเทศอบแห้้ง เครื่่�องปรุุงรส อาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป และผลิตภััณฑ์์อาหารจากพืืชผักผลไม้้ ประเภท 1.17 กิจการผลิตหรืือ
ถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วั ัตถุุเจืือปนอาหาร (Food Additive) หรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�	
ทัันสมััย (ยกเว้้น น้ำำ��ดื่่�ม ไอศกรีีม ลููกอม ช็็อคโกแลต หมากฝรั่่�ง น้ำำ��ตาล น้ำำ��อััดลม เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคาเฟอีีน	
แป้้งจากพืืช  เบเกอรี่่� บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ซุุปไก่่สกััด  และรัังนก) ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขท่ี่� 63-0322-1-00-1-0 ลงวัันที่�	
19 มีีนาคม 2563 2) ในกิิจการผลิิตขนมขบเคี้้�ยว ประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องด่ื่�ม วััตถุุเจืือปนอาหาร 
(Food Additive) หรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย (ยกเว้้น น้ำ ำ��ดื่่�ม ไอศกรีีม ลู ูกอม 	
ช็็อคโกแลต หมากฝรั่่�ง น้ำ ำ��ตาล น้ำ ำ��อัดลม เครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีแอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีคาเฟอีีน  แป้้งจากพืืช  เบเกอรี่่� บะหมี่่�	
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ซุุปไก่่สกััด และรัังนก) ตามบััตรสงเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 64-0790-1-00-1-0 ลงวัันที่่� 11 สิิงหาคม2564 3) ในกิิจการ	
ผลิิตโปรตีีนทางเลืือก (Plant Based) ปรุุงรส และสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร ประเภท 1.17 กิิจการผลิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม 
วััตถุุเจืือปนอาหาร (Food Additive) หรืือ สิ่่ �งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย (ยกเว้้น น้ำำ��ดื่่�ม 
ไอศกรีีม ลูกอม ช็อคโกแลต หมากฝรั่่�ง น้ำำ��ตาล น้ำำ��อััดลม เครื่่�องด่ื่�มท่ี่�มีีแอลกอฮอล์์ เครื่่�องด่ื่�มท่ี่�มีีคาเฟอีีน แป้้งจากพืืช เบเกอรี่่� 	
บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ซุุปไก่่สกััด และรัังนก) ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขท่ี่� 65-0538-1-00-1-0 ลงวัันที่� 11 พฤษภาคม 2565	
และ 4) ในกิิจการผลิิตขนมขบเคี้้�ยวประเภท 1.2.5 กิ ิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องด่ื่�ม วั ัตถุุเจืือปนอาหาร (Food 	
Additive) สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) หรืือผลิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร (Dietary Supplement) ที่่�ใช้้เทคโนลีียีีที่�ทัันสมััย 
ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขท่ี่� 67-2190-2-00-1-0 ลงวัันที่� 8 ตุลาคม 2567 สำำ�หรัับโรงงานที่�บางโทรััด จัังหวััดสมุุทรสาคร 
โดยมีีสิทธิิประโยชน์์ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

สิิทธิิประโยชน์์
บััตรส่่งเสริิม 

การลงทุุนเลขที่่� 
63-0322-1-00-1-0

บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่� 

64-0790-1-00-1-0

บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่� 

65-0538-1-00-1-0

บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่�

67-2190-2-00-1-0

1. 	ได้้รัับอนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็็น	
ช่่างมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ คู่่� สมรส 
และบุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคล	
ทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้า้มาในราชอาณาจักัร	
ได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลาให้้
อยู่่�ในราชอาณาจักัรเท่่าท่ี่�คณะกรรมการ	
ส่่งเสริิมการลงทุุนพิิจารณาเห็็นสมควร 	
โดยไ ด้้รัับอนุุญาตให้้ทำำ�งานเฉพาะ	
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การทำำ�งานที่่�คณะกรรมการ	
ส่่งเสริิมการลงทุุนให้้ความเห็็นชอบ	
ตลอดระยะเวลาเท่่าที่่� ได้้รัับอนุุญาต	
ให้้อยู่่�ในราชอาณาจักัร

ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ

2.	 ได้้รับัยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรับัเคร่ื่�องจักัร
ตามที่่�คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
พิิจารณาอนุุมััติิ

ภายใน
19 กัันยายน 2568
ทั้้�งนี้้� สามารถขอขยาย

ระยะเวลาได้้	
ไม่่เกิิน 3 ครั้้�ง 	

ครั้้�งละไม่่เกิิน 1 ปีี 	
นัับจากวัันที่่�ได้้	
รัับยกเว้้น

ภายใน
11 กุุมภาพัันธ์์ 2569
ทั้้�งนี้้� สามารถขอขยาย

ระยะเวลาได้้	
ไม่่เกิิน 3 ครั้้�ง 	

ครั้้�งละไม่่เกิิน 1 ปีี 	
นัับจากวัันที่่�ได้้	
รัับยกเว้้น

ภายใน
11 พฤศจิิกายน 2569
ทั้้�งนี้้� สามารถขอขยาย

ระยะเวลาได้้	
ไม่่เกิิน 3 ครั้้�ง 	

ครั้้�งละไม่่เกิิน 1 ปีี 	
นัับจากวัันที่่�ได้้	
รัับยกเว้้น

ภายใน
8 เมษายน 2570

ทั้้�งนี้้� สามารถขอขยาย
ระยะเวลาได้้	
ไม่่เกิิน 3 ครั้้�ง 	

ครั้้�งละไม่่เกิิน 1 ปีี
นัับจากวัันที่่�ได้้	
รัับยกเว้้น
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การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

สิิทธิิประโยชน์์
บััตรส่่งเสริิม 

การลงทุุนเลขที่่� 
63-0322-1-00-1-0

บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่� 

64-0790-1-00-1-0

บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่� 

65-0538-1-00-1-0

บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่�

67-2190-2-00-1-0

3. ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
3.1	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล	

สำำ�หรัับกำำ� ไรสุุทธิิที่่� ได้้จากการ
ประกอบกิิจการท่ี่� ได้้รัับส่่งเสริิม	
รวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 200 ของ
เงิินลงทุุน  ไม่่ รวมค่่าที่่� ดิินและ	
ทุุนหมุุนเวีียน

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์	
เครื่่�องเทศอบแห้้ง 	

เครื่่�องปรุุงรส อาหารกึ่่�ง
สำำ�เร็็จรููป และผลิิตภััณฑ์์
อาหารจากพืืชผัักผลไม้้ 	
เป็็นเวลา 5 ปีี นัับแต่่	
วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จาก
การขายเป็็นครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ตุุลาคม 
2563 - 11 ตุลาคม 2568)
โดยได้้รัับยกเว้้นภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคลไม่่เกิิน 
834,000,000 บาท

สำำ�หรัับขนมขบเคี้้�ยว 
เป็็นเวลา 5 ปีี นัับแต่่วััน
ที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการ
ขายเป็็นครั้้�งแรก 	

โดยได้้รัับยกเว้้นภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคลไม่่เกิิน 
33,420,000 บาท

สำำ�หรับัโปรตีีนทางเลืือก 
(Plant Based) ปรุุงรส 
และสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร 

เป็็นเวลา 5 ปีี 	
นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม	

มีีรายได้้จากการขาย
เป็็นครั้้�งแรกโดยได้้
รัับยกเว้้นภาษีีเงิิน
ได้้นิิติิบุุคคลไม่่เกิิน 
70,000,000 บาท

สำำ�หรัับขนมขบเคี้้�ยว
เป็็นเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่
วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จาก
การขายเป็็นครั้้�งแรก 
โดยได้้รัับยกเว้้นภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคลไม่่เกิิน 
33,400,000 บาท

4. ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจาก
กิิจการที่่� ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน
ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงินิได้ต้ลอด
ระยะเวลาท่ี่�บริิษััทได้้รัับยกเว้้นภาษีี	
เงิินได้้นิิติิบุุคคล

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
12 ตุุลาคม 2563 จนถึง 
11 ตุุลาคม 2568

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
3 เมษายน 2567 
จนถึึง 2 เมษายน 

2572

ยัังไม่่ได้้เปิิดใช้้งาน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
3 กุุมภาพัันธ์์ 2568 
จนถึึง 2 กุุมภาพัันธ์์ 

2573

5. ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ
และวััสดุุจำำ� เป็็นที่่�ต้้องนำำ� เข้้ามาจาก	
ต่่างประเทศเพื่่�อใช้้ ในการผลิตเพื่่�อการ
ส่่งออก 

ระยะเวลา 1 ปี ี	
นับัแต่่วันันำำ�เข้้าครั้้�งแรก 
(เฉพาะวััตถุุดิิบสิ่่�งปรุุง
แต่่งอาหาร สีี กลิ่่�น และ

โปรตีีนพืืชสกััด)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 
2565 จนถึงวัันหมด	

อายุุของบััตร

ระยะเวลา 1 ปี ี	
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้าครั้้�งแรก 
(เฉพาะผงโปรตีีนไข่่ขาว 
สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร 	
และบรรจุุภััณฑ์์)

ระยะเวลา 1 ปี ี	
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้าครั้้�งแรก 
(ยกเว้้นสิินค้้าเกษตร	
ที่่�มีีการกำำ�หนด	

โควต้้าภาษีี (TARIFF 
QUOTA) ที่่�ผููกพัันตาม
พัันธกรณีีความตกลง
ว่่าด้้วยการเกษตร	
ภายใต้้องค์์การ	

การค้้าโลก (WTO))

ระยะเวลา 1 ปี ี	
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้าครั้้�งแรก 
(ยกเว้้นสิินค้้าเกษตร	
ที่่�มีีการกำำ�หนด	

โควต้้าภาษีี (TARIFF 
QUOTA) ที่่�ผููกพัันตาม
พัันธกรณีีความตกลง
ว่่าด้้วยการเกษตร	
ภายใต้้องค์์การ	

การค้้าโลก (WTO))

6.	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของ	
ที่่�บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมนำำ�เข้้ามา	
เพื่่�อส่่งกลัับออกไป

ระยะเวลา 1 ปี ี
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้าครั้้�งแรก 

(เฉพาะวััตถุุดิิบ	
สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร สีี 
กลิ่่�น และโปรตีีน	

พืืชสกััด)

ระยะเวลา 1 ปี ี	
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้าครั้้�งแรก 
(เฉพาะผงโปรตีีนไข่่ขาว 
สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร 	
และบรรจุุภััณฑ์์)

ระยะเวลา 1 ปี ี	
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้า	

ครั้้�งแรก (ยกเว้้นสิินค้้า
เกษตรที่่�มีีการกำำ�หนด	
โควต้้าภาษีี (TARIFF 
QUOTA) ที่่�ผููกพัันตาม
พัันธกรณีีความตกลง
ว่่าด้้วยการเกษตร	
ภายใต้้องค์์การ	

การค้้าโลก (WTO))

ระยะเวลา 1 ปี ี	
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้า	

ครั้้�งแรก (ยกเว้้นสิินค้้า
เกษตรที่่�มีีการกำำ�หนด
โควต้้าภาษีี (TARIFF 	
QUOTA) ที่่�ผููกพัันตาม
พัันธกรณีีความตกลง
ว่่าด้้วยการเกษตร	
ภายใต้้องค์์การ	

การค้้าโลก (WTO))
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การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

1.2.7 มาตรฐานระบบคุุณภาพ 
สุุขลัักษณะเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญในอุุตสาหกรรมอาหาร บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องสุุขลัักษณะอย่่างมากที่่�สุุด 	

โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการผลิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมอาหารมากมาย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
การผลิิตสากลที่่�เพิ่่�มเติิมจากบรรษััทข้้ามชาติิ ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ผลิตอาหารขนาดใหญ่่ซึ่่�งมีีการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปทั่่�วโลก โดยจะมีี	
การเข้้าตรวจโรงงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้ �งนี้้� การตรวจสอบระบบการผลิิต จ ะเริ่่�มตั้้�งแต่่แหล่่งวััตถุุดิิบ ซึ่่ �งให้้ความสำำ�คััญ	
ทั้้�งสารปนเปื้้�อน  รวมถึึงการทำำ�การค้้าอย่่างเป็็นธรรมกัับเกษตรกร โดยบริิษััทมีีฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ ซึ่่�งจะกำำ�หนดลักษณะ	
ของวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต และสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป โดยอ้้างอิิงกัับมาตรฐานที่่�บริิษััทได้้รัับการรัับรอง ซึ่่ �งจะต้้องมีีการสุ่่�ม	
ตรวจสอบทุุกครั้้�ง โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีมาตรฐานรับรองระบบคุุณภาพดังนี้้�

มาตรฐานที่่� ได้้รัับการรับรองคุุณภาพ สถาบัันที่่�รัับรอง
โรงงานผลิิต

เครื่่�องปรุุงรส มะพร้้าว

มาตรฐานการผลิตอาหาร

มาตรฐานรัับรองเกี่่�ยวกัับสุุขลัักษณะและข้้อกำำ�หนดการผลิิต 
(Good Hygiene Practices: GHPs)

The British Standards	
Institution (BSI)

 

Costco’s Good Manufacturing Practices (Costco’s GMP) Costco (The British 	
Standards Institution (BSI))

- 

มาตรฐานรัับรองวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตท่ี่�ต้้องควบคุุม 
(Hazard Analysis & Critical Control Points: HACCP)

The British Standards 	
Institution (BSI)

 

มาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร British Retail 	
Consortium (BRC)

The British Standards 	
Institution (BSI)

 

มาตรฐานความปลอดภัยอาหารระหว่่างประเทศ 
(Food Safety Modernization Act: FSMA)

องค์์การอาหารและยา	
สหรััฐฯ (U.S. FDA)(The British 
Standards Institution (BSI))

- 

มาตรฐานอาหารปราศจากกลููเตน (Gluten-Free Certification) The Gluten-Free 	
Certification Organization 
(GFCO) (SGS) และ The 
Gluten-Free Certification 
Program (GFCP) (The British 
Standards Institution (BSI))

 

มาตรฐานอาหารโคเชอร์์ (Kosher Dietary Law) บริิษััท ไทย คาชรุุธ 	
เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

- 

มาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) สำำ�นัักงานคณะกรรมการกลาง
อิิสลามแห่่งประเทศไทย

 

AIB Consolidated Standard AIB International, Inc. - 

มาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ/การจััดการ

มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) The British Standards 	
Institution (BSI)



มาตรฐานระบบการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 	
(Carbon Footprint for Organization: CFO)

องค์์การบริิหารจััดการ	
ก๊๊าซเรืือนกระจก



มาตรฐานแรงงานและความปลอดภัย

มาตรฐานแรงงานไทย กรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครองแรงงาน 

Supplier Code of Conduct Arche Advisors 

The Supplier Ethical Data Exchange (Sedex-Smeta) Intertek 



36 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

1.2.8 เครื่่�องหมายการค้้า ใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิจ

เครื่่�องหมายการค้้า

บริิษััทได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยเครื่่�องหมายการค้้าท่ี่�สำำ�คััญต่่อการประกอบธุุรกิิจของ
บริิษััทและเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทมีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า กรรมสิิทธิ์์� ประเภทสิินค้้า เลขทะเบีียน วัันที่่�สิ้้�นสุุด

1 บริิษััท •	 เครื่่�องแกง, เครื่่�องปรุุงรสชนิิดผง,	
ก๋๋วยเตี๋๋�ยวกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป, 	
ข้้าวกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป น้ำำ��จิ้้�ม

221122826 18 กรกฎาคม 2574

2 บริิษััท •	 เครื่่�องแกงสำำ�เร็็จรููป เครื่่�องปรุุง	
รสชนิิดผง ผงปรุุงรส ก๋๋วยเตี๋๋�ยว 	
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ข้้าวกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 	
น้ำำ��จิ้้�มกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปชนิิดผง

ค413431 3 มิิถุุนายน 2577

3 บริิษััท •	 มะพร้้าวอบกรอบ ค311206 23 มีีนาคม 2572

4 บริิษััท •	 ผัักผ่่านกรรมวิิธีี ผลไม้้ผ่่านกรรมวิิธีี 201101481 27 กุุมภาพัันธ์์ 2571

5 บริิษััท •	 แยม เยลลี่่� ค391475 3 เมษายน 2575

6 บริิษััท •	 เครื่่�องแกงสำำ�เร็็จรููป เครื่่�องปรุุงรส	
ชนิิดผง ผงปรุุงรส ก๋๋วยเตี๋๋�ยว	
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ข้้าวกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 	
น้ำำ��จิ้้�มกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปชนิิดผง

ค230716 9 พฤศจิิกายน 2577

7 บริิษััท •	 มะพร้้าวอบกรอบ 171114667 20 กรกฎาคม 2578

8 บริิษััท •	 มะพร้้าวอบกรอบ ค311205 23 มีีนาคม 2572

9 บริิษััท •	 มะพร้้าวอบกรอบ (CN) 71752411 13 กัันยายน 2569



37 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
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การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า กรรมสิิทธิ์์� ประเภทสิินค้้า เลขทะเบีียน วัันที่่�สิ้้�นสุุด

10 บริิษััท •	 มะพร้้าวอบกรอบ (CN) 71752411 13 ธัันวาคม 2576

11

 

บริิษััท •	 Fruit chips; Fruit, processed (HK) 305879792 21 มิิถุุนายน 2575

12 บริิษััท •	 	ขนมขบเคี้้�ยวทำำ�จากไข่่ขาว 
•	 ซุุปกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป / ผัักอบกรอบ / ผล
ไม้้อบกรอบ 

•	 ขนมทานเล่่นที่่�ทำำ�จากแป้้งเป็็นหลััก 
•	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงแต่่งรส และกลิ่่�นผลไม้้ 

231109852
231134439

251103608

14 มิิถุุนายน 2574
14 มิิถุุนายน 2574

24 มีีนาคม 2577

13 บริิษััท •	 Coconut chips (WIPO) 	
(JP, NO, PL, KR, SE, DE)

1656363 3 กุุมภาพัันธ์์ 2575

14 บริิษััท •	 มะพร้้าวท่ี่�ถนอมสภาพแล้้ว 231116234 03 กรกฎาคม 2575

15 บริิษััท •	 มะพร้้าวถนอมสภาพ
•	 fruit, preserved (CN)

241107684
71760274

24 กรกฎาคม 2576
13 ธัันวาคม 2576

16 บริิษััท •	 Fruit Chip,Fruit, Preserved (WIPO)
(CO, EM, DE, GR, ID, JP, LA, MY, 
NO, PL, SG, SE, GB, VN, KR)

1754610 28 สิิงหาคม 2576

17 บริิษััท •	 fruit, preserved (CN) 71087335 13 พฤศจิิกายน 2576



38 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

ใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญในการประกอบกิิจการดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญ เลขที่่�ใบอนุุญาต
ผู้้�ออกเอกสารสำำ�คััญหรืือ

หน่่วยงานกำำ�กัับ
ระยะเวลา

1 แบบ อ.1 ใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร 

อาคารโรงงาน ที่�จอดรถ และท่่อ คสล.)

เลขที่่� 7/2562 องค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

-

2 แบบ อ.1 ใบอนุุญาตดััดแปลงอาคาร 

(อาคาร คสล.)

เลขที่่� 51/2562 องค์์การบริิหาร	

ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

-

3 แบบ อ.1 ใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง

อาคาร หรืือรื้้�ออาคาร 	

(อาคารระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย และรั้้�ว คสล.)

เลขที่่� 23/2563 องค์์การบริิหาร	

ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

-

4 แบบ อ.1 ใบอนุุญาตดััดแปลงอาคาร 

(อาคาร คสล.)

เลขที่่� 44/2566 องค์์การบริิหาร	

ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

-

5 แบบ อ.6 ใบรัับรองการก่่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง

อาคาร หรืือเคลื่่�อนย้้ายอาคาร (อาคารโรงงาน)

เลขที่่� 6/2563 องค์์การบริิหาร	

ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

-

6 แบบ อ.6 ใบรัับรองการก่่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง

อาคาร หรืือเคลื่่�อนย้้ายอาคาร (อาคารระบบบำำ�บััด)

เลขที่่� 1/2564 องค์์การบริิหาร	

ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

-

7 แบบ สอ. 3 ใบอนุุญาตจััดตั้้�งสถานที่่�สะสมอาหาร / 	

หนัังสืือรัับรองการแจ้้งจััดตั้้�งสถานที่่�จำำ�หน่่ายหรืือ

สะสมอาหาร

014/2568 องค์์การบริิหาร	

ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

2 ตุุลาคม 2568 ถึง 	

01 ตุุลาคม 2569

8 แบบ อภ.2 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการ	

ที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ

8.1 สำำ�หรัับประเภทผลิิตเครื่่�องปรุุงรส ลำำ�ดัับที่่� 3.2 176/2568 องค์์การบริิหาร	

ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

2 ตุุลาคม 2568 ถึง 	

01 ตุุลาคม 2569

8.2 สำำ�หรัับประเภทผลิิตอาหารจากสััตว์์, พืืช 

ลำำ�ดัับที่่� 3.5

177/2568 องค์์การบริิหาร	

ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

2 ตุุลาคม 2568 ถึง 	

01 ตุุลาคม 2569

8.3 สำำ�หรัับประเภทผลิิตเครื่่�องดื่่�มชนิิดผง 

ลำำ�ดัับที่่� 3.21

178/2568 องค์์การบริิหาร	

ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

25 ตุุลาคม 2568 ถึง	

24 ตุุลาคม 2569

9 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน รง.4 3-2(1)-2/63สค กรมโรงงานอุุตสาหกรรม	

กระทรวงอุุตสาหกรรม

4 พฤษภาคม 2568 ถึง	

3 พฤษภาคม 2569

10 แบบ กอ.1 หรืือ สก.2 หนัังสืืออนุุญาตให้้นำำ�สิ่่�ง

ปฏิิกููล หรืือวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้วออกนอกบริิเวณโรงงาน

สก.6601-13183 กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

กระทรวงอุุตสาหกรรม

31 ธัันวาคม 2569

11 ใบรัับแจ้้งการครอบครองหรืือใช้้เครื่่�องกำำ�เนิิดรัังสีี 008-15/02/65 สำำ�นัักงานปรมาณูู

เพื่่�อสัันติิ

-

12 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการ สถานที่่�เก็็บรัักษา	

ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว ประเภทสถานที่�ใช้้

ลัักษณะที่่�สาม

สค 1520158 กรมธุุรกิิจพลัังงาน

กระทรวงพลัังงาน

31 ธัันวาคม 2569

13 แบบ อ.2 ใบอนุุญาตผลิิตอาหาร
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การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

ลำำ�ดัับ ใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญ เลขที่่�ใบอนุุญาต
ผู้้�ออกเอกสารสำำ�คััญหรืือ

หน่่วยงานกำำ�กัับ
ระยะเวลา

13.1 สำำ�หรัับซอสในภาชนะท่ี่�บรรจุุปิิดสนิิท, วุ้้�นสำำ�เร็็จรููป	

และขนมเยลลี่่�, อาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อมรัับประทาน	

ทัันทีี, ซอสในภาชนะบรรจุุท่ี่�ปิิดสนิิท (ปรัับกรด)

74-2-02963 สำำ�นัักคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

1 มกราคม 2569 ถึง         

31 ธัันวาคม 2572

13.2 สำำ�หรัับอาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อมบริิโภคทัันทีี 

(มะพร้้าว)

74-2-01763 สำำ�นัักคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

1 มกราคม 2569 ถึง         

31 ธัันวาคม 2572

13.3 สำำ�หรัับอาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อมบริิโภคทัันทีี, 	

วุ้้�นสำำ�เร็็จรููปและขนมเยลลี่่�, วััตถุุแต่่งกลิ่่�นรส, ซอส

ในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท

74-2-03363 สำำ�นัักคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

1 มกราคม 2569 ถึง         

31 ธัันวาคม 2572

14 แบบ ฆอ.2 ใบอนุุญาตโฆษณาอาหาร

14.1 แบบ ฆอ.2 ใบอนุุญาตโฆษณาอาหารทางส่ื่�อ

หนัังสืือพิิมพ์์ แผ่่นพับ วารสาร อิินเทอร์์เน็็ต 

โปสเตอร์์ แผ่่นป้้าย สำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้	

ตราสิินค้้ากิินดีี (Kindee)

ฆอ.3824/2564 สำำ�นัักคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

24 พฤศจิิกายน 2564 ถึง 

24 พฤศจิิกายน 2569

14.2 แบบ ฆอ.2 ใบอนุุญาตโฆษณาอาหารทางส่ื่�อ

อิินเทอร์์เน็็ต สำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า 	

คริิสปโคนััท (Crispconut) สิินค้้าภายใต้้ตรา	

สิินค้้าลิิตเติ้้�ลมัังกี้้� (Little Monkey) สำำ�หรัับสิินค้้า

ภายใต้้ตราสิินค้้ากิินดีี (Kindee) และสำำ�หรัับสิินค้้า

ภายใต้้ตราสิินค้้าโอเค (OK)

ฆอ.3881/2564 สำำ�นัักคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

29 พฤศจิิกายน 2564 ถึง 

29 พฤศจิิกายน 2569

14.3 แบบ ฆอ.2 ใบอนุุญาตโฆษณาอาหารทางส่ื่�อวิิทยุุ 

โทรทััศน์์ อิินเทอร์์เน็็ต วีีดิิทััศน์์ ภาพยนตร์์ สำำ�หรัับ

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้ากิินดีี (Kindee)

ฆอ.3912/2564 สำำ�นัักคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

1 ธัันวาคม 2564 ถึง         

1 ธัันวาคม 2569

14.4 แบบ ฆอ.2 ใบอนุุญาตโฆษณาอาหารทางส่ื่�อวิิทยุุ 

โทรทััศน์์ อิินเทอร์์เน็็ต วีีดิิทััศน์์ ภาพยนตร์์ สำำ�หรัับ

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า กู๊๊�ดอีีทส์์ 	

(Good Eats)

ฆอ.2090/2565 สำำ�นัักคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

21 กรกฏาคม 2565 ถึง         

 21 กรกฏาคม 2570

15 แบบ อ.7 ใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่�งอาหารเข้้ามา	

ในราชอาณาจัักร

74-4-00147 สำำ�นัักคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

20 ธัันวาคม 2567 ถึง         

31 ธัันวาคม 2570

16 แบบ สบ.1/1 ใบสำำ�คััญเลขสถานที่่�ผลิิตอาหารที่่�ไม่่

เข้้าข่่ายโรงงาน

74-1-14468 สำำ�นัักคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

-

ราคาประเมิินทรััพย์์สิิน 

ในปีี 2568 บริิษััทมีีการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน โดยมีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบ 3 ทรััพย์์สิินที่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1.2.9 งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
ไม่่มีี เน่ื่�องจากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทไม่่มีีลักษณะเป็็นโครงการหรืือชิ้้�นงานที่�ใช้้เวลานานในการส่่งมอบ



40 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

1.3.2 บุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมเกินิกว่าร้อยละ 10 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท 

- ไม่่มีี -

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
- ไม่่มีี -

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท/1

บริิษััทมีีรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นสูงสุุด  10 รายแรก ณ วั ันที่่�  31 ธั นวาคม 2568 	
โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1. นายธีีรบุุล หอสััจจกุล 119,088,000 19.85

2. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 110,447,500 18.41

3. นางสุุดศรีี หอสััจจกุล 72,708,000 12.12

4. นายปวิิณ หอสััจจกุล 72,252,900 12.04

5. นางสาวธีีรดา หอสััจจกุล 67,305,200 11.22

6. นายธนการ ดำำ�รงรััตน์์ 15,514,200 2.59

7. นายวัันชาติิ เอกชนะกุุล 13,700,000 2.28

8. นายยุุวพงศ์์ สุุทธิินัันท์์ 6,902,200 1.15

9. นายณััฐวััฒน์์ เศรษฐพััฒนชััย 4,140,000 0.69

10. นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์ 4,004,800 0.67

รวม 486,062,800 81.02

หมายเหตุุ: 
/1 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมุุดทะเบีียน (XO) ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 จััดทำำ�โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด



41 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

(2) กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจัดการหรืือ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นครอบครััวหอสััจจกุลรวมถืือหุ้้�นร้้อยละ 55.23 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 	
ซึ่่�งโดยพฤติิการณ์์มีีอิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

(3) ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือ 
การบริิหารงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน (ถ้้ามี)

- ไม่่มีี -

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 300,000,000 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 300,000,000 บาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 600,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอ่ื่�นนอกเหนืือจาก	
หุ้้�นสามััญ ทั้้�งนี้้�หุ้้�นสามััญทั้้�งจำำ�นวนของบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET) โดยมีีชื่�อย่อ่หลัักทรััพย์ ์“JDF”	

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�น
- ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
บริิษััทมีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  ในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินเฉพาะ

บริิษััท ภายหลัังจากหัักภาษีีและเงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและทุุนสำำ�รองอ่ื่�น (ถ้้ามีี) อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง การขยายธุุรกิิจ ความจำำ�เป็็นในการใช้้
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุนและการขยายธุุรกิิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปััจจััยอ่ื่�น ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััท โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ว่่า บริิษััทจะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� มติิคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เว้้นแต่่เป็็น	
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุม	
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

ปีีที่่�จ่่าย 2568 2567 2566

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (ร้้อยละ) 0.13 0.07 0.02

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)/1 0.08 0.04 0.02

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 0.62 0.57 1.01

หมายเหตุุ:	
/1 กำำ�ไรต่่อหุ้้�นถััวเฉลี่่�ย



2. การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้สามารถ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจและสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน  ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 	
การตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล และป้้องกัันความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก	
ความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งแสวงหาโอกาสจากความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ในการเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจ  เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการ	
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการบริิษััท จึึ งได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร	
ความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการพััฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ติดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และ
รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท การดำำ�เนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้ยึึดหลัักการ
ตามแนวทางกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัั บ อ ง ค์์ ก ร ข อ ง COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 	
Treadway Commission) มาประยุุกต์์ ใช้้ ซึ่่ �งมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�คืือ (1) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์  	
(2) การบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ (3) การประเมิินความเสี่่�ยง (4) การตอบสนองความเสี่่�ยง (5) กิ จกรรมควบคุุม และ (6) การติิดตาม	
ผลและการรายงานความเสี่่�ยง ทั้้ �งนี้้�ผู้้�บริิหารได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากทุุกหน่่วยงาน 	
รัับผิิดชอบดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น

2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ย่่อมต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงต่่างๆ เหมืือนกับธุุรกิิจอื่่�นๆ ความเสี่่�ยงท่ี่�จะกล่่าวถึึงต่่อไป

นี้้�เป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าหากเกิิดขึ้้�นจะมีีผลกระทบในเชิิงลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� อาจมีีความเส่ี่�ยงอ่ื่�น  ๆ ที่�บริิษััทไม่่อาจทราบได้้ในขณะนี้้� หรืือเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััท
พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ายัังไม่่จััดว่่าเป็็นความเส่ี่�ยงที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

2.2.1	ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ความเสี่่�ยงหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2568 ประกอบไปด้้วย

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�รุุนแรง

ธุุรกิิจเครื่่�องปรุุงรสมัักจะมีีผู้้�ผลิิตรายใหม่่ ๆ เข้้ามาในธุุรกิิจนี้้� เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี เนื่่�องจากมีีกำำ�แพงที่่�จะป้้องกัันไม่่ให้้	
ผู้้�ประกอบการรายใหม่่เข้้ามาในธุุรกิิจค่่อนข้้างต่ำำ��  ผู้้�ประกอบการรายใหม่่จึึงมัักใช้้กลยุุทธ์์หลัักลดกำำ�ไรลง เพื่่�อนำำ�เสนอ
ราคาท่ี่�ต่ำำ��กว่่าในการแย่่งลููกค้้าหรืือเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางตลาด  โดยเฉพาะในปีีที่่�ผ่่านราคาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ปรัับตััวขึ้้�นสูง	
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อต้้นทุุนของธุุรกิิจนี้้�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การแย่่งส่่วนแบ่่งทางตลาดซึ่่�งเป็็นโอกาสของผู้้�ประกอบการใน	
การเพิ่่�มยอดขายและรัักษาผลกำำ�ไร ดัังนั้้�นความสำำ�เร็็จของบริิษััทจึึงขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของบริิษััทที่่�จะแข่่งขัันกับคู่่�แข่่งขัันได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิผลและต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้นทางบริิษััทได้้จึึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บริิษััท	
มีีความได้้เปรีียบในเชิิงแข่่งขัันที่่�สำำ�คััญหลายประการด้้วยกัันคืือ (1) พิิจ ารณาโครงสร้้างราคาที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�มีี
ศัักยภาพเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันและเกิิดยอดขายที่่�สููงได้้ (2) มุ่่� งเน้้นการหาลููกค้้าใหม่่หรืือตลาดใหม่่ท่ี่� ไม่่มีีความกดดัันในเรื่่�อง
การแข่่งขัันด้้านราคา เช่่น ตลาดสิินค้้า Premium, ตลาดส่่งออกต่่างประเทศ  เป็็นต้้น  และ (3) นำ ำ�เสนอสิินค้้ากลุ่่�ม Trading 	
เพื่่�อใช้้ข้้อได้้เปรีียบในการนำำ�สิินค้้ามาใช้้ ในการผลิิตสิินค้้าและส่่วนหนึ่่�งนำำ�ไปเสนอลููกค้้าเพื่่�อให้้มีีปริิมาณการสั่่�งซื้้�อที่่�มากขึ้้�น	
เพื่่�อให้้สามารถต่่อรองราคากัับคู่่�ค้้าได้้มากขึ้้�น เช่่น ผงชููรส, HVP, Paprika oleoresin เป็็นต้้น  

42 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ความเสี่่�ยงจากการรับจ้้างผลิิต (OEM) และลููกค้้าไม่่ออกสิินค้้าตามแผนที่่�วางไว้้

เนื่่�องจากสััดส่่วนรายได้้ของบริิษััทกว่่าร้้อยละ 85 เป็็นสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต (OEM) ในขณะที่่�สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของ	
บริิษััท (Own Brand) มีีสั ัดส่่วนรายได้้อยู่่�ที่่� ไม่่ถึึงร้้อยละ 15 บริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยงหากลููกค้้าไม่่ออกสิินค้้าตามแผนที่่�วางไว้้ 	
ซึ่่�งอาจเกิิดจากสถานการณ์ห์รืือปัจัจัยัในและนอกของธุรุกิิจลูกค้า้ หรืือการท่ี่�ลูกูค้า้เปล่ี่�ยนไปจ้า้งผู้้�ผลิตรายอ่ื่�นด้ว้ยนโยบายบริหิาร	
ความเสี่่�ยงที่่�ต้้องการมีีผู้้�ขายมากกว่่าหนึ่่�งรายในสิินค้้าแต่่ละรายการ ทางบริิษััทได้้จึึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ  เพื่่�อลดผลกระทบ	
ดัังกล่่าวหลายประการด้้วยกัันคืือ (1) ต้ ้องหาลููกค้้าทดแทนให้้มากกว่่า 3 เท่่าเพื่่�อทดแทนยอดขายที่่�ตั้้�งไว้้โดยการออกงาน
แสดงสิินค้้า, business matching หรืือ เพิ่่�ม channel ให้้ลููกค้้าเข้้าถึึง JDF ทางด้้าน  online (2) นั ดประชุุมกัับลููกค้้าหลััก	
เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าอย่่างใกล้้ชิิด  และทำำ�งานร่่วมกัับทีีมสนัับสนุุนเพื่่�อ เตรีียมแผนสำำ�รอง หรืือนำำ�เสนอ solution 	
ให้้ลููกค้้าเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้โครงการท่ี่�พััฒนาไว้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ และ (3) ขยายฐานลูกค้้าไปยัังธุุรกิิจ HORECA ทั้้�งในและ	
ต่่างประเทศ  (4) เพิ่่�มตััวแทนในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท (Distributor) รายใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายทั้้�งในและต่่างประเทศ 	
อย่า่งไรก็็ตามทางบริษิัทัมีีนโยบายในการจัดัการความเส่ี่�ยง โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการเพิ่่�มสััดส่ว่นสินค้า้ภายใต้แ้บรนด์ข์องบริษิัทั 
(Own Brand) จากร้อ้ยละ 15 เป็น็ร้อ้ยละ 20 ภายในปี ี2568 รวมถึงึบริษัิัทได้ม้ีีการลงทุนุในการทำำ�การตลาดสินิค้า้ แบรนด์ข์องตนเอง	
อย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปีี 2564 เพื่่�อสร้้างแบรนด์์และสิินค้้าต่่าง ๆ ของบริิษััทให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรัับทั้้�งในตลาดภายในประเทศ
และต่่างประเทศเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  

ความเสี่่�ยงจากวััตถุุดิิบการเกษตรปรัับราคาและขาดแคลน

ในปีีที่่�ผ่่านมาปััญหาด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน  (Supply Disruption) ทั่่ �วโลกได้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น 
โดยเฉพาะวััตถุุดิิบการเกษตร มีีผลผลิตที่่�ลดลงเนื่่�องจากภาวะโลกร้้อนหรืือภััยแล้้ง การปรัับราคาเชื้้�อเพลิงจากนโยบายประเทศ	
ผู้้�ผลิิตน้ำำ��มััน  และสถานการณ์์อุุทกภััยในประเทศ ส่ ่งผลให้้วััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่ทั้้�งในประเทศและนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศมีี	
การปรัับราคาขึ้้�นสููงและเกิิดการขาดแคลน บริิษััทจึึงได้้รัับผลกระทบด้้านต้้นทุนจากปััจจััยเหล่่านี้้�โดยตรง และจากแรงกดดัันจาก	
การแข่่งขัันด้้านราคา จ ากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ทำำ�ให้้กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคอ่่อนลง ส่ ่งผลให้้บริิษััทต่่างๆจำำ�เป็็นต้้องยืืนราคาเดิิม 	
หรืือปรัับราคาเล็็กน้้อยเพื่่�อรัักษาฐานลูกค้้าและส่่วนแบ่่งในตลาด ซึ่่ �งส่่งผลกระทบในเชิิงลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท	
อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของราคาวัตัถุดุิบิตามที่่�กล่า่วข้า้งต้น้บริษิัทัได้จ้ึึงได้ด้ำำ�เนินิมาตรการต่า่ง ๆ  	
เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนวัตถุุดิิบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ที่ �สำำ�คััญได้้แก่่ (1) ติ ดตามและอััพเดตราคาวััตถุุดิิบ อั ัตราแลกเปล่ี่�ยน 	
และผลกระทบต่่างๆ ให้้ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบตลอดเวลา เพื่่�อวางแผนการผลิตและเก็็บสต็็อกล่่วงหน้้าไว้้ (2) ทำำ�สััญญาซื้้�อล่่วง
หน้้ากัับผู้้�ผลิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายท่ี่�บริิษััทเช่ื่�อถืือ โดยมีีความผููกพัันคู่่�สัญญาตามกำำ�หนดระยะเวลาท่ี่�ตกลงกััน  และมีีการระบุุ	
ในสัญญาท่ี่�ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับราคา และปริิมาณท่ี่�ซื้้�อขาย (3) หาวััตถุุดิิบทดแทนและผู้้�ขายทางเลืือกสำำ�หรัับวััตถุุดิิบหลัักโดยท่ี่�	
ยึึดหลัักคุุณภาพต้้องคงเดิิม เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการจััดการโดยเฉพาะช่่วงท่ี่�ขาดแคลนหรืือมีีการปรัับราคาขึ้้�นสูง และ	
(4) ทำ ำ�งานเชิิงรุุกร่่วมกัับทีีมงานวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ ในการพััฒนาและปรัับสููตรสำำ�หรัับวััตถุุดิิบท่ี่�ปรัับราคาสููง	
ขึ้้�นมาก การดำำ�เนิินมาตรการเหล่่านี้้�เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและควบคุุมต้้นทุนวััตถุุดิิบ
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

2.2.2	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
บริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

2.2.3	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
บริิษััทไม่่ได้้ลงทุุนในหลัักททรััพย์์ต่่างประเทศ

43 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจัดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาความเส่ี่�ยง และโอกาสในการปรัับปรุุง

งานในทุุกระดัับขององค์์กร ความต้้องการและความคาดหวัังทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวของผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�ง	
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) และนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ประกอบการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อ
ให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยคำำ�นึงถึึงสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้บรรษััทภิิบาล ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�ออนาคตท่ี่�มั่่�นคงและยั่่�งงยืืน 
โดยตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุกกลุ่่�ม บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 การคำำ�นึึงถึึงการรัักษาความสมดุุลทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  รวมถึึง	
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 สร้้างการตระหนักัรู้้�เกี่่�ยวกับันโยบายการบริหิารจัดัการความยั่่�งยืืน ตลอดจนส่ง่เสริมิการนำำ�แนวปฏิบิัตัิอิย่า่งยั่่�งยืืนไป
ประยุุกต์์ ใช้้เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า

3.	 การเปิิดเผยนโยบายแนวทางการบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใสตลอดจนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการ
สร้้างพฤติิกรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�วััฒนธรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 การยึึดหลัักสิิทธิิมนุษุยชน โดยสร้้างความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งการให้้ความ
เคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรม 

คู่่�มืือบรรษััทภิิบาลของบริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายบรรษััทภิิบาล นโยบายด้้านสิทธิิมนุุษย
ชน นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดหาคััดเลืือกคู่่�ค้้า/ คู่่�ธุุรกิิจของ
บริิษััท และจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทวางแนวทางพััฒนาความยั่่�งยืืน ตามแนวทางขององค์์การสหประชาชาติิ 17 ประการ (Sustainable Development 	
Goals, SDGs) ประกอบกัับแนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน  (ESG: Environment, Social, and 	
Governance) ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ โดยถ่่ายทอดสู่่�สายงานระดัับปฏิิบััติิการต่่าง ๆ  ขององค์์กร 
และบููรณาการแผนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความเช่ื่�อมโยงกััน เพื่่�อสร้้างสมดุุลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า อันจะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์์สููงสุุดแก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

44 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



เป้้าหมาย แนวทางบริิหารการจััดการ

การจััดการพลัังงานและการรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ
•	 ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ทุุกปีี 

•	 ตั้้�งเป้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตที่่�  1+2) 	
ร้้อยละ 20 ภายในปีี 2575 เทีียบกัับปีีฐาน 2564

	

•	 ได้้รัับการตรวจจากบริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด
และได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริินท์์ขององค์์กรจาก TGO 
เพื่่�อใช้้เป็็นปีีฐาน 2564 

•	 เพิ่่�มสายการผลิิตใหม่่มีีผลกระทบทำำ�ให้้เพิ่่�มการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 1 และ 2 ในปีี 2568

•	 ปรับัปรุงุและพัฒันาการใช้พ้ลังังานของเครื่่�องจักัรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
เพื่่�อลดลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การบริิหารจััดการน้ำำ��
•	 จััดเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��และบริิหารน้ำำ��ในองค์์กร เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููล
ปีีฐาน 2566

•	 ตั้้�งเป้้าลดการใช้้น้ำำ��ต่่อตัันการผลิตในโรงงานอย่่างน้้อยร้้อย
ละ 3 ทุุกปีี  

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ 
โดยการติิดตั้้�งมิิเตอร์์น้ำำ��เข้้าทุุกอาคาร เพื่่�อให้้สามารถควบคุุม
การใช้้น้ำำ��ในแต่่ละอาคาร

•	 เริ่่�มโครงงานอนุุรัักษ์์พลัังงาน  และแต่่งตั้้�งทีีมงานเพื่่�อลดการใช้้
น้ำำ��ในโรงงาน

•	 บำำ�บััดน้ำำ��ให้้ ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด ติ ิดตาม
ปริิมาณและคุุณภาพ  รายงานอุุบััติิการณ์์ สอบสวนสาเหตุุ 
แก้้ ไข และลดการปล่่อยน้ำำ��

•	 นำำ�น้ำำ��ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้งานภายในโรงงาน 
•	 การใช้้น้ำำ��ในปีี 2568 เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 15 เทีียบกัับปีี 2567 
เนื่่�องจากการติิดตั้้�งสายการผลิิตใหม่่

การจััดการของเสีีย
•	 ตั้้�งเป้้าเพิ่่�มปริิมาณของเสีียที่่�นำำ�ไปใช้้หมุุนเวีียนอย่่างน้้อย	
ร้อ้ยละ 5 ทุกุปีี ในปี ี2568 เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่า่ร้อ้ยละ 20 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2567

•	 ไม่่มีีปริิมาณของเสีียต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องกำำ�จััดโดย	
การเผาทำำ�ลาย โดยไม่่ได้้พลัังงานในปีี 2568

•	 มุ่่�งลดหรืือขจััดปริิมาณของเสีียจากแหล่่งกํําเนิิด  และกำำ�หนด	
เป็็นตััววััดเพื่่�อการประเมิิน ติิดตาม และวััดผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 การวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อนํําวััตถุุดิิบและของเสีียกลัับ
มาใช้้ใหม่่ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม

•	 บริิหารจััดการของเสีียอุุตสาหกรรมตามหลััก 3R และหลััก	
เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน (Circular Economy) ทั้้�งของเสีียอัันตราย	
และไม่่อัันตรายภายใน  บริิษััทให้้มากที่่�สุุด  โดยใช้้มาตรการ 
มาตรฐาน ที่ �กำำ�หนดจากภาครััฐหรืือองค์์กรมาตรฐานโลก
เป็็นบรรทััดฐาน

โดยมีีการกำำ�หนดแนวทางและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทในปีี 2568 ดัังนี้้�

แนวทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

45 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



แนวทางด้้านสัังคม

เป้้าหมาย แนวทางบริิหารการจััดการ

สุุขภาพและความปลอดภััย 

•	 ตั้้�งเป้้าหมายจำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตของพนัักงานต้้อง

เท่่ากัับ 0 ทุุกปีี และจำำ�นวนอุุบััติิเหตุุต้้องลดลงทุุกปีี

•	 ส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�ด้้านความปลอดภััยของพนัักงานและ	

คู่่�ธุุรกิิจทุุกบริิษััท และสร้้างความตระหนัักเพื่่�อแสดงออก	

ถึึ งพฤติิกรรมความปลอดภัยทั่่� วทั้้� งองค์์กร (Safety 	

Leadership and Safety Culture) 

•	 มุ่่�งมั่่�นยกระดัับระบบบริิหารจััดการอาชีีวอนามััยและความ

ปลอดภัย เพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นเลิิศด้านอาชีีวอนามััยและ	

ความปลอดภััย 

การจััดการด้้านสิิทธิมนุุษยชน 

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมคู่่�ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ทางธุุรกิิจและ

กิจิการร่่วมทุุน ให้ต้ระหนััก คุ้้�มครอง และเคารพต่อสิทิธิมินุษุยชน	

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	

•	 บููรณาการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน การบริิหารความ

หลากหลายและยอมรัับความแตกต่่าง ของบุุคคลให้้เป็็นส่วน

หนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

•	 เสริมิสร้า้งคุณุค่า่ พัฒันาและต่อ่ยอดโครงการการมีีส่ว่นร่ว่มที่่�

ยึึดหลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ

การดููแลและพััฒนาพนัักงาน 

•	 พนักงานได้้รัับการประเมิินสมรรถนะ และการจััดทำำ�แผนการ

พััฒนารายบุุคคล (IDP) ครบทุุกคน 

•	 สร้้างวัฒันธรรมการเรีียนรู้้� โดยพนัักงานรัับผิิดชอบการเรีียน

รู้้�และการพััฒนาของตนเอง มีีผู้้�บัังคัับบััญชาเป็็นผู้้�สนัับสนุุน 

•	 พัฒันาผู้้�นำำ�ให้ม้ีีทัศันคติ ิความรู้้�และความสามารถ และสามารถ

พัฒันาผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาให้ม้ีีศักัยภาพเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็กำำ�ลังัสำำ�คัญั

ของบริิษััท

•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการเพื่่�อดููแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

และเป็็นธรรม และเกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร

การพััฒนาและการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 

•	 สร้้างความพึึงพอใจต่่อชุุมชน  โดยการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม

ต่่างๆ ร่่วมกัับชุุมชน และตั้้�งเป้้าไม่่ให้้มีีข้้อร้้องเรีียนในปีี 2569

•	 สร้า้งการมีีส่วนร่วมของพนักงาน ชุมุชน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกภาค

ส่่วนเพื่่�อสร้้างสรรค์์คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนสู่่�สัังคม 

•	 สร้้างนวััตกรรมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชนและ

แก้้ ไขปััญหาของสัังคม 

46 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



แนวทางด้้านเศรษฐกิิจ

เป้้าหมาย แนวทางบริิหารการจััดการ

ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ 

•	 มุ่่�งเน้้นการผลิิตสิินค้้าการเกษตร อบกรอบ/อบแห้้ง เพื่่�อสร้้าง

มููลค่่าให้้กัับเกษตรกร ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  

•	 สิินค้้าทุุกตััวที่่�ผลิิตได้้รัับการรัับรองคุุณภาพมาตรฐาน	

ระดัับสากล

 

•	

•	 แนวทางเชิิงนวััตกรรมในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบ

สนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค ยกระดัับความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี 	

โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 

หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ

•	 มุ่่�งเน้้นที่่�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ให้้คุุณประโยชน์หรืือตอบสนองความ

ต้้องการกัับลููกค้้าโดยตรง

การสร้้างประสบการณ์์ของลููกค้้า

•	 ได้้รัับคะแนนสำำ�รวจความพึึงพอใจโดยรวมของลููกค้้ามากกว่่า

ร้้อยละ 90 

•	

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจเพ่ื่�อลููกค้้ากลุ่่�ม	

ผู้้�บริิโภค (B2B2C)

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�บริิโภค (B2C)

การสร้้างคุุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืนสู่่�คู่่�ธุรกิิจ

•	 คู่่�ธุุรกิิจร้อยละ 85 ของมููลค่่าการจััดหาแสดงความมุ่่�งมั่่�นที่�

จะปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจของบริิษััทภายในปีี 2568	

•	 คััดเลืือกและตรวจประเมิินคู่่�ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

•	 ประเมินิความเสี่่�ยงและจัดักลุ่่�มคู่่�ธุุรกิจิเพื่่�อกำำ�หนด  กลยุทุธ์แ์ละ

วางแผนพััฒนาคู่่�ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยง

•	 พััฒนาและยกระดัับศัักยภาพคู่่�ธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน

•	 สร้้างความตระหนััก ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานใน	

การจััดหาและจััดซื้้�ออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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3.2	การจั ัดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

1

2

34

5

Innovative Insight
สร้้างสรรค์์อาหารที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ตาม

ความต้้องการของลููกค้้า

Eco Accessibility
การขนส่่งและการกระจายสิินค้้าที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

Eco Accessibility
การขนส่่งและการกระจายสิินค้้าที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

Unique Foods Accessibility
การขายและการตลาด
ที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิการ

Better Foods 
Better Future

Unique Foods Accessibility
การขายและการตลาดที่�มุ่่�งเน้้นการบริิการ

3.2.1.1 การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ Innovation Insight

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและใส่่ใจต่่อความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อให้้สามารถสร้้างสรรผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ที่่�
เป็็นเอกลัักษณ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและสร้้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

การดำำ�เนิินงาน
•	 เลืือกใช้้วััตถุุดิิบหลากหลายที่่่��มีีคุณภาพดีี  และปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค เพื่่�อพััฒนาเป็็นสิินค้้าใหม่่ท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์และสร้้าง
ความพึึงพอใจต่่อลููกค้้าทั้้�งในประเทศและลููกค้้าปลายทางที่่�ต่่างประเทศ 

•	 แนวทางในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ต้้องถููกต้้องตามกฎหมายอาหารของประเทศลููกค้้าปลายทางเป็็นหลััก

3.2.1.2 การจััดซื้้�อจััดหา Green Sourcing

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับกระบวนการจััดซื้้้��อจััดหาโดยที่่�กระบวนการนี้้�ต้้องมีีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่่งใส และมุ่่�งเน้้นให้้
เกิิดผลสััมฤทธิ์์�เพื่่่��อรัักษาคุุุ�ณภาพของสิินค้้า และที่่�สำำ�คััญต้้องลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินงาน 
•	 มีีการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้าเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และเติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างยั่่�งยืืน  โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับคู่่�ค้้า การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิินค้้าและบริิการ โดยมีีการตรวจสอบผลงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและ
กระบวนการจััดการท่ี่�เหมาะสม และส่่งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืนโดยกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินอย่่าง
เป็็นระบบ

•	 มีีการวางแผนในการจััดหาวััตถุุดิิบและทำำ�งาน อย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งการจััดเตรีียมวััตถุุดิิบ ทดแทนในกรณีีฉุุกเฉิิน
เพื่่�อความต่่อเนื่่�องของธุุุ�รกิิจ โดยจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ�� เสมอกัับคู่่�ค้้าหลััก ในการจััดหาวััตถุุดิิบ

48 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
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•	 มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดหาท่ี่�มีีมาตรฐานโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เช่่น  ไม่่มีีผลกระทบทาง	
สิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจััดการพลัังงาน อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
สิินค้้าส่่งถึึงมืือลููกค้้าและผู้้�บริิโภคอย่่างปลอดภััยและมีีคุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 

3.2.1.3 การผลิิต Innovative Production

บริิษััทได้้ออกแบบกระบวนการผลิิตที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�หลากหลาย บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและ
ใส่่ใจในกระบวนการผลิิตทุุกขั้้�นตอนอย่่างพิิถีีพิิถััน และเป็็นมืืออาชีีพเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าท่ี่�ดีี มีีคุณภาพแก่่ผู้้�บริิโภค 

การดำำ�เนิินงาน
•	 เลืือกใช้้กระบวนการผลิตที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นอย่่างเหมาะสมในการผลิตสิินค้าท่ี่�หลากหลายเพื่่�อเพ่ิ่�มคุุณค่่าและมููลค่่าให้้กับั
องค์์กร

•	 มีีการควบคุมุคุณุภาพของสินิค้า้ให้ถู้กูต้อ้งตามข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานการจัดัการต่า่ง ๆ  ตามหลักัสากล 
ซึ่่�งครอบคลุมุด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มความปลอดภัยั และผู้้�บริโิภค เช่่น มาตรฐาน ISO 9001 ISO 14001 BRC Version 9 GHP 
HACCP HALAL KOSHER เป็็นต้้น  

•	 เลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่่��ดีี มีีคุุณภาพและปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค 
•	 มีีการจััดการด้้านความปลอดภััยและสุุขลัักษณะที่่�ดีีภายในโรงงาน
•	 ใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ อย่่างคุ้้�มค่่า และให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษต่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม ทั้้้��งด้้าน	
ทรัพัยากรน้ำำ��และพลังงานต่าง ๆ  มีีการใช้้พลังงานทดแทน การติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop เพื่่�อนำำ�พลังงานหมุุนเวีียนมาใช้้ใน	
การผลิิตกระแสไฟฟ้้า รวมถึึงมีีการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีในด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.2.1.4 การขนส่่งและกระจายสิินค้้า Eco Accessibility

การดำำ�เนิินงาน
•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการขนส่งและการกระจายสิินค้าท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ การรัักษาคุุณภาพสินค้า และการส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์ทีีดีีมีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้า 

•	 ส่ง่เสริมิการขับัขี่่�อย่า่งปลอดภัยัให้แ้ก่พ่นักังานขับัรถ และการบริหิารการใช้พ้ลังังานเชื้้�อเพลิงิเพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสูงูสุดุ 

3.2.1.5 การขายและการตลาด Unique Foods Accessibility

ธุุุ�รกิิจอาหารของบริิษััทส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ ให้้กัับลููกค้้าโดยตรงและผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ครอบคลุุมและ	
มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมปรัับกลยุุทธ์์การขายและการตลาดให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันโดยมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการให้้บริิการ

การดำำ�เนิินงาน
•	 มีีการวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาด  และสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการปรัับแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อ
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

•	 เจาะกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ และขยายฐานลููกค้้าเดิิม เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์สร้้างการเติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
•	 มีีการสื่่�อสารที่่�ชััดเจนและสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และผู้้�บริิโภคอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งรัับฟัังความคิิดเห็็นจากลููกค้้า
และผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางติิดต่่อสื่่่��อสาร เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่่��สุุด
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3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุุ�รกิิจ 
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุุ�กฝ่่ายผ่่านกิจกรรมและช่่องทางการส่ื่�อสารต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อรัับฟัังความต้้องการความคิิดเห็็นและข้้อเสนอ
แนะต่่าง ๆ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ทิิศทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และแนวทางในการพััฒนาธุุรกิิจให้้เกิิดความ
ยั่่�งยืืน  รวมถึึงป้้องกัันความเส่ี่�ยงหรืือผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอีีกด้้วย ดังนั้้�น  บริิษััทได้้มีีการแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้
ครอบคลุุมทุุกมติิทั้้�งภายนอกและภายใน  โดยคำำ�นึึงถึึงการมีีส่่วนร่่วม ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน  รวมไปถึึงผลประกอบของ
บริิษััทเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดกัับทุุกฝ่่าย จึึงทำำ�การแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 1) พนักงาน 2) พันธมิตร
ทางธุุรกิิจ 3) คู่่�ค้้า 4) ลูกค้้า/ผู้้�บริิโภค 5) ภาครััฐและเอกชน 6) ชุุมชน และ 7) ผู้้�ถืือหุ้้�น 

พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น

พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ ชุุมชน

คู่่�ค้้า ภาครััฐและเอกชน

ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

เนื่่�องจากความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�มมีีความแตกต่่างกัันออกไป การตอบสนองและช่่องทางการติิดต่่อ
ของบริิษััท จึึงต้้องมีีความเหมาะสมที่่�สอดคล้้องต่่อความต้้องการของแต่่ละกลุ่่�ม ดังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การมีีส่่วนร่่วม และ 
ช่่องทางการสื่่�อสาร

พนัักงาน •	 ค่่าตอบแทน สิิทธิิประโยชน์์และ
สวััสดิิการ

•	 ความมั่่�นคงในอาชีีพ และโอกาส
ก้้าวหน้้าในสายงาน

•	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานและ
อาชีีวอนามััย

•	 การได้้เรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะ 
(Reskill and Upskill) และเพิ่่�มพููน
ศัักยภาพ 

•	 ทิิศทางการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 
และแนวทางในการปรัับตััว 

•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ประเมิินค่่าตอบแทนและ	
ผลประโยชน์์ที่่�ให้้กัับ พนัักงาน
อย่่างเป็็นธรรมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	 สร้้างแรงจููงใจและรัักษาพนัักงานที่่�
มีีความสามารถ 

•	 เพิ่่�มหลัักสููตรพััฒนาศัักยภาพ
ด้้านต่่าง ๆ ให้้กัับบุุคลากร

•	 ดููแลด้้านความปลอดภััยและ	
สุุขอนามััยที่่�ดีีในการทำำ�งาน

•	 สื่่�อสารข้้อมููลให้้พนัักงานทราบ
อย่่าง สม่ำำ��เสมอผ่่านช่่องทางการ 
สื่่�อสารภายในต่่าง ๆ ได้้แก่่ อีีเมล 
ไลน์์กรุ๊๊�ป บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ 

•	 การแจ้้งข้้อมููลข่่าวสารเพื่่�อสร้้าง
การรัับรู้้� และตระหนัักถึึงการดููแล
สุุขภาพ

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์/อีีเมล
•	 ประชุุมผู้้�จััดการประจำำ� เดืือน
•	 ข้้อแนะนำำ�หรืือข้้อร้้องเรีียน
•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจและ
ความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อ
องค์์กร

50 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การมีีส่่วนร่่วม และ 
ช่่องทางการสื่่�อสาร

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ •	 ความเสมอภาคเท่่าเทีียมใน	
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การร่่วมกัันพััฒนาศัักยภาพ	
เพื่่�อเติิบโตไปด้้วยกััน

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส

•	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส
•	 สััญญาทางธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสและ	
เป็็นธรรม

•	 การจััดหลัักสููตรอบรมเพื่่�อ	
เพิ่่�มศัักยภาพ

•	 จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านแรงงาน

•	 จััดประชุุมประจำำ�ปีี
•	 จััดฝึึกอบรมเพิ่่�มความรู้้�และ
กิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้าง	
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััท
และเครืือข่่ายพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์ อีีเมล
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 ข้้อแนะนำำ�หรืือข้้อร้้องเรีียน
•	 รายงานการพััฒนาด้้าน	
ความยั่่�งยืืนบนเว็็บไซต์์

คู่่�ค้้า •	 ความยืืดหยุ่่�นและความต่่อเนื่่�อง 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 วิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารและ	
แนวทาง การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 
•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�
สะดวก รวดเร็็ว ถููกต้้องโปร่่งใส 
เป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

•	 การรัักษามาตรฐานด้้านคุุณภาพ 
การส่่งมอบ บริิการและความ
ยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า 

•	 การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทและ
คู่่�ค้้าในการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 

•	 การพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า

•	 การจััดประชุุมรวมกัับคู่่�ค้้า 
•	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความ
ต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 การริิเริ่่�มโครงการด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในมิิติิต่่าง ๆ 
ร่่วมกัับคู่่�ค้้า 

•	 การสนัับสนุุน แบ่่งปัันองค์์ความรู้้� 
และพััฒนาคู่่�ค้้า

•	 จััดประชุุมประจำำ�ปีี
•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์ อีีเมล
•	 ข้้อแนะนำำ�หรืือข้้อร้้องเรีียน
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 รายงานการพััฒนาด้้านความ
ยั่่�งยืืนบนเว็็บไซต์์

•	 รายงานการตรวจประเมิินคู่่�ค้้า

ลููกค้้า-ผู้้�บริิโภค •	 ความปลอดภััยในการบริิโภค
ผลิิตภััณฑ์์ของผู้้�บริิโภค

•	 ความชััดเจนของนโยบายใน	
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 ความโปร่่งใสในการประกอบธุุรกิิจ 
การรัับผิิดชอบต่่อการบริิโภคของ
ผู้้�บริิโภค

•	 คุุณภาพและความปลอดภััยของ
สิินค้้า 

•	 การให้้บริิการทั้้�งก่่อนและ	
หลัังการขาย 

•	 ราคาสิินค้้าที่่�เป็็นธรรมและ	
เหมาะสม 

•	 ความสามารถในการตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคและ
สภาวะตลาด 

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อการจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การจััดทำำ�โครงการที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อสัังคม

•	 การสำำ�รวจประเด็็นการมีีส่่วนร่่วม
ของลููกค้้าในฐานะผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 กิิจกรรมการเยี่่�ยมชมโรงงาน
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้า
•	 พััฒนานวััตกรรมด้้านผลิิตภััณฑ์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส และมีีจรรยาบรรณ 

•	 การบริิหารจััดการด้้าน	
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 การจััดโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อชุุมชน และสัังคม

•	 การติิดต่่อลููกค้้าโดยตรง
•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์หรืืออีีเมล
•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า
รายปีี

•	 ข้้อแนะนำำ�หรืือข้้อร้้องเรีียน

51 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การมีีส่่วนร่่วม และ 
ช่่องทางการสื่่�อสาร

ภาครััฐและ 
ภาคเอกชน

•	 การบริิหารและจััดการด้้านภาษีี
อย่่างโปร่่งใส

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย	
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การโฆษณาและการขายสิินค้้าเป็็น
ไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และ
มีีจริิยธรรม 

•	 การดููแลสวััสดิิภาพและความ
ปลอดภััยด้้านแรงงาน 

•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี	
จรรยาบรรณ และเป็็นไป	
ตามข้้อบัังคัับและกฎหมาย 

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผลการ	
ดำำ�เนิินงานให้้ ได้้รัับทราบ

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ	
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ
และปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
กฎหมาย และนโยบายของ	
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
ผลปฏิิบััติิงานต่่อหน่่วยงาน	
ภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความถี่่�ที่่�
หน่่วยงานกำำ�หนด

•	 เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรด้้าน
ต่่าง ๆ ที่่�จััดโดยหน่่วยงานรััฐหรืือ
หน่่วยงานอื่่�นที่่�รััฐให้้การรัับรอง

•	 บริิหารจััดการด้้านสัังคมและ	
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม

•	 การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ
องค์์กรต่่าง ๆ 

•	 การสำำ�รวจประเด็็นด้้าน	
ความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 

•	 บริิหารจััดการด้้านสัังคมและ	
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม

•	 เปิิดรัับฟัังและแลกเปลี่่�ยนความคิิด
เห็็นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 จััดกิิจกรรมร่่วมกัับเครืือข่่าย
ภาครััฐ

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์/อีีเมล์์
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 รายงานการพััฒนาด้้านความ
ยั่่�งยืืนบนเว็็บไซต์์

ชุุมชน •	 การสร้้างงานและส่่งเสริิมอาชีีพให้้
แก่่ชุุมชน 

•	 การพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน 
•	 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตสุุข
อนามััยที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน 

•	 การส่่งเสริิมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ
ดููแลเรื่่�องสภาพแวดล้้อมในชุุมชน

•	 สร้้างงาน ส่่งเสริิมอาชีีพให้้แก่่
ชุุมชน และพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน 

•	 ทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชนรอบ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 

•	 มีีการลงพื้้�นที่่�และประชุุมรวมกัับ
ชุุมชน เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้า
โครงการที่่�ร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินงาน 

•	 การจััดโครงการเพื่่�อสัังคมช่่วย
เหลืือชุุมชน และสัังคม

•	 รายงานการพััฒนาด้้าน	
ความยั่่�งยืืนบนเว็็บไซต์์

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์/อีีเมล
•	 ข้้อแนะนำำ�หรืือข้้อร้้องเรีียน
•	 จััดกิิจกรรมร่่วมกัับเครืือข่่าย
ชุุมชน

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 ผลประกอบการของบริิษััท 
•	 ข้้อมููลด้้านธุุรกิิจของบริิษััท
•	 เป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท 
•	 ความโปร่่งใสในการประกอบธุุรกิิจ
•	 การดำำ�เนิินงานที่่�รัับผิิดชอบ	
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

•	 การให้้ข้้อมููลด้้านธุุรกิิจอย่่าง
โปร่่งใส

•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
•	 การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ราย
ไตรมาส (Analyst Meeting) 

•	 การร่่วมกิิจกรรมพบนัักลงทุุน
รายย่่อยกัับตลท. รายปีี 	
(Opportunity Day) 

•	 การเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน

•	 ประชุุมชี้้�แจงนัักลงทุุนรายไตรมาส
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านรายงาน
ประจำำ�ปีี

•	 การแจ้้งข่่าวสารผ่่าน
ตลาดหลัักทรััพย์์

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.2.3	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตระหนัักว่่าการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง จึึ งให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาการดำำ�เนิินงาน	
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และมาตรฐานสากล โดยท่ี่�บริิษััทมีีการบริิหาร
จััดการกระบวนการตามห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีการจััดการ กำำ�กัับ ดููแล ติดตาม ปรัับปรุุง และ
พััฒนาในกระบวนการและทุุกขั้้�นอย่่างมีีคุุณภาพและมาตรฐาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) และได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

52 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



•	 ตั้้�งเป้้าหมายลดการใช้้พลัังงาน การปล่่อยมลพิิษ ลดการใช้้น้ำำ�� ควบคุุมน้ำำ��ทิ้้�ง และของเสีีย โดยกำำ�หนดกรอบนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจน	
การสร้้างความตระหนัักและมีีส่่วนในความรัับผิิดชอบต่่อการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ดำำ�เนิินการควบคุุมให้้การผลิิตสิินค้้ามีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด
ภายใต้้แนวคิิดการใส่่ใจและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นดููแลและพััฒนากระบวนการผลิิตและเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับ
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนกิจกรรมด้้านการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิทิธิิภาพเพ่ื่�อให้้เกิิดสมดุุลทางสิ่่�งแวดล้อม สังคม
ในวิิถีีอัันยั่่�งยืืน และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 

•	 ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง 

การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก  

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศโลกอัันเกิิดจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่่�งเป็็นสาเหตุุให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน บริิษััทจึึงมีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการร่่วมแก้้ ไขปััญหาดัังกล่่าว โดยตั้้�งนโยบายการบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Carbon Footprint) 
เพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกัันของพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรรวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้มากที่่�สุุด  โดยการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฏหมาย มาตรฐานสากล และข้้อกำำ�หนด	
อื่่�น   ที่่�เกี่่�ยวข้้องในส่่วนของการบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ส่่งเสริิมและรณรงค์์การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า รวม
ถึึงการลดปริิมาณของเสีียจากกระบวนการผลิต และพิิจารณาควบคุุมผลกระทบตลอดช่่วงระยะวงจรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้เกิิด
ความยั่่�งยืืนในการทำำ�ธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และเสริิมสร้้างความรู้้�เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึก และความรัับผิิดชอบต่่อพนักงาน 
สัังคมรอบข้้างโรงงาน โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ในปีี 2568 บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนที่�ครอบคลุุมในประเด็็นที่�สำำ�คััญ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการใช้้พลังงาน การลดปริิมาณการ
ใช้้น้้ ในกระบวนการผลิิต การจััดการขยะ ของเสีีย การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงกำำ�หนดให้้พนัักงาน
ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อย่่างเคร่่งครััด

การบริิหารจัดการพลัังงาน

พลัังงานไฟฟ้้าถืือเป็็นทรััพยากรสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงได้้จััดอบรมหััวข้้อ “กระบวนการใหม่่เพื่่�อความเป็็น
เลิิศ” (Process Improvement to Maximize Productivity) ให้้พนักงานสามารถประเมิินโอกาสในการปรัับปรุุงการทำำ�งาน
ในกระบวนการผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลท่ี่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลังงานให้้กัับพนักงาน 
เช่่น  การกำำ�หนดมาตรการประหยััดพลัังงาน  ได้้แก่่ การกำำ�หนดพื้้�นที่�และระยะเวลาการปิิด-เปิิดไฟ  การปิิดไฟ ในสำำ�นัักงาน	
ช่่วงพัักกลางวััน และใช้้เครื่่�องเครื่่�องจัักรและอุุกรณ์์รุ่่�นประหยััดพลังงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นหาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม	
ต่่าง ๆ เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานภายในองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจที่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการใช้้กระแสไฟฟ้้าท่ี่�ซื้้�อจากการไฟฟ้้าท่ี่�เป็็นพลังงานในการขัับเคลื่่�อนเครื่่�องจัักรในกระบวนการ
ผลิิต เพื่่�อลดการใช้้ ไฟฟ้้าซึ่่�งใช้้แหล่่งเชื้้�อเพลิงฟอสซิิล ทั้้ �งนี้้�พลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นพลังงานสะอาดที่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะ 	
การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์จึึงเป็็นการช่่วยลดภาวะโลกร้้อนด้้วยอีีกทางหนึ่่�ง 

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจัดการพลัังงาน : ไฟฟ้้า ปีี 2567 ปีี 2568 % การเปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า (หน่่วย : กิิโลวััตต์์ - ชั่่�วโมง) 1,692,840 2,128,200   25.72     

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ ไฟฟ้้าของบริิษััท (หน่่วย : บาท) 7,459,072 8,660,457 16.11

53 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)
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และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจัดการพลัังงาน :  
น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิง

ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันดีีเซล (ลิิตร)  55,497 63,065 13.64

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเบนซิิล (ลิิตร)  63,380 61,671 -2.70

ปริิมาณการใช้้ก๊๊าซหุุงต้้ม (กิิโลกรััม)  110,640 78,404 -29.14

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (กิิโลกรััม)  404,750 460,840 4.61

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิงของบริิษััท (หน่่วย : บาท)  8,106,326 7,262,102 -10.41

การบริิหารจัดการใช้้น้ำำ�� 

ทรััพยากรน้ำำ��ถืือเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากการผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทต้้องใช้้น้ำำ��	
เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทจึึงมีีแนวทางในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ต้้องใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่า อีี กทั้้�งยัังใช้้น้ำำ��โดยไม่่ให้้กระทบกัับการใช้้น้ำำ��ของชุุมชน จึึ งมีีเป้้าหมายท่ี่�จะใช้้น้ำำ��ให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

บริษัิัทมีีการติดิตั้้�งมิเิตอร์น์้ำำ��เข้า้อาคารผลิติทุกุอาคารเพื่่�อควบคุุมการใช้น้้ำำ��ในการผลิต โดยตั้้�งเป้้าหมายให้ล้ดการใช้น้้ำำ��ต่อ่
ตัันการผลิตลงทุุกปีี และน้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิต จะถููกนำำ�ไปจััดการบำำ�บััดและตรวจสอบคุุณภาพต่่อไป บริิษััทมีีระบบบำำ�บััด
น้ำำ��เสีียท่ี่�ได้้มาตรฐาน เพื่่�อใช้้บำำ�บััดน้ำำ��เสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิต โดยเป็็นระบบบำำ�บัดแบบตกตะกอน (Activated sludge) 
อีีกทั้้�งมีีการตรวจวััดคุณภาพน้ำำ��หลัังจากทำำ�การบำำ�บััดจากระบบอีีกขั้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าน้ำำ��ที่่�โรงงานปล่่อยออกสู่่�ลำำ�ธารสาธารณะ
นั้้�นมีีคุุณภาพผ่่านตามมาตรฐานที่�กำำ�หนด  โดยจััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบภายนอกตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิต 
ทุุก 3 เดืือน ตรวจสอบอััตราชี้้�วััดต่่าง ๆ ประกอบไปด้้วย ความเป็็นกรดและด่่าง (pH) บีีโอดีี (BOD) ซีีโอดีี (COD) สารแขวนลอย 
(SS) ไฮโดรเจนซัลไฟด์์ (H2S) และน้ำำ��มัันและไขมััน (Oil & Grease) 

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจัดการใช้้น้ำำ�� ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาของบริิษััท (หน่่วย : ลูกบาศก์์เมตร) 23,029 2,714 -88.21

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��ประปาของบริิษััท (หน่่วย : บาท)  728,753 81,310 -88.84

การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นที่�จะลดการก่่อให้้ เกิิดขยะ ของเสีีย และมลพิิษจากกระบวนการผลิตต่่อสัังคมและชุุมชนโดยรอบ	
โดยมีีการตรวจประเมิินคุณภาพและคััดแยกขยะและของเสีียในโรงงานทั้้�งหมด  ได้้แก่่ ขยะและของเสีียไม่่อัันตรายท่ี่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� 	
(Reuse) / รีี  ไซเคิิล (Recycle) ขยะและของเสีียอุุตสาหกรรม ขยะและของเสีียอัันตราย เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�จััดอย่่างเหมาะสมผ่่าน
ศููนย์์บริิการกำำ�จััดของเสีียอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการกำำ�จััดขยะและของเสีียของ
บริิษััทจะไม่่ก่่อมลพิิษหรืือส่่งผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชนที่�อยู่่�ใกล้้เคีียงโรงงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ	
การจััดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด  โดยมีีการนำำ�ผลพลอยได้้หรืือของเหลืือจากการผลิิต กลัับมาใช้้	
ประโยชน์์ ให้้ ได้้มากที่่�สุุด  รวมทั้้�งมีีการบำำ�บััดของเสีียจากกระบวนการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ  ได้้มาตรฐาน  และมีีการประเมิิน	
ระบบบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างถููกต้้อง

บริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่�ปฏิิบััติิงานสำำ�นักงาน และรอบสถานประกอบการ อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง/ปีี 
โดยในปีี 2568 พบว่่า ผลการดำำ�เนิินการตรวจวัดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจัดการขยะและของเสีีย ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายรวม (หน่่วย : กิโลกรััม) 103,306 99,510 -3.67

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตรายรวม (หน่่วย : กิโลกรััม) 1,664 212 -87.26

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายท่ี่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) / รีีไซเคิิล 
(Recycle) (หน่่วย : กิิโลกรััม)

48,916 62,422 27.61

54 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก  

บริิษััททำำ�การประเมิินและรายงานผลการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกตามแนวทางการประเมิิน Carbon Footprint ขององค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) โดยจััดการดำำ�เนิินการให้้มีีการทวนสอบความถููกต้้องของข้้อมููลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ใช้้บริิการจาก บริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กัดในการขอขึ้้�นทะเบีียนและได้้รัับเครื่่�องหมาย
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรจากหน่่วยงาน อบก. ในปีี 2568

บริิษััทตั้้�งเป้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร้้อยละ 20 ภายในปีี 2570 เทีียบกับัปีีฐาน 2564 โดยมีีแผนการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า โดยการปรัับปรุุงการใช้้พลังงานของเครื่่�องจัักรอย่่างเหมาะสม รวมถึึงแผนการผลิิต
โดยใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ในโครงการ Solar Rooftop เพื่่�อลดผลกระทบจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 1 
(หน่่วย : ตันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2e)

892 880 -1.35

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 2 
(หน่่วย : ตันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2e)

758 1,069 41.03

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 3
(หน่่วย : ตันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2e

3,591 3,300 -8.10

3.2.4	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
สัังคมท่ี่�เข้้มแข็็งจะเป็็นแรงผลักดัันให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาด้้านสัังคมอย่่างรอบ

ด้้าน โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า ชุุมชน และพนักงาน โดยมีีการพััฒนาความยั่่�งยืืนด้้านสังคมในด้้านต่่าง ๆ อาทิิ ความรัับ
ผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค การพััฒนาชุุมชน ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและกฎเกณฑ์์
ต่่าง ๆ ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีี ความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�น	
ที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทตั้้�งมั่่�นที่�จะดำำ�รงตนให้้เป็็นบริิษััท
ที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม (Good Corporate Citizen) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibilities) บนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งสามารถ
สร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับ
บริิษััทในทุุกด้้าน 

55 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาลด้้วยความยุุติิธรรมและยึึดมั่่�นตามจรรยาบรรณ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีีความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ให้้เกีียรติิกััน และคำำ�นึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีแห่่งความเป็็นมนุุษย์ ์
(Human Dignity) ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญและเจตนารมณ์์ของหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการ
ปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพใน
คุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่
ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวม
ถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน 
(Forced Labour) การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour) และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น  

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2563) และยัังได้้รัับการรัับรอง COSTCO 
Code of Conduct ทุกปีี และบริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจััดให้้พนัักงาน
มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น  และช่่องทางในการร้้องเรีียนสำำ�หรัับผู้้�ที่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิด
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 

บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ เพื่่�อเป็็นตัวแทนของพนัักงานในการหารืือกัับนายจ้้าง
เพื่่�อจััดสวััสดิิการภายในบริิษััทให้้แก่่พนัักงาน  โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนและไม่่มีีข้้อพิิพาทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเสมอภาค และมีีความเท่่าเทีียมกัันไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้
บุุคลากรได้้แสดงศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านแรงงานและการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

จำำ�นวนพนัักงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียม การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมาย	
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััดโดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ วััฒนธรรม หรืือเรื่่�องอ่ื่�นใด

ผลการดำำ�เนิินการด้้านพนัักงาน ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานรวม (คน) 314 329 4.78

จำำ�นวนพนัักงานชาย (คน) 109 113 3.67

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง (คน) 205 216 5.37

ผลการดำำ�เนิินการด้้านพนัักงาน :จำำ�แนกตามอายุุ ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 26 32 23.08

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุ 30 – 50 ปีี (คน) 76 75 -1.32

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 7 6 -14.29

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 37 42 13.51

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุ 30 – 50 ปีี (คน) 142 153 7.75

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 26 21 -19.23

56 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ผลการดำำ�เนิินการด้้านพนัักงาน :จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 100 106 6.00

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับบริิหาร (คน) 8 6 -25.00

จำำ�นวนพนัักงานชาย ผู้้�บริิหารระดัับสููง (คน) 1 1 -

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 180 185 2.78

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับบริิหาร (คน) 20 27 35.00

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ผู้้�บริิหารระดัับสููง (คน) 5 4 -20.00

ผลตอบแทนและสวััสดิิการต่่าง ๆ

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทให้้แก่่พนัักงานจะสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมุ่่�งให้้
พนัักงานเกิิดความรู้้�สึึกมีีกำำ�ลัังในการทำำ�งานและสามารถสร้้างผลการทำำ�งานที่�นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ปีี 2568 พนัักงานได้้รัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนในอััตราที่่�เหมาะสม และเป็็นไปตามเกณฑ์์การจ่่ายในธุุรกิิจประเภท
เดีียวกััน รวมถึึงการพิิจารณาผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นธรรม โดยบริิษััทได้้
จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ สำำ�หรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น และนอกเหนืือจากท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม (บาท) 133,619,272 132,267,933 -1.01

จำำ�นวนค่่าตอบแทน พนัักงานชาย (บาท) 37,149,360 35,583,249 -4.22

จำำ�นวนค่่าตอบแทน พนัักงานหญิิง (บาท) 96,469,912 96,684,684 0.22

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน : 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 136 124 -8.82

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) 3,583,338 3,101,267 -13.46

การพััฒนาฝึึกอบรม (การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน) 

บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงคุุณค่่าของบุุคลากรในทุุกระดัับงาน จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากรและมุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนา
ศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถของพนักงานทุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีวิิธีีการพััฒนาท่ี่�หลากหลายรููปแบบและเหมาะสม
กัับตำำ�แหน่่งงาน  รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน  (Successor) เพื่่�อรัับตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญภายใน
องค์์กร นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเน้้นการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับทัักษะการทำำ�งานในกระบวนการผลิิตและด้้านความปลอดภััยใน	
การทำำ�งาน และการปลููกฝัังทััศนคติิที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และการทำำ�งานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้บุุคลากร
มีีทัักษะความรู้้�ความสามารถ และมีีความพร้้อมในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้อบรม	
การพััฒนาศัักยภาพ รูปแบบต่่าง ๆ ที่�ได้้รัับการออกแบบ เพื่่�อส่่งเสริิม และต่่อยอดให้้บุุคลากรในแต่่ละระดัับได้้เติิบโตในองค์์กร 	
รวมถึึงหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งาน 

57 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ผลการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาศักยภาพของพนัักงาน ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนักงาน 
(หน่่วย : ชั่่�วโมง / คน / ปีี)

 19.41 3.28 -83.10

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน (หน่่วย : บาท)  1,084,791 1,428,140 31.65

ความปลอดภัย อาชีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรอาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนในพื้้�นที่�ใกล้้เคีียงกัับสถานประกอบการ โดยข้้อมููลของผลกระทบ
สามารถเข้้าถึึงและเผยแพร่่ได้้อย่่างรวดเร็็วส่่งผลให้้บริิษััทอาจไม่่ได้้รัับการยอมรัับจากคนในชุุมชน บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดมาตรการ
และแนวทางในการป้้องกััน  เพื่่�อไม่่ให้้ชุุมชนได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานและได้้รัับความปลอดภัย ซึ่่�งระบบบริิหารจััดการ
ด้้านความปลอดภััยภายในโรงงานถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญ บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และ
กฎหมาย โดยจััดตั้้�งฝ่่ายความปลอดภััย (OH&S) ที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) ที่่�
ช่่วยดำำ�เนิินงานและผลัักดัันระบบงานด้้านความปลอดภััยอย่่างเข้้มแข็็งจริิงจััง อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองระบบจััดการอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย ISO 45001 อีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานของพนัักงานเพื่่�อ
ความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี  โดยจััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสริิมสร้้างให้้พนักงานมีี
จิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ  เช่่น การอบรม
เรื่่�องการดัับเพลิิง การจััดฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ โดยหน่่วยงานรััฐหรืือเอกชนที่่�ได้้รัับการรัับรองจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครอง
แรงงาน การกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุุ� ดัังกล่่าว เช่่น การทบทวนและกำำ�หนดมาตรการขั้้�นตอนการทำำ�งานให้้ปลอดภัย
ยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงและทบทวนมาตรการเดิิมที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง และการจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน
ทุุกคน และมีีการตรวจสุขภาพตามปััจจััยเส่ี่�ยงในที่่�ทำำ�งานให้้กัับพนักงานที่�ปฎิิบััติิงานในพื้้�นที่�เสี่่�ยงทุุกปีี

ผลการดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภัยอาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน

ปีี 2567 ปีี 2568 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนัักงานทั้้�งหมด 
(หน่่วย : ชั่่�วโมง)

 2,232 2,718 21.77

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานจนถึง	
ขั้้�นหยุุดงานเกิิน 1 วัน (คน)

0 0 0

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน (คน)   0 0 0

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทใส่่ใจชีีวิิตความเป็็นอยู่่�พนัักงานและส่่งต่่อความห่่วงใย ไปยัังบุุตรทุุกคนของพนัักงาน ผ่่านการสนัับสนุุนการศึึกษา
ภายใต้้ โครงการ “ทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงาน” ที่่�บริิษััทให้้การสนัับสนุุนตั้้�งแต่่ปีี 2547 จนถึงปััจจุุบัันรวมระยะเวลามากกว่่า 10 ปีี 	
โดยมอบทุุนให้้แก่่บุุตรของพนัักงานทุุกคนตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นอนุุบาลถึึงระดัับชั้้�นมหาวิิทยาลััย ซึ่่�งในปีี 2568 นี้้�ได้้มอบทุุนการศึึกษา
กว่่า 90 ทุุน หรืือมููลค่่ากว่่า 460,000 บาท เพื่่�อเป็็นการช่่วยแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านการศึึกษาให้้แก่่พนักงาน

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม โปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ และสามารถ
ตรวจสอบได้้ ตลอดจนตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสมอภาค โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และ	
หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นสากล รวมถึึงปฏิิเสธพฤติิกรรมใด  ๆ ก็ตามท่ี่�ขััดขวางการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 
เช่่น  การแสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า การเรีียก รั ับ และการให้้ผลประโยชน์์ ใด  ๆ ที่่� ไม่่สุุจริิตทางการค้้า 	
เป็็นต้้น 

58 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันที่�ชััดเจน  ได้้สื่่�อสารไปยัังพนักงานทุกระดัับขององค์์กรและบุุคคลภายนอก	
เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง และบริิษััทยัังจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  รวมถึึงสนัับสนุุน
กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงจััดให้้การรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส และกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ ในนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 	
โดยจััดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน	
มายัังบริิษััทได้้อย่่างสะดวกและเหมาะสม น อกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน 	
พยาน  และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ ได้้รัับความเดืือดร้้อน อั ันตรายใด  ๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม 	
ทั้้�งนี้้� หากมีีการฝ่่าฝืืนกระทำำ�การใด  ๆ อั ันเป็็นการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือ หรืือให้้ความร่่วมมืือกัับการคอร์์รััปชัันจะได้้รัับการ
พิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสิินค้้าและบริิการของบริิษััทเพื่่�อความพึึงพอใจและประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้าและยึึดมั่่�นใน	
การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซื่่�อสััตย์์ และเอาใจใส่่ลููกค้้า โดยการคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐานของ
สิินค้้าและประสิิทธิิภาพในการผลิต โดยมุ่่�งเน้้นผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีความปลอดภัยและได้้มาตรฐานสากล รวมถึึงพััฒนาระบบการ
บริิการเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้บริิโภคสิินค้้าและได้้รัับบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ  และได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด การยึึดมั่่�นในการตลาดที่่�เป็็น	
ธรรม โดยมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทที่่�ถููกต้้อง ไม่่บิิดเบืือน คลุุมเครืือ 
หรืือโฆษณาเกิินจริิง เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอในการตััดสิินใจ  การคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยของลููกค้้า 	
และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ  โดยมีีความปลอดภััยตามมาตรฐานและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับด้้าน	
ความปลอดภััยในระดัับสากล และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  รวมถึึงออกแบบ สร้้างสรรค์์ และพััฒนาสิินค้้าและบริิการอยู่่�เสมอ 
เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในคุุณภาพ มาตรฐาน  และความปลอดภััยของสิินค้้าและบริิการของบริิษััท และมุ่่�งมั่่�นในการวิิจััย	
เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมใหม่่และผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพหลากหลายให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคและการใช้้ชีีวิิตอย่่าง
มีีสุขภาพดีี นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างการรัับรู้้�ข้้อมููลโภชนาการ ด้้วยการแสดงข้้อมููลบนบรรจุุภััณฑ์์ รวมไปถึึงการจััดให้้
มีีระบบลููกค้้าสััมพัันธ์์เพื่่�อใช้้ ในการสื่่�อสารติิดต่่อกัับลููกค้้า รวมถึึงการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ช่่องทางขายออนไลน์์ต่่างๆ เช่่น LINE, Facebook เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สามารถตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

59 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)
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และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้ผลิิตและพััฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้ ้วยความรัับผิิดชอบ ซื่ �อสััตย์์ มีีจริ ิยธรรม พร้้อมตอบ
สนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ทั้้ �งในด้้านความสะดวก สบาย และความใส่่ใจต่่อสุุขภาพ	
ความปลอดภััย โดยผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ทุุกตััวได้้รัับการพััฒนาและผ่่านการวิิจััยทางการตลาดให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภค ประกอบด้้วย

(1)	 บริิษััทได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ที่่�มีีรสชาติิอร่่อย ควบคู่่�กัับการคำำ�นึึงถึึงคุุณค่่าทางโภชนาการและสุุขภาพของผู้้�บริิโภค 
อีีกทั้้�งยัังมีีความสะดวกในการปรุุงเพ่ื่�อการรัับประทาน  โดยประกอบด้้วยผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์ โอเค (OK) ได้้แก่่ 	
ผงปรุุงรสไก่่ และผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ กิ ินดีี  (Kindee) ได้้แก่่ ผ งเครื่่�องปรุุงข้้าวซอย ผงเครื่่�องปรุุงแกงเหลืือง 	
และผงน้ำำ��จิ้้�ม สุกุี้้� รวมถึงึการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ในรูปูแบบการร่ว่มสร้า้งแบรนด์ ์(Collaboration) กับัแบรนด์ ์หม่ำำ��แซ่บ่ ได้แ้ก่่ 	
ผงน้ำำ��ยาปลาร้้า

(2)	 มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มช่่องทางใหม่่ ๆ ในการขายและการเข้้าถึึงลููกค้้า ได้้แก่่ ช่่องทางขายออนไลน์์ต่่าง ๆ /เช่่น LINE Shoppe 
Facebook เป็็นต้้น 

(3)	 การวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสุุขภาพและโภชนาการที่่�ดีี  

การพััฒนาสิินค้้าของบริิษััทคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ทางโภชนาการท่ี่�ดีี  เป็็นกลุ่่�มอาหารทางเลืือกเพื่่�อสุุขภาพ ซึ่่ �งจะสามารถ
คุุมปริิมาณสารอาหารได้้เพื่่�อเป็็นทางเลืือกด้้านสุุขภาพให้้กัับผู้้�บริิโภค เช่่น  ไม่่มีีส่่วนผสมของผงชููรส และไม่่ใช้้วััตถุุกัันเสีียใดๆ 
และเพื่่�อให้้ ได้้การรัับรองเครื่่�องหมายอาหาร ตราทางเลืือกเพื่่�อสุุุ�ขภาพ  (Healthier Choice Logo) จ ากสถาบัันโภชนาการ
มหาวิิทยาลััยมหิิดล ได้้แก่่ กลุ่่�มสิินค้้าซุุปสำำ�เสร็็จรููปต่่าง ๆ

(4)	 มาตรฐานคุุุ�ณภาพและความปลอดภััย 

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นคุุณภาพและความปลอดภัยในทุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตไปจนถึงการส่่งมอบสิินค้้าที่่�ดีีให้้แก่่
ลููกค้้า โดยได้้รัับการรัับรองมาตรฐานในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�  

•	 ผ่่านการรัับรอง มาตรฐานระบบการจััดการความปลอดภััยอาหาร BRC (British Retail Consortium) Issue 8 
ของสมาคม ผู้้�ประกอบธุุรกิจิค้าปลีีกแห่ง่สหราชอาณาจักัรสำำ�หรัับ ผลิตภัณัฑ์ก์ลุ่่�มเครื่่�องปรุงุรส (Seasoning) ขนม
ขบเคี้้�ยวมะพร้าวอบกรอบ (Coconut Snack) ผักและเนื้้�อสัตัว์์อบแห้้ง (Dehydrated Vegetable and Meat) และกลุ่่�ม
สิินค้้าน้ำำ��มััน  (Oil&Paste) จากบริิษััท BSI (Thailand) รวมถึึงเรื่่�องของการจััดการงานบริิการ การปกป้้องอาหาร 
(Food Defense) การป้้องกัันอาหารปลอม (Food Fraud)

•	 ได้้รัับการรัับรองผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิต ตามมาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) จ ากสำำ�นัักงาน 	
คณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย และ มาตรฐานอาหารยิิว (Kosher Dietary Law) ผ่ านบริิษััท 	
ไทยคาชรุุธเซอร์์วิิเซส จำำ�กััด

•	 ระบบบริหิารงานคุณุภาพ ISO9001: 2015 และระบบ การจัดัการบริหิารความเสี่่�ยงและมาตรฐานด้า้นความปลอดภัยั
อาหาร GHP & HACCP Codex 2020 จากบริิษััท BSI (Thailand) 

•	 ผ่่านการรัับรองระบบมาตรฐานการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industry 
System) ระดัับ 3 จากกระทรวงอุุตสาหกรรม และระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001: 2015 จากบริิษััท BSI 
(Thailand) สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตอาหารทุุกกลุ่่�มสิินค้้า

•	 ผ่่านการรัับรองระบบมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย ISO 45001: 2018 จ ากบริิษััท 	
BSI (Thailand) สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตอาหารทุุกกลุ่่�มสิินค้้า

60 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ภาพบรรยากาศมอบทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงาน

การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทจะสนัับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมในด้้านต่่าง ๆ  โดยเฉพาะนวััตกรรมด้้านกระบวนการทำำ�งานทั้้�งในระดัับภายในองค์์กรและ
ระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร โดยเน้้นนวัตกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น สร้้างผลิตผลและ
มููลค่่าเพิ่่�ม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อสัังคม ทั้้�งนี้้�บริิษััทถืือเป็็นนโยบายว่่าการเผยแพร่่นวััตกรรมเป็็นหนึ่่�งในความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคม โดยจะมีีการส่ื่�อสารและเผยแพร่่นวััตกรรมให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงทางอ้้อมรัับทราบผ่่านช่่องทางท่ี่�
หลากหลาย เช่่น LINE , Facebook, JDF Website เป็็นต้้น  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลข่่าวสารด้้านนวัตกรรมเหล่่านี้้�จะสื่่�อสารไป
ถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง

การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม บริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจ 
และสัังคม และยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีี  รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน  โดย	
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชนอันเป็็นที่่�ท่ี่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�นพร้้อม ๆ  
กัับการเติิบโตของบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชนและตอบแทนคืืนสู่่�สัังคมอย่่างแท้้จริิง 

ในปีี 2568 บริิษััทดำำ�เนิินโครงการให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดให้้มีีกิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน
โดยรอบโรงงาน  เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ ไขปััญหาและความต้้องการของชุุมชน  รวมไปถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิด	
การพััฒนาชุุมชนและสัังคม เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน  และให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับความหลากหลายทางชีีวภาพ 	
(Biodiversity)

61 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ภาพบรรยากาศ ฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่

มอบสิ่่�งของช่่วยเหลืือประชาชนท่ี่� ได้้รับผลกระทบจากอุุทกภััย

62 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



4.	การวิ ิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดการ (MD&A)

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567
การเปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้       

รายได้้ 733.45 99.45 658.36 99.18 75.09 11.41

รายได้้อื่่�น 4.02 0.55 5.46 0.82 (1.44) (26.37)

รวมรายได้้ 737.47 100.00 663.82 100.00 73.65 11.09

ค่่าใช้้จ่่าย       

ต้้นทุุนขาย 495.06 67.50 449.23 68.23 45.83 10.20

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 70.01 9.55 54.06 8.21 15.95 29.50

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 79.54 10.84 80.83 12.28 (1.29) (1.60)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 644.61 87.89 584.12 88.72 60.49 10.36

ต้้นทุุนทางการเงิิน (0.14) (0.02) (0.85) (0.13) (0.71) (83.53)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 92.72 12.57 78.85 11.88 13.87 17.59

ภาษีีเงิินได้้ (6.16) (0.84) 0.89 0.14 7.05 28.99

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 86.56 11.74 79.74 12.01 6.82 8.55

63 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััท”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องปรุุงรสและอาหาร	

อบแห้้ง โดยกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทสามารถจำำ�แนกตามการลัักษณะการจำำ�หน่่ายของบริิษััทเป็็น 2 ประเภทหลััก ดัังนี้้� 
1.	 สิินค้้าที่่�บริิษััทพััฒนาและผลิิตให้้กัับลููกค้้าและสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต ประกอบด้้วย เครื่่�องปรุุงรสอาหารและ ขนมขบเคี้้�ยว

ประเภทมะพร้้าวอบกรอบ และขนมขบเคี้้�ยวประเภทโปรตีีนสููง จำ ำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจโรงงานอุุตสาหกรรม
อาหาร อาทิิเช่่น บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป และขนมขบเคี้้�ยว และกลุ่่�มธุุรกิิจร้้านอาหาร 

2.	 สิินค้าภายใต้้ตราสิินค้าของบริิษััท ซึ่่ �งจำำ�หน่่ายแก่่ลููกค้้าทั่่�วไป ผ่านทางผู้้�ค้้าส่่ง ผู้้�ค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ และช่่องทาง
ออนไลน์์ โดยในปีี 2568 ทางบริิษััทมีีการออกสิินค้้าใหม่่ ได้้แก่่ สิ ินค้้าแบรนด์์โอเค ได้้แก่่ ผ งมะนาว ผ งปรุุงรส	
อเนกประสงค์์, สิินค้้าแบรนด์์กิินดีี ได้้แก่่ ผงน้ำำ��จิ้้�มซีีฟู้้�ดและผงน้ำำ��จิ้้�มแจ่่ว ชุุดอาหารพร้้อมปรุุงและก๋๋วยเตี๋๋�วยกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 	
ประเภทอาหารกึ่่�งสำำ�เร็จ็, สินค้า้แบรนด์ ์Good Eats ได้แ้ก่ ่Good Eats Soup, Good Eat Snack และ แบรนด์ ์Crispconut 	
มะพร้้าวอบกรอบ, มะพร้้าวคััตเตอร์์

โดยสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั ันวาคม ปี ี 2568 และปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้รวมอยู่่�ที่่� 737.47 ล้ ้านบาท และ 	
663.82 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2568 รายได้้รวมของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากการขายสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เป็็น	
การเพิ่่�มสิินค้้าใหม่่และสิินค้้าเดิิมที่่�เกิิดขึ้้�นกับลููกค้้ารายใหม่่และลููกค้้ารายเก่่า การขยายกลุ่่�มลููกค้้าและสิินค้้า ไปยัังลููกค้้า	
ในกลุ่่�มร้้านอาหาร กลุ่่�ม Modern trade และ กลุ่่�มลููกค้้าออนไลน์์ เป็็นต้้น

โดยในปีี 2568 กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้จากขายสิินค้้า มีี การควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย และการจััดการวััตถุุดิิบ สำ ำ�หรัับ	
กำำ�ไรสุุทธิิ สำำ�หรัับปีี 2568 และ 2567 มีีจำำ�นวน 86.56 ล้้านบาท และ 79.74 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุุทธิิ
เกิิดขึ้้�นจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ การควบคุุมต้้นทุุนขาย และการจััดการวััตถุุดิิบ

รายได้้จากการขาย

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทตามประเภทผลิิตภััณฑ์์ ่่ปีี 2568 และ ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ประเภทผลิิตภัณฑ์์

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 สิินค้้าที่่�บริิษััทพััฒนาและผลิตให้้กัับลููกค้้าและ
สิินค้้ารัับจ้้าง 

671.06 90.99 600.84 90.51

2.	 สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (Own Brand) 62.39 8.46 57.52 8.66

รวมรายได้้จากการขาย 733.45 99.45 658.36 99.17

รายได้้อื่่�น 4.02 0.55 5.46 0.83

รายได้้รวม 737.47 100.00 663.82 100.00

ในปีี 2568 และ 2567   รายได้้จากสิินค้้าที่่�บริิษััทพััฒนาและผลิิตให้้กัับลููกค้้า และสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต มีีมู ูลค่่าเท่่ากัับ 
671.06 ล้้านบาท และ 600.84 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 90.99 และร้้อยละ 90.51  ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ โดย	
รายได้้หลัักมาจากสิินค้้าที่่�บริิษััทพััฒนาและผลิิตให้้กัับลููกค้้าและสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต และรายได้้ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น

64 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



สิินค้้าที่่�บริิษััทพััฒนาและผลิิตให้้กัับลููกค้้าและสิินค้้ารัับจ้้าง 

สำำ�หรัับงวดปีี 2568 รายได้้จากกสิินค้้ารัับจ้้างผลิิตจำำ�นวน  671.06 ล้ ้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน  70.22 ล้ ้านบาท หรืือ	
เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 11.69 จากปีีก่่อนหน้้า รายได้้จากสิินค้้ารัับจ้้างผลิตมาจากสิินค้้าดัังนี้้�

กลุ่่�มเครื่่�องปรุุงรสอาหารซึ่่�งมีีสัดส่่วนรายได้้กว่่าร้้อยละ 65.05 ของรายได้้รวม โดยทางบริิษััทมีีสิินค้้าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 	
ลููกค้้าเก่่ามีีการเติิบโตมากขึ้้�นเนื่่�องจากลููกค้้ามีีการขยายช่่องทางการขายเป็็นตลาดออนไลน์์ และส่่งออกยัังต่่างประเทศ 	
ทำำ�ให้้มีีปริิมาณการสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีสิินค้้าใหม่่และลููกค้้าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น

กลุ่่�มสิินค้้าขนมขบเคี้้�ยว ทางบริิษััทมีีรายได้้ลดลงจากปีี 2567 เกิิดจากลููกค้้ามีีการยกเลิิกสิินค้้ามะพร้้าวอบกรอบทำำ�ให้้
ยอดขายในส่่วนนั้้�นหายไป ประกอบกัับเภาวะเศรษฐกิิจที่�สหรััฐอเมริิกาและปััญหาเรื่่�องกำำ�แพงภาษีีทำำ�ให้้ลููกค้้าชะลอการสั่่�งซื้้�อ 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังมีีลูกค้้ารายใหม่่เข้้ามาทดแทนลููกค้้าที่่�หายไป

กลุ่่�มสิินค้้า Fry Snack เป็็นสิินค้้าตััวใหม่่ที่่�บริิษััทรัับจ้้างผลิต รายได้้ในปีี 2568 จำำ�นวน 65.71 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีสัดส่่วน
รายได้้กว่่าร้้อยละ 8.91 ของรายได้้รวม

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท

สำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทในปีี 2568 และ 2567 มีีมูลค่่าเท่่ากัับ 62.39 ล้้านบาท และ 57.52 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 8.46 และ 8.67 ของรายได้้รวม รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 เน่ื่�องจากมีีเพิ่่�ม
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย การโปรโมทสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่นการจ้้างไลฟ์์สด KOL ตามช่่องทางต่่างๆ ทำ ำ�ให้้ ให้้มีี	
ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น

นอกจากนี้้� รายละเอีียดโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทแบ่่งตามประเภทลููกค้้าปีี 2568 และ ปีี 2567 มีีดังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้ตามประเภทลููกค้้า

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ 682.85 93.10 610.69 92.76

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ 50.60 6.90 47.67 7.24

รวมรายได้้จากการขาย 733.45 100.00  658.36 100.00

กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ
•	 กลุ่่�มลููกค้้าผงเขย่่า ยอดขายผงเขย่่าเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมากในปีี 2568 เนื่่�องจากลููกค้้ามีีการขยายช่่องทางการขายเป็็น
ตลาดออนไลน์์ มีีการทำำ�การตลาดในประเทศเพิ่่�มเติิม และส่่งออกยัังต่่างประเทศ 

•	 กลุ่่�มลูกูค้า้บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรูปู มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นในปี ี2568 เนื่่�องจากบริษัิัทมีีการทำำ�กลยุทุธ์ด์้า้นราคากับัลูกูค้า้ ทำำ�ให้ส้่ว่น
แบ่ง่ของสิินค้า้ที่่�มีีการซื้้�อหลายราย ส่ว่นแบ่ง่หลักัเป็น็ของเจดีีฟู้้�ด อีีกทั้้�งยังัมีีโปรเจคใหม่่เข้า้มาในช่ว่งปลายปีดี้ว้ยทำำ�ให้ย้อด
เพิ่่�มขึ้้�นมากเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567

•	 กลุ่่�มผงปรุุงรส มีีสิินค้้าตััวใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นมาในปีี 2568 ทำำ�ให้้มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นผงมะนาว และผงปรุุงรสซุุปข้้าวโพด 	
และสินิค้าตััวเดิมิและลูกูค้า้รายเดิมิมีีการเติบิโตเน่ื่�องจากสถานการณ์ข์องปี ี2025 กลับัมาฟ้ื้�นตัว และลูกูค้า้มีีการเร่่งขยาย
ฐานลููกค้้าในกลุ่่�มต่่างๆ รวมถึึงกลุ่่�มร้้านก๋๋วยเตี๋๋�ยวเฟรนไชน์์ 

65 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ

ในปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าต่่างประเทศรวมทั้้�งสิ้้�น 50.60 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
จำำ�นวน  2.93 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอัตราการเติิบโต ร้ ้อยละ 6.15 โดยการเติิบโตของรายได้้จากตลาดต่่างประเทศมีีปััจจััย
สนัับสนุุนสำำ�คััญจากการที่่�บริิษััทสามารถติิดต่่อและดำำ�เนิินธุุรกิิจกับลููกค้้าได้้โดยตรงมากขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาสิินค้้าใหม่่และ
การขยายฐานลููกค้้าใหม่่ โดยเฉพาะจากประเทศออสเตรเลีีย ส่่งผลให้้ยอดขายโดยรวมมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทเผชิญกัับปััจจััยลบในบางส่่วนจากการท่ี่�ลููกค้้าบางรายยกเลิิกการสั่่�งซื้้�อสิินค้้ากลุ่่�มมะพร้้าวอบกรอบ 
ส่่งผลให้้ยอดขายในสิินค้้าดัังกล่่าวลดลง นอกจากนี้้� ภาวะเศรษฐกิิจในประเทศสหรััฐอเมริิกา รวมถึึงประเด็็นด้้านกำำ�แพงภาษีี ยััง
ส่่งผลให้้ลููกค้้าบางส่่วนชะลอการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า ประกอบกัับในช่่วงต้้นปีี วัตถุุดิิบของสิินค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวมีีราคาสููงขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นอีีก
หนึ่่�งปััจจััยท่ี่�กระทบต่่อยอดขายโดยรวม

โดยในปีี 2568 มีีสัดส่่วนยอดขายในประเทศอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 93.10 ขณะท่ี่�ยอดขายต่่างประเทศอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 6.90 และมีีสัดส่่วน
ยอดขายของสิินค้้าที่่�ผลิิตให้้ลููกค้้าเพื่่�อนำำ�ไปขายในแบรนด์์ของตััวเองและสิินค้้าที่่�บริิษััทรัับจ้้างผลิิตอยู่่�ที่�ร้้อยละ 91.01 โดยมีี
สััดส่่วนสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 8.46 ของรายได้้

ต้้นทุุนขาย

สำำ�หรัับปีี 2568 และปีี 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายสิินค้้าเท่่ากัับ 495.06 ล้้านบาท และ 449.23 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ สััดส่่วน
ต้้นทุุนขายต่่อรายได้้ร้้อยละ 67.50 และ 68.24  ลดลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา สาเหตุุท่ี่�ต้้นทุนขายต่่อรายได้้ลดลงเน่ื่�องจากการบริิหาร
จััดการในด้้านการจััดการเรื่่�องแรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น  การปรัับโครงสร้้างองค์์กรและการนำำ�เครื่่�องจัักรมาทดแทน
แรงงานทำำ�ให้้ต้้นทุุนรวมลดลง 

รายการ

สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 733.45 100.00 658.36 100.00

ต้้นทุุนขาย 495.06 67.50 449.23 68.24

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 238.38 32.50 209.13 31.76

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายในไตรมาสที่่� 4 จำำ�นวน 17.51  ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8.63 ของรายได้้
จากการขาย โดยสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายต่่อยอดขาย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.16 จากไตรมาสเดีียวกัันของปีีที่่�
ผ่่านมา (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.20 เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 3 ปีี 2568) และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายปีี 2568 รวมทั้้�ง
สิ้้�น 70.01 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 9.55 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29.50 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น	
ดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากการขยายทีีมงานฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาด เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของยอดขายและเสริิมสร้้างศัักยภาพ
ในการแข่่งขัันในตลาด ค่่าใช้้จ่่ายออกงานแสดงสิินค้้า Food Ingredients Asia 2025 ซึ่่�งเป็็นงานแสดงสิินค้้าระดัับนานาชาติิด้้าน
วััตถุุดิิบอาหาร ซึ่่ �งช่่วยสร้้างโอกาสทางการตลาดและฐานลูกค้้าใหม่่ให้้แก่่บริิษััท อีี กทั้้�งยัังเป็็นโอกาสในการเปิิดตัวผลิตภััณฑ์ ์
และค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�การตลาดและส่่งเสริิมการขาย เช่่น ค่่าจััดค่่าจััดรายการแนะนำำ�สิินค้้า ออกบููธ ชงชิิมตามห้้างต่่างๆ และ	
มีีการซื้้�อข้้อมููลการตลาด เพื่่�อการวิิจััยตลาดเชิิงลึึกซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถเข้้าใจกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และนอกจากนี้้�ยัังมีี
การโปรโมทสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์เ เช่่นการจ้้างไลฟ์์สด KOL ตามช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งยัังช่่วยสร้้างการรัับรู้้�ตราสิินค้้าและ
เพิ่่�มโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ ซึ่่�งคาดว่่าจะส่่งผลเชิิงบวกต่่อยอดขายในระยะถััดไป
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ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2568 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 79.54 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10.84 ของรายได้้จากการ
ขาย โดยสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่่อยอดขาย ลดลงร้้อยละ 1.43 เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่าน ค่่าใช้้จ่่ายในการ
บริิหารมีีการปรัับตััวลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากมีีการลดค่่าใช้้จ่่ายจากกิิจกรรมสัันทนาการ

กำำ�ไรสุุทธิิ

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิรวมทั้้�งสิ้้�น 86.56 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 11.80 ของรายได้้จากการขาย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
8.55 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน หรืือเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 6.82 ล้้านบาท

การเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุุทธิิเป็็นผลมาจากการเติิบโตของผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 
บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลเพิ่่�มขึ้้�น  เน่ื่�องจากกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนหนึ่่�งไม่่ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีจากการส่่งเสริิม
การลงทุุน ส่่งผลให้้การเติิบโตของกำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ในอััตราท่ี่�ต่ำำ��กว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรก่่อนภาษีี

ฐานะการเงิิน

งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรัพย์์

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 80.99 8.76 63.99 7.44

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 151.26 16.35 115.26 13.39

สิินค้้าคงเหลืือ 73.58 7.95 63.42 7.37

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 71.41 7.72 30.82 3.58

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 0.51 0.05 0.47 0.05

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 377.75 40.83   273.96 31.83

สิินทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 29.21 3.16 31.06 3.61

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 504.84 54.57 541.25 62.89

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตัวตน 4.38 0.47 5.11 0.59

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 8.36 0.90      8.67 1.01

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.54 0.06 0.59 0.07

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 547.33 59.17 586.68 68.17

รวมสิินทรััพย์์ 925.08 100.00 860.64 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 88.37 9.55 71.33 8.29

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 0.73 0.08 0.49 0.06

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 2.41 0.26 0.06 0.01

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 5.76 0.62 2.52 0.28

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 97.27 10.51 74.40 8.64
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งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1.64 0.18 - -

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวพนัักงาน 35.52 3.84 32.49 3.78

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 37.16 4.02 32.49 3.78

รวมหนี้้�สิิน 134.43 14.53 106.89 12.42

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 600,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 300.00 35.40 300.00 34.86

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 600,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 300.00 35.40 300.00 34.86

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 303.17 35.78 303.17 35.23

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 30.00 3.00 30.00 3.48

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 157.48 8.30 120.58 14.01

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 790.65 82.48 753.75 87.58

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 925.08 100.00 860.64 100.00

สิินทรััพย์์

ณ วันที่่� 31 ธั นวาคม 2568 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น  925.08 ล้ ้านบาท ซึ่่ �งโดยภาพรวมมีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 
2567 โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์มีีองค์์ประกอบสำำ�คััญจาก ลูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น สินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่�น 	
(เงิินลงทุุนระยะสั้้�น) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด รวมถึึงสิินค้้าคงเหลืือ

ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยนำำ�เงิินสดที่�มีีอยู่่�ไปลงทุุนในรููปเงิินฝากประจำำ�ระยะสั้้�น  เพื่่�อสร้้างผล
ตอบแทนที่�เหมาะสมและสููงกว่่าการถืือครองเงิินสดไว้้เพีียงอย่่างเดีียว ส่่งผลให้้โครงสร้้างสิินทรััพย์์ของบริิษััทมีีความแข็็งแกร่่งและ	
สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม

1)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทประกอบด้้วย เงิินสด  เงิินฝากธนาคาร และเช็็ครัับจากธนาคาร	
ที่่�ยัังไม่่ได้้นำำ�ฝาก โดย ณ วั ันที่่� 31 ธั นวาคม 2568 และ 31 ธั นวาคม 2567 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	
จำำ�นวน 80.99 ล้้านบาท และ 63.99 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 17.00 ล้้านบาท

	 การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดดัังกล่่าว เป็็นผลมาจากการท่ี่�บริิษััทมีี ยอดขายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศ ส่่งผลให้้กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีี ประกอบกัับในระหว่่างปีี บริิษััทไม่่มีีภาระหนี้้�
สิินที่่�ต้้องชำำ�ระ จึึงทำำ�ให้้ฐานะสภาพคล่่องของบริิษััทปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

68 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
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2)	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนทางการเงิินอื่�น  ของบริิษััท ณ วั นที่� 31 ธั นวาคม 2568 และ 31 ธั นวาคม 2567 บริิษััท	
มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนทางการเงิินอื่�นจำำ�นวน  74.41 ล้ ้านบาท และ 30.82 ล้ ้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่ �งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 	
จำำ�นวน 40.59 ล้้านบาท

	 การเพิ่่�มขึ้้�นดังกล่่าวเกิิดจากการท่ี่�ในปีี 2568 บริิษััทมีีการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยนำำ�เงิินสดส่่วน
หนึ่่�งไปลงทุนุในรูปู เงินิฝากประจำำ�ระยะสั้้�น เพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนที่�เหมาะสมและสููงกว่า่การฝากเงินิไว้้ในบัญัชีีเงินิฝากธนาคารทั่่�วไป 	
ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารเงิินสดและเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะสั้้�นได้้อย่่างเหมาะสม

3)	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	 ณ สิ้้�นปี ี2568 และปี ี2567 บริษิัทัมีีลูกูหนี้้�การค้า้สุทุธิ ิจำำ�นวน 151.26 ล้า้นบาท และ 115.27 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งรายการ	
ลููกหนี้้�ของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นลูกหนี้้�การค้้าจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายในประเทศเป็็นหลััก โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า
ของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2568 เกิิดจากการการขายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งลููกค้้าในประเทศและต่่างประเทศ

	 สำำ�หรัับนโยบายการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Credit Term) ของบริิษััท เป็็นไปตามท่ี่�ตกลงกัับลููกค้้าโดยส่่วนใหญ่่ คืือ
ระยะเวลา 30 ถึึง 60 วััน แต่่ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับนโยบายและรอบการจ่่ายเงิินของลููกค้้า ทำำ�ให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจะอยู่่�ที่�ระยะ
เวลาประมาณ 59 วัน

	 คุุณภาพลููกหนี้้�และการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567

ลููกหนี้้�การค้้า : กิิจการท่ี่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

•	ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 104.62 89.85

ค้้างชำำ�ระ

•	ไม่่เกิิน 3 เดืือน  25.35 15.30

•	มากกว่่า 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน  0.19 0.03

•	มากกว่่า 6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน  0.07 0.02

•	มากกว่่า 12 เดืือน 0.05 0.06

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 130.28 105.26

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (0.40) (0.27)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่� ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 129.88 104.99

ลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�อื่่�น-กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 17.98 7.67

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 4.32 3.61

เงิินทดรองจ่่าย 0.08 -

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 23.38 11.28

หััก ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1.00) (1.00)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น – สุุทธิ 21.38 10.28

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น-สุุทธิ 151.26 115.27
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การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



จากตารางข้้างต้้น พบว่่า ตามมููลค่่าลููกหนี้้�การค้้าแยกตามอายุุลููกหนี้้�คงค้้าง (Aging) ลู กหนี้้�การค้้าส่่วนใหญ่่เป็็น	
ลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระและลููกหนี้้�ที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน  3 เดืือน  และสำำ�หรัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิต	
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ตั้้ �งแต่่ปีี 2568 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  ฉบัับที่่� 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน  บริิษััทพิิจารณา	
การตั้้�งประมาณการค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณตามวิิธีีการอย่่างง่่าย (Simplified Approach) 
โดยใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการของการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�แต่่ละรายและอััตราส่่วนส่่วนสููญเสีียด้้านเครดิิตของขั้้�นอายุุ	
ของชั้้�นหนี้้� (Credit Loss Rate) โดย ณ สิ้้�นปีี 2568 ถึงสิ้้�นปีี 2569 บริิษััทมีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของ
ลููกหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 0.40 ล้้านบาท 

สำำ�หรัับรายการลููกหนี้้�อื่่�นประกอบด้้วย ลูกหนี้้�อื่่�นของกิิจการท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งประกอบด้้วยรายการบััญชีีพักเงิินต่่าง
ประเทศรอนำำ�ฝาก ซึ่่�งเป็็นการรัับชำำ�ระจากลููกหนี้้�การค้้าต่่างประเทศในบัญชีีเงิินฝากเงิินตราต่่างประเทศ (Foreign Currency 
Deposit: FCD) ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขตามระเบีียบเกี่่�ยวกัับการนำำ�หรืือโอนเงิินตราต่่างประเทศของธนาคารแห่่งประเทศไทย รายการบััญชีี
ลููกหนี้้�อื่่�น และค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 

4)	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิสำำ�หรัับสิ้้�นปีีบััญชีี 2568 และ 2567 เท่่ากัับ 73.58 ล้้านบาท และ 63.42 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ โดยรายละเอีียดของสิินค้้าคงเหลืือมีีดัังนี้้�

รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567

จำำ�นวน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวน (ล้้าน
บาท)

สััดส่่วน
(ร้้อยละ)

วััตถุุดิิบ 32.62 42.30 25.72 38.51

วััสดุุหีีบห่่อ 19.73 25.59 14.20 21.26

อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน 3.48 4.51 3.95 5.91

งานระหว่่างทำำ� 7.12 9.24 7.19 10.77

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 6.57 8.52 13.74 20.57

สิินค้้าระหว่่างทาง 7.58 9.84 1.99 2.98

สิินค้้าคงเหลืือรวม 77.10 100.00 66.79 100.00

หััก ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า (0.16) (0.30)

หััก ค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััย (3.36) (3.07)

สิินค้้าคงเหลืือรวม - สุุทธิ 73.58 63.42

ณ วันที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือก่่อนหัักค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าและค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััย
จำำ�นวน 73.58 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2567 จำำ�นวน 10.16 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอัตราการเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 16.02

การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้าคงเหลืือดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากการท่ี่�บริิษััทมีีการวางแผนจััดหาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ล่่วงหน้้าให้้
สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานและคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าในช่่วงต้้นปีี เพื่่�อรองรัับความต้้องการของตลาดและเพิ่่�มความต่่อเนื่่�อง
ในการผลิิต ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังอย่่างเป็็นระบบและสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

5)	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 บริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนสำำ�หรัับสิ้้�นปีีบััญชีี  2568 ถึ งปีี 2567 เท่่ากัับ 29.21 ล้ ้านบาท และ 	
31.06 ล้ ้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ 31 ธั นวาคม 2568 บริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์	
เพื่่�อการลงทุุน  ลดลงจากสิ้้�นปีีบััญชีี 2567 จำำ�นวน 1.85 ล้้านบาท จากการตััดค่่าเส่ื่�อมราคาสิินทรััพย์์ประจำำ�ปีีตามปกติิ

70 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



6)	 ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

	 บริษัิัทมีีที่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ส์ุทุธิิ ณ สิ้้�นปี ี2568 ถึงปี ี2567 เท่า่กัับ 504.84 ล้า้นบาท และ 541.25 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั 	
โดยส่่วนใหญ่่เป็็นรายการอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และที่่�ดิิน  โดย ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััทมีีที่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิลดลงจำำ�นวน 36.41 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับงวดสิ้้�นปีี 2567 โดยสาเหตุุหลัักมาจากตััดค่่าเส่ื่�อมราคา
ของสิินทรััพย์์

หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม ปีี 2568 และปีี 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 134.42  ล้้านบาท และ 106.89 ล้้านบาท หรืือคิิด
เป็็นสัดส่่วนร้้อยละ 14.53 และร้้อยละ 12.42 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามลำำ�ดัับ โดยหนี้้�สิินหลัักของบริิษััท ประกอบด้้วย
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นละสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวพนัักงาน โดยบริิษััทมีีรายละเอีียดหนี้้�สิินที่�สำำ�คััญดัังนี้้�

รายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
(หน่่วย: ล้้านบาท)

31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567

เจ้้าหนี้้�การค้้า – กิิจการท่ี่� ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน 50.04 36.20

เจ้้าหนี้้�อื่่�น

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 7.23 7.84

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 28.12 24.11

เจ้้าหนี้้�อื่่�น (เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานและเจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร) 2.98 3.18

รวมเจ้้าหนี้้�อื่่�น – สุุทธิ 38.33 35.13

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นรวม 88.37 71.33

1)	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนซึ่่�งประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�อื่่�น และเงิินมััดจำำ�รัับล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้า 
รวมมููลค่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียนทั้้�งสิ้้�น 97.27 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 22.87 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอัตราการเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 30.74

	 การเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนดัังกล่่าวมีีสาเหตุุหลัักมาจากการขยายตััวของกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท	
ส่่งผลให้้มีียอดการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์เพิ่่�มขึ้้�นตามปริิมาณการผลิิต ทำำ�ให้้ยอดเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นปรัับตััวสููง
ขึ้้�น นอกจากนี้้� การได้้รัับเงิินมัดจำำ�รัับล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้าจากลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ยังสะท้้อนถึงความเช่ื่�อมั่่�นของลููกค้้าท่ี่�มีีต่่อบริิษััท และ
การเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อในอนาคต ซึ่่�งรายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นประกอบไปด้้วย

	 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นสำำ�หรัับสิ้้�นปีีบััญชีี ปีี 2568 และปีี 2567 จำำ�นวน 88.37 ล้้านบาท และ 71.33 ล้้าน
บาท โดยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นของบริิษััทประกอบไปด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้าเครดิิต (Credit) ซึ่่�งเป็็นเจ้้าหนี้้�ท่ี่�มีีกำำ�หนดระยะเวลา
การชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 30 ถึง 60 วัน เจ้้าหนี้้�อื่่�น ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย สาเหตุุหลัักท่ี่�เจ้้าหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นมากจากการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเพื่่�อ
รองรัับการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าในช่่วงปลายปีี 2568 โดยเจ้้าหนี้้�ส่่วนใหญ่่จะมีีวงเงิินเครดิิตอยู่่�ที่� 60 วันทำำ�ให้้มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�

2)	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 ณ สิ้้ �นปีี 2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนประกอบด้้วย สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักงาน ซึ่่ �งมีีหนี้้�สิินไม่่
หมุุนเวีียนในปีี 2568 จำำ�นวน 37.16 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 4.67 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.37 ซึ่่�งสาเหตุุ
หลัักของการประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนักงาน

71 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษัทัมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับสิ้้�นปีีวันัที่่� 31 ธันัวาคม ปีี 2568 และปีี 2567 จำำ�นวน 790.65 ล้้านบาท และ 753.75 ล้้านบาท 	
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน  36.90 ล้ ้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.90 ซึ่่ �งมาจากกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทและในระหว่่างปีีมีี	
การจ่่ายเงิินปัันผลผู้้�ถืือหุ้้�น

สภาพคล่่องและแหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุนบริิษััท

รายการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 121.62 129.86

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (55.43) (57.01)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (49.19) (81.25)

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั นวาคม 2568 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุทธิิที่่� ได้้มาจากกิิจการดำำ�เนิินงาน จำ ำ�นวน 	
121.62 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากการรายได้้จากการขายสิินค้้า

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 2568 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิ ใช้้ ไปในกิจกรรมการลงทุุน จำ ำ�นวน  (55.43) 	
ล้้านบาท โดยการใช้้เงิินสดดังกล่่าวส่่วนใหญ่่มาจากการบริิหารเงิินสดส่่วนเกิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการนำำ�ไปฝากประจำำ�
ระยะสั้้�นจำำ�นวน 40.00 ล้้านบาทเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและสููงกว่่าการฝากเงิินไว้้ ในบัญชีีเงิินฝากธนาคารทั่่�วไป

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธันวาคม ปีี 2568 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ (49.19) ล้้านบาท 
โดยปีี 2568 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมใช้้ ไปส่่วนใหญ่่ในการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2567 ในเดืือนพฤษภาคม 2568 
จำำ�นวนเงิิน 48.00 ล้้านบาท
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การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



อััตราส่่วนการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 3.88 3.68

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 3.12 2.82

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 1.42 1.45

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 6.23 6.51

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 59 56

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 11.48 14.51

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 32 25

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เท่่า 47.69 34.58

ระยะเวลาขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย วััน 8 11

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 6.88 7.11

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ย วััน 53 51

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) วััน 80 82

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 32.50 31.76

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 12.66 12.11

อััตรากำำ�ไรอื่่�น ร้้อยละ 0.54 0.83

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ 130.97 162.93

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 11.74 12.01

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 11.21 10.98

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 9.69 9.34

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 26.91 23.96

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.10 0.09

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.17 0.14

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย/1 เท่่า 1,059.53 156.16

หนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเส่ื่�อม
ราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio)

เท่่า 0.02 0.01

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash Basis)/2 เท่่า 203.58 271.93

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล/3 ร้้อยละ 55.45 30.10

หมายเหตุุ:
/1	 คำำ�นวณจากผลรวมของกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย หารด้้วย ดอกเบี้้�ยจ่่าย
/2	 คำำ�นวณจากผลรวมของกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย หารด้้วย ผลรวมของหนี้้�สิินระยสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย และ
หนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี

/3	 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเกิิดจากการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ทั้้�งนี้้�ในอนาคตอััตราในจ่่ายเงิินปัันผลจะเป็็นไปตามนโยบาย
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรัพย์์ : JDF 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ : ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

ประเภทธุุรกิิจ : อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม : เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล : 0107563000151

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร 	
จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา : สำำ�นัักงานสาขาท่ี่� 1 เลขที่่� 48/52 หมู่่�ที่� 1 ถนนเอกชััย ตำ ำ�บลคอกกระบืือ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
สำำ�นัักงานสาขาท่ี่� 2 เลขที่่� 48/63 หมู่่�ที่� 1 ถนนเอกชััย ตำ ำ�บลคอกกระบืือ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
สำำ�นัักงานสาขาท่ี่� 3 เลขที่่� 48/51 หมู่่�ที่� 1 ถนนเอกชััย ตำ ำ�บลคอกกระบืือ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
สำำ�นัักงานสาขาท่ี่� 4 เลขที่่� 48/49 หมู่่�ที่� 1 ถนนเอกชััย ตำ ำ�บลคอกกระบืือ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
สำำ�นัักงานสาขาท่ี่� 5 เลขที่่� 48/50 หมู่่�ที่� 1 ถนนเอกชััย ตำ ำ�บลคอกกระบืือ	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
สำำ�นัักงานสาขาที่่� 6 เลขที่่� 56/5 หมู่่�ที่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน ตำำ�บลลาดใหญ่ ่
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000
สำำ�นัักงานสาขาที่่� 7 เลขที่่� 56/2 หมู่่�ที่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน ตำำ�บลลาดใหญ่ ่
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000

สถานท่ี่�ติิดต่่อ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร	
 จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ทุุนจดทะเบีียน : 300,000,000 บาท

ทุุนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว : 300,000,000 บาท

หุ้้�นท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว : 600,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ : 0.50 บาท

โทรศััพท์์ : +66 (0) 3444 0681 - 2

โทรสาร : +66 (0) 3444 0683

เว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : ir@jdfthailand.com
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5.2 ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอ่ื่�น ๆ

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์

โทรสาร

:

:

:

:

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

+66 (0) 2009 9999

+66 (0) 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์

:

:

:

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด

เลขที่่� 1875 อาคารวัันแบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้ �น  34-37 ถนนพระรามที่่� 4 แขวงลุุมพิินีี 	

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

+66 (0) 2264 9090

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อบริิษััท
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์
โทรสาร

:
:

:
:

บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด
เลขที่่� 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) 	
ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800
+66 (0) 2596 0500
-

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อบริิษััท
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์
โทรสาร

:
:

:
:

นางสาวนิิลุุบล เลิิศนุุวััฒน์์
12/1 ซอยลาดพร้้าว 93 แขวงคลองเจ้้าคุุณสิิงห์์ เขตวัังทองหลาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310
-
-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่่� 31 ธั นวาคม 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใดๆ ซึ่่ �งเป็็น  (1) คดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�อาจมีีผลกระทบ	

ด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทท่ี่�มีีจำำ�นวนสูงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (2) คดีีหรืือข้้อพิิพาทท่ี่�กระทบต่่อ	
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้ และ (3) คดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบ
ธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััท

5.4 ตลาดรอง
- ไม่่มีีตลาดรอง



2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ	 76
•	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ	 77
•	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับ	 93	

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 	
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คณะกรรมการบริิษััท มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทเป็็นองค์์กรท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 	
และมีีระบบการบริิิ�หารจััดการที่่่��มีีมาตรฐาน มุ่่� งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  และคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
ทุุกฝ่่าย การมีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 	
Governance Policy) และมีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์และสอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ เพื่่�อให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ อีี กทั้้�งได้้มีีการส่ื่�อสารเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ  และติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว	
อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในบริิษััท

ผลประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการปีี 2568

บริิษััทได้้รัับผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ประจำำ�ปีี 2568 

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
ในระดัับ 4 ดาว หรืือ เกณฑ์์ดีีมาก (Very Good)

บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
(AGM Checklist) ประจำำ�ปีี 2568 
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA) 

ในระดัับ 4 เหรีียญ หรืือ เกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม (Very Good)
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 	

ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  ผู้้�ลงทุุน  และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และส่่งผลให้้ธุุรกิิจมีีความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้
การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจรรยาบรรณและเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 	
เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินการที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้มีีความเป็็นระบบมาตรฐานที่่�ชััดเจนและกระจายการปฏิิบััติิไปสู่่�พนัักงานของบริิษััทใน
ทุุกระดัับชั้้�น อัันเป็็นการเสริิมสร้้างให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างแท้้จริิง

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) ซึ่่�งอ้้างอิิงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เป็็นมาตรฐานสากล ควบคู่่�ไปกัับการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017: CG Code) มาปรัับใช้้และพััฒนาในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ 	
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร ทำ ำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใด  ๆ ของบริิษััทเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม 
และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง บริิษััทมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ	
ต่่อคู่่�ค้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อสร้้างมาตรฐานในการดำำ�เนิินการให้้มีีคุณภาพและเช่ื่�อถืือได้้ และบริิษััทมีีการจััดให้้มีีการ
ทบทวนนโยบายและคู่่�มืือข้้างต้้นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยครอบคลุุมหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  8 หลัักปฏิิบััติิ ซึ่่ �งสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 หรืือ CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร
ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััทมีีเข้้าใจและตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในฐานะผู้้�นำำ�ซึ่่�ง
ต้้องกำำ�กัับดููแลองค์์กร ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการและมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วย
ความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย อีีกทั้้�ง คณะกรรมการ
บริิษััทยัังมีีส่่วนในการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมายของบริิษััทกัับ
ฝ่่ายจััดการของบริิษััท

ในทุุกสิ้้�นปีี จ ากการนำำ�เสนองบประมาณของบริิษััทในปีีถััดไปของฝ่่ายจััดการของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทมีีการให้้	
คำำ�แนะนำำ�และข้้อสัังเกต เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทจััดทำำ�งบประมาณอยู่่�ในกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงานในอนาคตและสามารถ
บรรลุุเป้้าหมายได้้ และมีีการกำำ�กัับดููแลติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของฝ่่ายจััดการและผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อการเติิบโต
ของการประกอบธุุรกิิจในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อ ทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุน ตรวจสอบ	
และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงาน  โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหน้้าท่ี่�และขอบเขตความรัับผิิดชอบของ	
คณะกรรมการแต่่ละชุุดไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งทำำ�การกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดด้้วยความ	
รัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) พร้้อมดููแล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ข้ ้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และ
นโยบายต่่าง ๆ  ของบริิษััท เช่่น นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงหลัักจรรยาบรรณ	
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม เคารพสิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบ	
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ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงพััฒนาหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการสื่่�อสารนโยบาย
ต่่าง ๆ  ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้รัับทราบ เข้้าใจ และนำำ�ไปปฏิิบััติิ และคณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าท่ี่�ในการทบทวนและ
แก้้ ไขนโยบายต่่าง ๆ  ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำำ�หนดหรืือดููแลให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน  และสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ ลู ูกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และสัังคมโดยรวม รวมไปถึึง
สื่่�อสารแก่่ทุุกคนในบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อเป็็นวัฒนธรรมขององค์์กร

อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี  และนวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย รวมทั้้�งแผนกลยุุทธ์์ทุุกปีี เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและศัักยภาพขององค์์กร และติิดตามการประเมิินผลอย่่างใกล้้ชิิด

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน  และองค์์กรเป็็นสำำ�คััญ จึึ งให้้ความสำำ�คััญในการ
สรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีคุุณภาพ  และสามารถช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับบริิษััทได้้ ใน	
ระยะยาว โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้าง
คณะกรรมการ ในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ สัดส่่วนกรรมการอิิสระ คุณสมบััติิท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 
ประสบการณ์์ และความสามารถเฉพาะด้้านของกรรมการเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ
บุุคคลภายนอก

การกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้้านความรู้้�  ความสามารถ 
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ ในด้้านต่่าง ๆ อั ันเป็็นประโยชน์์ต่่อการให้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน	
และต้้องมีีสััดส่่วนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน  3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด  เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 	
การพิิจารณาและการออกเสีียงในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่านต้้องมมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ข้ ้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้ ้อกำำ�หนด  และ	
กฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยเพื่่�อช่ว่ยเหลืือและสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ปััจจุุบััน บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ	
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร

การกำำ�หนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�	
เหมาะสมและคุุณสมบััติิของกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ซึ่่�งเน้้นคุณสมบััติิท่ี่�หลากหลายทั้้�งในด้้านทักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถ
ที่่�เป็็นประโยชน์์ และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งกำำ�หนดการดำำ�เนิินการกระบวน
การสรรหาให้้มีีความโปร่่งใส และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท 
ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลภายนอก 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบััติเิหมาะสมเป็็นกรรมการและกรรมการอิิสระ
เพื่่�อเตรีียมไว้้เป็็นบััญชีีรายช่ื่�อกรรมการ รวมถึึงการพิิจารณารายชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�เสนอโดย ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ตลอดจน	
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การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

ผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมตามบััญชีีรายช่ื่�อกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันบริิษััทไทย (Director Pool) ที่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ
ในด้้านที่�บริิษััทต้้องการตามตารางความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) ซึ่่�งจะมีีการ
พิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนตารางความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการ
บริิษััท (Board Skill Matrix) โดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิหลััก ทั กษะ ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�หลายหลายที่่�	
คณะกรรมการบริิษััทพึึงมีี

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ มีี บทบาทสำำ�คััญต่่อบริิษััทจดทะเบีียน  โดยเฉพาะในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Good Corporate 
Governance) และการสร้้างความโปร่่งใสให้้กัับองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน  โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนข้้อกำำ�หนด  รวมถึึงคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระให้้มีีความเหมาะสม 	
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้ �งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดสััดส่่วนของกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการ
อิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 7 คน ได้้แก่่ ศาสตราจารย์ ์	
ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ น ายสรสิิทธิ์์� สุ นทรเกศ น ายดนััย วั ัฒนจริิยา น ายจิิรวััฒน์์ ลิ้้ �วประเสริิฐ น ายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 	
ดร. ธนั ย ชริ ินทร์์สาร และนางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ ซึ่่ �งมีีจำำ�นวนเกิิน  1 ใน  3 ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ทั้้ �งนี้้� 	
กรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ข้ ้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์	
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�นๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 

1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 	
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ	
รายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำำ� หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
ของบริษัิัท บริษิัทัใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของ
บริษิัทั เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้ม	
ดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนงานราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น	
รายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิดา มารดา 	
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลักษณะท่ี่�อาจจะเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น
หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 	
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิ เพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือ
ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือการรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับ	
หรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำ ำ��ประกััน  การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน  รวมถึึงพฤติิกรรมอื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่ �งเป็็นผลให้้บริิษััท 	
หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาท	
ขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณา	
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีี ก่่อนวัันที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกััน
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งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
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การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษิัทั และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยัผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั 
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใด   ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ	
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ	
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น
ด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการของบริิษัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็น็การแข่่งขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริษิัทั หรืือบริิษัทัย่่อย หรืือไม่่เป็น็หุ้้�น
ส่ว่นที่่�มีีนัยในห้า้งหุ้้�นส่วน หรืือเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่ว่มบริหิารงาน ลูกจ้า้ง พนักงาน ที่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรืือ
ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� ภายหลังัได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการอิสิระที่่�มีีลักษณะเป็น็ไปตามที่่�กำำ�หนดข้า้งต้น้แล้ว้ กรรมการอิสิระอาจได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุคคลที่่�จะเสนอเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
1.	 การเสนอชื่่�อบุคุคลให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สรรหาเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาก่่อนเสนอท่ี่�ประชุุม 	
ผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันที่่�จะเสนอชื่่�อบุุคคลอื่่�น ส่่วนอำำ�นาจในการพิิจารณาเลืือกผู้้�
ใดเป็็นกรรมการเป็็นอำำ�นาจของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะใช้ค้ะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุคุคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ ได้ ้ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุคุคล

หลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
4.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะ	

พึงึมีีหรืือจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้เลืือกโดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อให้้ ได้้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการพัฒนาความรู้้�

1. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุด
ย่่อยทุุกคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น  2 แบบ คืือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน	
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่่ �งผล	
การประเมิินนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทได้้วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ	
คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

สำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) นั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาแบบประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ก่่อนที่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
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ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินผลให้้กรรมการบริิษััททุุกคนเพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หลัังจากนั้้�นฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปผล และนำำ�เสนอผลประเมิินต่่อ	
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาตามลำำ�ดัับ

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย สามารถสรุุปได้้ ดังนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
2568

คะแนนเฉลี่่�ย ผลการประเมิินอยู่่� ในระดัับ

1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 3.79 ดีีเย่ี่�ยม

2.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล
	 (ประเมิินตนเอง)

3.87 ดีีเย่ี่�ยม

3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดัังนี้้�
	 3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 3.2	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 3.3	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 3.4	 คณะกรรมการบริิหาร

3.90
3.93
3.98
3.87

ดีีเย่ี่�ยม
ดีีเย่ี่�ยม
ดีีเย่ี่�ยม
ดีีเย่ี่�ยม

หมายเหตุุ: 

ความหมายของค่่าคะแนน 3.60 – 4.00 (ดีีเยี่่�ยม) / 2.60 – 3.59 (ดีี) / 1.60 – 2.59 (ปานกลาง) / 0.00 – 1.59 (ต้้องปรัับปรุุง)

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมและยกระดัับประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน	
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทจะนำำ�ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะที่่�ได้้ ไปจััดทำำ�แผนพััฒนากรรมการต่่อไป

2. การประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััท การดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�ข้้อมููลที่่� ได้้ ไปใช้้ ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดยพิิจารณาข้้อมููลจากแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และผลประกอบการของธุุรกิิจ  ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 	
โดยในปีี 2568 ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ตามแบบประเมิิน	
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในภาพรวมทั้้�ง 10 หััวข้้อ มีีคะแนนเฉล่ี่�ยท่ี่� 3.42 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี

3. การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับการฝึึกอบรมเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความรู้้�อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อ	
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ทุุกท่่านต้้องเข้้าร่่วมการปฐมนิิเทศ เพื่่�อให้้ ได้้รัับทราบข้้อมููลของ
บริิษััท กฎระเบีียบ คู่่�มืือจรรยาบรรณ นโยบายต่่าง ๆ  และข้้อมููลธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อีีกทั้้�ง บริิษััท
ยัังมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�และกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะหารืือร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา	
ค่่าตอบแทน รวมถึึงกรรมการแต่่ละเพื่่�อจััดหาและจััดทำำ�โปรแกรมการฝึึกอบรมให้้เหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิิจและตามความต้้องการ
ของแต่่ละบุุคคลในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่ ่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย	
หน่่วยงานตรวจสอบ หรืืออ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และกำำ�กับดููแลกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการอบรมในเรื่่�องต่่าง ๆ  ปรากฏอยู่่�ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ หััวข้้อ 
“8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ” 



83 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
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การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทมีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสมและ	
เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิตามแผนธุุรกิิจและแนวทางการเตรีียมพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ตามที่่�	
ระบุุในกฎบััตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริิษััทเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท
มีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการร่่วมกัับคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่ �งจะทำำ�การพิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมเม่ื่�อเทีียบกัับบริิษััทอ่ื่�นที่�
อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีความเป็็นธรรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง	
ค่่าตอบแทนและการประเมิินวััดผลที่่�เหมาะสม มีีการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์์
และแรงจููงใจที่�เหมาะสม รวมไปถึึงการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร 	
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ใหม่่ ๆ และกำำ�กับดููแลให้้ปฏิิบััติิต่่อพนักงานด้้วยความเป็็นธรรม 

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััทควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณ
ประโยชน์์ต่่อลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่ �งจะส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการเพื่่�อเพิ่่�ม
คุุณค่่าให้้บริิษััทตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุุมการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ วิิธีีคิดมุมมองใน
การออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ การวิิเคราะห์์ การปรัับปรุุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่่วม
มืือกัับคู่่�ค้้า น อกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยจััดให้้มีีหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ สามารถสรุุป
แนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่าง ๆ ดังนี้้�

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน  โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างผลการ
ดำำ�เนิินงานที่�ดีีและมีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งการเปิิด
เผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น อีี กทั้้�ง บริิษััทยัังเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการ
ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ทั้้ �งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท เช่่น สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม	
ผู้้�ถืือหุ้้�น การออกเสีียงและการมอบฉัันทะ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ
รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี และสิิทธิิในการตััดสินใจเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�
สำำ�คััญ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือแก้้ ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ การลดทุนหรืือเพิ่่�มทุุน การอนุุมััติิ
รายการพิิเศษ เป็็นต้้น โดยแต่่ละหุ้้�นจะมีีสิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง นอกเหนืือจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทได้้ให้้
ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจนและทัันต่่อเหตุุการณ์์ และเท่่าเทีียม โดยการเปิิด
เผยข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง

บริิษััทไม่่มีีโครงสร้้างถืือหุ้้�นแบบปิิรามิิดและไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นไขว้้ รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกกลุ่่�ม ทุกรายอย่่างเท่่าเทีียม 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ ให้้ตนเองและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีนโยบายในการอำำ�นวย
ความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยมีีการกำำ�กัับดููแลและปฏิิบััติิตามนโยบาย
เพื่่�อดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยในปีี 2568 บริิษััทจััดประชุุมสามััญ	
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ในวัันที่่� 22 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ณ ห้้องประชุุมอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการจััด
ประชุมุแบบ Physical ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอวาระการประชุมุรวมทั้้�งเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้า้รับั
การเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั และเสนอคำำ�ถามล่ว่งหน้า้ ในการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 ตุลาคม 2567	
จนถึึง 31 ธั นวาคม 2567 โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งแบบเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือแบบเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณา	
คััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท พร้้อมเอกสารหลัักฐานที่�กำำ�หนดมายัังบริิษััท ซึ่่ �งผู้้�ถืือหุ้้�นที่�จะเสนอระเบีียบวาระการประชุุมต้้อง
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วั นที่่�เสนอวาระการประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียงนัับรวมกัันได้้ ไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณา



84 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

กลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ในปีีท่ี่�ผ่่านมาไม่่มีี	
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือแบบเสนอช่ื่�อบุุคคล รวมทั้้�งคำำ�ถามล่่วงหน้้า ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่	
มติิที่่�ประชุุมและผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระภายในวันที่�ประชุุม รวมทั้้�งมีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น	
ประจำำ�ปีี 2568 ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทในวันที่� 6 พฤษภาคม 2568

2. พนัักงาน

บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยถืือปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ ซึ่่ �งบริิษััทตระหนัักว่่า
พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุด  บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานและสวััสดิิการ
สัังคม และยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีสำำ�นึึกในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ มีีความภาคภููมิิใจและเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร 
รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีม น อกจากนี้้� ยั งส่่งเสริิมให้้พนักงานเข้้ารัับการอบรมในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนักงานจะประเมิินจากผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับ	
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยเทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขััน  และ
ยัังมีีการส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ โดย
เปิิดโอกาสให้้พนักงานสามารถร้้องเรีียนในกรณีีพนัักงานไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น ตู้้�รับความคิิดเห็็น 
หรืือผ่่านหน่่วยงานฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลท่ี่�รัับเรื่่�อง เป็็นต้้น อีี กทั้้�งยัังกำำ�หนดแนวทางและนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการปลููกฝัังให้้พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การเปิิดเผยและ	
การใช้้ข้้อมููลภายใน การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด การรายงานการถืือและการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น

โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการแจ้้งช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) เพื่่�อแจ้้งเตืือนให้้ปฏิิบััติิตาม
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท และบทลงโทษทั้้�งจากทางบริิษััทและจากกฎหมายที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบ	
การกระทำำ�ผิดของผู้้�บริิหาร พนัักงานในการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

3. คู่่�ค้้า

บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันกัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน  และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ
ยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม
และเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุุกฝ่่าย โดยบริิษััทมีีการซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ตลอดจนปฏิิบััติิตาม
สััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด  รวมไปถึึงไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิิน  หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดจากคู่่�ค้้า ตลอดจนสนัับสนุุนให้้มีี	
การจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และหลีีกเล่ี่�ยงการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่�ค้้าท่ี่�ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน  และไม่่ทำำ�ธุุรกิิจกับ	
คู่่�ค้้าที่่�มีีพฤติิกรรมไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

4. ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจสูงสุุดของลููกค้้าทั้้�งด้้านคุณภาพ ความปลอดภัย และราคาที่่�เหมาะสม
เป็็นธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทคำำ�นึึงถึึงสุุขลัักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภคสิินค้้าของบริิษััท และการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
สิินค้้าที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อรัับข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ ซึ่่ �งลููกค้้าสามารถแจ้้งปััญหาของการนำำ�
สิินค้้าไปใช้้หรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสมผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนบนหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อบริิษััทจะได้้ป้้องกัันและแก้้ ไข
ปััญหาให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและเหมาะสม รวมทั้้�งนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปปรัับปรุุงหรืือพััฒนาต่่อไป

ทััทั้้�งนี้้� จ ากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีี 2568 พบว่่า ลู กค้้าประเมิินความพึึงพอใจคิดเป็็นร้้อยละ 93 	
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทจะนำำ�ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับมาปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อไป

5. เจ้้าหนี้้�

บริิษััทยึึดมั่่�นในการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรมและไม่่เอาเปรีียบคู่่�สััญญา โดยการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่�ระบุุในสััญญาอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันต่่าง ๆ 	
ภายใต้้สััญญาและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่เคยผิิดนัดเงื่่�อนไขการชำำ�ระหนี้้�กัับเจ้้าหนี้้�ในอดีีตท่ี่�ผ่่านมา
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6. คู่่�แข่่ง

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อคู่่�แข่่งด้้วยการแข่่งขัันที่�เสรีีและเป็็นธรรม ตามกรอบกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า 	
ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต หรืือผิิดกฎหมาย และไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาที่่�ปราศจากข้้อเท็็จจริิง และหลีีกเลี่่�ยงการตกลงใด ๆ ที่�มีีลักษณะเป็็นการลดหรืือจำำ�กัดการแข่่งขััน
ทางการค้้า ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

7. สัังคมและชุุมชนส่่วนรวม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมของสัังคมและชุุมชน รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมในชุุมชน
เพื่่�อเกื้้�อกููลสัังคมในโอกาสต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม อีีกทั้้�งจะไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียง 	
รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ  	
ที่่�เป็็นสร้้าง ส่่งเสริิม และรัักษาไว้้ซึ่่�งสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานและชุุมชน 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียง

8. หน่่วยงานภาครััฐ

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการธุุรกรรมต่่าง ๆ ตามกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดและ	
ตรงไปตรงมา และไม่่กระทำำ�การใดที่่�ก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจให้้พนัักงานของหน่่วยงานภาครััฐดำำ�เนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้อง รวมไปถึึงการให้้
ความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนในด้้านต่่าง ๆ ตลอดจนรัับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ อีีกทั้้�ง การทำำ�ความรู้้�จัักหรืือ	
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับบริิษััท ในระดัับและโอกาสท่ี่�เหมาะสม เช่่น การพบปะพููดคุยในที่�สาธารณะ 
การแสดงความยิินดีีในวาระโอกาสเทศการหรืือประเพณีีต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ จึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วน	
ได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการเสนอแนะ แสดงความคิิดเห็็น สอบถามข้้อมููลและรายละเอีียดต่่าง ๆ รวมไปถึึงการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือ	
เบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฏหมาย ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน  รวมไปถึึงการปฏิิบััติิท่ี่�ขััดต่่อหลัักจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด ซึ่่ �งข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ จ ะได้้รัับการรวบรวม กลั่่�นกรอง เพื่่�อรายงานต่่อผู้้�บริิหารและ	
คณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลในเรื่่�องที่่�ร้้องเรีียนและเบาะแสท่ี่�แจ้้งมายัังบริิษััทจะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ

1.	 ร้้องเรีียนโดยตรงด้้วยวาจาหรืือลายลัักษณ์์อัักษร
2.	 แจ้้งผ่่านทาง E-mail: whistleblower@jdfthailand.com
3.	 จดหมายปิิดผนึึกส่่งตรงมายัังผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
4.	 แจ้้งผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.jdfthailand.com/th/ 

ทั้้�งนี้้� การร้้องเรีียนจะถืือเป็็นความลัับ โดยผู้้�ร้้องเรีียนสามารถร้้องเรีียนได้้มากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง และสามารถเลืือกที่่�
จะไม่่เปิิดเผยตััวตนหรืืออาจเลืือกเปิิดเผยตััวตนเพื่่�อให้้สามารถติิดตามการดำำ�เนิินการหรืือให้้ข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ 	
ซึ่่�งกระบวนการในการจัดัการเรื่่�องท่ี่�มีีการร้อ้งเรีียนนั้้�น พนักงานหรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียแจ้ง้เบาะแส ข้อ้ร้อ้งเรีียน ข้อ้คิิดเห็็น หรืือข้อ้เสนอ
แนะผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอน และบัันทึึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน  และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููล	
ในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ ได้้รัับความเดืือดร้้อนอัันตรายใด  ๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส 	
การร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััท ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีการกระทำำ�ผิิดจริิงจะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน
เพื่่�อตััดสิินและพิิจารณาลงโทษ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ
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การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแส ข้ ้อร้้องเรีียน ข้ ้อคิิดเห็็น  หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด  โดยได้้มีี
การเก็็บรวบรวมสถิิติิข้้อมููลเบาะแสที่่�เก่ี่�ยวกัับการคอร์์รััปชัันและ/หรืือข้้อมููลการร้้องเรีียนต่่าง ๆ มานำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�การกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้
บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้้อง

การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทต้้องมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ เพื่่�อให้้มีีการบัันทึึกข้้อมููล
ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐาน  และตามนโยบายท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด  รวมถึึงไม่่ดำำ�เนิินการใด  ๆ อั ันเป็็นการ
ละเมิิดกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่มีีลักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ ทำ ำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน
รายงานทางการเงิินให้้ถููกต้้องและทัันเวลา สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่�เหมาะสม	
และมีีประสิิทธิิภาพ  ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทให้้มีี	
ความถููกต้้อง โปร่่งใส และทัันเวลา ตามข้้อกำำ�หนดของการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน  ในกรณีีที่�มีีรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมและ	
ความสมเหตุุสมผลก่่อนที่่�จะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนต่่อไป น อกจากนี้้� บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในจากหน่่วยงาน
ภายนอกทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและติิดตามการควบคุุมภายในของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานและ	
ผลการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ

การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในการทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาและนำำ�เสนอนโยบาย แผนงาน	
การบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร และผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยนโยบายความเสี่่�ยงครอบคลุุม	
ทุุกหน่่วยงานภายในบริิษััท และครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  รวมถึึงการพิิจารณาถึึงโอกาส
และระดัับความรุุนแรง การกำำ�หนดมาตรการในการบริิหารจััดการ หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร	
ความเส่ี่�ยงมีีบทบาทสำำ�คััญในการพิิจารณาปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่ ่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  การให้้ข้้อเสนอ
แนะและมาตรการที่่�ครอบคลุุมเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถจััดเตรีียมแนวทางการป้้องกัันและบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างพอเพีียงและ
เหมาะสม 

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 

คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญถููกต้้อง เพีียงพอ	
ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน  และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยดููแลให้้มีีบุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพเหมาะสมกัับงานจััด
ทำำ�รายงานทางเงิินและการเป็็นเผยข้้อมููลของบริิษััท รวมถึึงติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและ	
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� รวมถึึงแผนการแก้้ ไขในกรณีีหากประสบปััญหาทางการเงิินโดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศ

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สามารถเปิิดเผยได้้ เช่่น ข้้อมููลทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และข้้อมููลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ภายใต้้ข้้อบัังคัับทางกฎหมายที่่�กำำ�หนด ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เช่่น ช่่องทาง
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์์ของบริิษััท การเข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าพบนัักลงทุุน (Opportunity	
Day) และกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์อื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม รวมถึึงการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท เป็็นต้้น



87 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน 	
นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน  และทัันเวลา พร้้อมทั้้�งช่่วยดููแลการเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทตาม
เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในแบบแสดงรายการข้้อมููลรายการประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีี และ/หรืือ เว็็บไซต์์ของบริิษััท เป็็นต้้น ตลอดจน
ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คััญผิิด และเพีียงพอต่่อการตััดสินใจของนัักลงทุุน โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดกิจกรรม
ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้พบปะกัับนัักลงทุุนรายย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน 
งบการเงิิน ฐานะการเงิิน คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ ตลอดจนแนวโน้้มในอนาคต ได้้แก่่ กิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียน
เข้้าพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยจำำ�นวน 2 ครั้้�ง การประชุุมระหว่่างบุุคคล การ
ประชุุมผ่่านโทรศััพท์์ เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้ซัักถามแนวทางการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์ของบริิษััท ตลอดจนการตอบข้้อซัักถามจาก	
นัักลงทุุนโดยตรงผ่่านทางอีีเมล์์และทางโทรศััพท์์

หลัักปฏิิบััติิ 8	สนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ
การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกััน  และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างครบถ้้วน  เช่่น สิ ิทธิิในการซื้้�อขายหรืือ	
โอนหุ้้�น สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััท สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
หรืือเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือโดยวิิธีีการอื่่�นใด และสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงอย่่างเป็็นอิสระใน
การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจ่่ายเงิินปัันผล การ	
เพิ่่�มทุุนและออกหุ้้�นใหม่่ รวมทั้้�ง สิ ิทธิิในการตั้้�งคำำ�ถามต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายงานของคณะกรรมการบริิษััทและ
เรื่่�องอื่่�นใดที่่�นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิสิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าและการเสนอชื่่�อบุุคคล	
ในการเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	
ทุุกรายมีีสิทธิิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�และแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง

นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทยัังตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  ไม่่กระทำำ�การใด  ๆ อั ันเป็็น	
การละเมิิดหรืือลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะให้ม้ั่่�นใจว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจในเรื่่�องสำำ�คัญัของบริษิัทัจะดูแูลให้ก้าร
ดำำ�เนิินการในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ  และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน 	
จะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�
1.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชััดเจน  เพีียงพอ และมีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 	

บริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวััน  เวลา สถานที่่� และกำำ�หนดวาระการประชุุมเป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน พร้้อมคำำ�ชี้้�แจง
เหตุุผลประกอบ และความเห็็นของคณะกรรมการ พร้อมเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น  แบบการลงทะเบีียน  เอกสารและ	
หลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิ ิธีีการมอบฉัันทะ การลงทะเบีียน  และหนัังสืือมอบฉัันทะ	
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษล่วงหน้้า 30 วั นก่อนวันประชุุม และจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้	
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน

2.	 บริิษััทเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุรวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ
บริิษััท และเสนอคำำ�ถามล่่วงหน้้าตามที่่�อยู่่�ของบริิษััท

3.	 บริิษััทดำำ�เนินิการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในรูปูแบบ Physical ณ อาคารสำำ�นักังานใหญ่ข่องบริษัิัท เลขที่่� 116, 116/1, 
116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จังัหวััดสมุุทรสาคร ซึ่่�งบริิษัทัได้้ว่า่จ้า้งบริิษัทั ลัคกี้้� สมาร์์ท จำำ�กัดั	
ผู้้� ให้้บริิการระบบการลงทะเบีียนเข้้าประชุุม การตรวจนัับคะแนนเสีียงและแสดงผล เพ่ื่�อให้้การประชุุมดำำ�เนิินไปด้้วย	
ความรวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำำ� อีีกทั้้�ง ได้้ดำำ�เนิินการเก็็บ รวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�เข้้าร่่วม
ประชุุม ซึ่่ �งบริิษััทได้้รัับโดยตรงหรืือจากช่่องทางอื่่�น สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 	
ไม่่ว่่าจะเป็็นการเรีียกประชุุม การยืืนยัันตัวตน การนัับคะแนนเสีียง และการบัันทึึกภาพนิ่่�ง เสีียงและภาพเคลื่่�อนไหว	
ของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมตามกรอบที่่�กฎหมายกำำ�หนด



88 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

4.	 รายละเอีียดผลการนับัคะแนนของแต่ล่ะวาระ บริษิัทัได้ร้วบรวมผลและแจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุมุได้ท้ราบภายหลังัจากเสร็จ็สิ้้�นการลง
คะแนนในแต่่ละวาระทัันทีี และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่อ่ที่่�ประชุมุในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัท 
และยังัส่ง่เสริมิให้ม้ีีบุคคลท่ี่�มีีความเป็็นอิสระเป็็นผู้้�ตรวจนับัหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียง พร้อมทำำ�บันทึกไว้้ในรายงานการ
ประชุุม

5.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตามลำำ�ดัับในระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
หนังัสืือเชิญิประชุมุที่่�ได้จ้ัดัส่ง่ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นล่ว่งหน้า้โดยไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลงลำำ�ดับัวาระดังักล่า่ว และไม่ม่ีีการขอให้ท้ี่่�ประชุมุ
พิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 ภายหลัังงานประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน 
ภายในวัันที่่�ประชุุมหรืือวัันทำำ�การถััดไปภายหลัังจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่ ่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 
ประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารที่่�เข้้าร่่วม ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียง 
มติทิี่่�ประชุมุ ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งการสรุุปประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบทั้้�งหมดให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 
วัันนัับจากวัันที่่�ประชุุม และแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และนำำ�ส่่งไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กระทรวง
พาณิิชย์์ ตามระยะเวลาที่่�กฎหมาย ประกาศ หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�งจััดทำำ�แบบประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ซึ่่�งจััดทำำ�โดย
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความโปร่่งใส สุจริิตเป็็นไปตามกฎหมาย รวมถึึงให้้ความ

สำำ�คััญต่่อหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ
สำำ�หรัับบริิษััทคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับ	
ข้้อกำำ�หนดกฎหมาย และจรรยาบรรณของบริิษััท ตลอดจนมาตรฐานสากล ซึ่่ �งจะช่่วยผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจ	
อย่่างมีีจริิยธรรม คำ ำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน  เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงปฏิิบััติิตามมาตรฐาน	
ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ยกระดัับขีีด
ความสามารถทางการแข่่งขััน และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน โดยแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััทมีีดังนี้้�

6.2.1 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Business Ethics)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คู่่�ค้า้ของบริษัิัทต้อ้งดำำ�เนินิธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความถููกต้อ้ง ซื่�อสัตัย์ ์สุจริติ โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย	
ภายใต้้หลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมถึึงปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ	
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ และตั้้�งมั่่�นที่�จะ
แข่่งขัันทางการค้้าตามหลัักจริิยธรรมในการประกอบการค้้า กฎหมาย ความรัับผิิดชอบและเป็็นธรรม รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี
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การเปิิดเผยข้้อมููล

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลของตนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมายกำำ�หนด

การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทอัันเป็็นความลัับ และไม่่นำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอม 
รวมถึึงไม่่ละเมิิดข้้อมููลความลัับของผู้้�อื่่�น

การเคารพทรััพย์์สิินทางปััญญา

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องเคารพ  และไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น  และจััดให้้มีีการป้้องกัันการละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องไม่่กระทำำ�หรืือสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุกรููปแบบทั้้�งในทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงจััดให้้มีี	
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

6.2.2 สิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labor)

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ความเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้าง เพราะ
ความแตกต่่างทางร่่างกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สีีผิิว การศึึกษา สถานะทางสัังคม หรืือเรื่่�องอ่ื่�นใด

การคุ้้�มครองแรงงาน

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องแสดงความรัับผิิดชอบในฐานะนายจ้้างที่่�ปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้าง คืือ
•	 ไม่จ่้า้งแรงงานเด็็กที่่�อายุไุม่ถ่ึงึเกณฑ์์ตามกฎหมายกำำ�หนด ในกรณีีที่�คู่่�ค้า้จ้า้งแรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุมากกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด ต้องจััดให้้แรงงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมายทุุกประการ รวมทั้้�งพััฒนาและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิต และ	
การทำำ�งานอย่่างเหมาะสม

•	 ไม่่ให้้ลููกจ้้างหญิิงทำำ�งานในลัักษณะที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ และความปลอดภััย ในกรณีีลููกจ้้างซึ่่�งเป็็นหญิิงมีีครรภ์์
ต้้องจััดให้้ ได้้รัับความคุ้้�มครอง และสิิทธิิประโยชน์์ตามกฎหมายกำำ�หนด

•	 การจ้้างแรงงานต่่างด้้าว ต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

การไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องไม่่ใช้้หรืือได้้รัับประโยชน์์จากการบัังคัับใช้้แรงงาน  ในลัักษณะที่่�เป็็นแรงงานทาส แรงงานที่่�มาจากการ
ค้้ามนุุษย์์ หรืือแรงงานเด็็กอัันมิิชอบด้้วยกฎหมาย ซึ่่ �งรวมถึึงการลงโทษที่่�เป็็นการทารุุณร่่างกาย หรืือจิิตใจพนักงาน  ไม่่ว่่า
ด้้วยวิิธีีการขู่่�เข็็ญ การกัักขัังหน่่วงเหนี่่�ยว การคุุกคาม การข่่มขู่่� การล่่วงละเมิิด หรืือการใช้้ความรุุนแรงไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด
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ค่่าจ้้างและผลประโยชน์์

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องดำำ�เนิินการจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา ค่่าทำำ�งานวัันหยุุด และผลประโยชน์์ท่ี่�ลููกจ้้างพึึงได้้รัับอย่่าง
ถููกต้้องเป็็นธรรม และไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราท่ี่�กำำ�หนด จ่ ่ายค่่าจ้้าง ค่ ่าทำำ�งานล่่วงเวลา หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดลูกจ้้างต้้องได้้รัับตรง
ตามกำำ�หนด

ระยะเวลาการทำำ�งาน

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องไม่่ให้้ลููกจ้้างทำำ�งานเป็็นเวลานานเกิินกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ในการทำำ�งานล่่วงเวลาหรืือการ
ทำำ�งานในวัันหยุุดต้้องเป็็นความสมััครใจของลููกจ้้าง รวมทั้้�งจััดให้้ลููกจ้้างมีีวันหยุุด วัันลาไม่่น้้อยกว่่ากฎหมายกำำ�หนด

6.2.3 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safe and Occupational Health)

ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััยของลููกจ้้างและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดเตรีียมสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งาน ให้้ปลอดภััยถููกสุุขอนามััย ลดและควบคุุมความเสี่่�ยงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และผลกระทบต่่อสุุขภาพที่�อาจเกิิดจาก
การปฏิิบััติิงาน การขนส่่ง การบริิการ ตลอดจนมีีแนวทางในการควบคุุมสถานการณ์์ฉุุกเฉิินเพื่่�อลดความสููญเสีีย

อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องจััดให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันอันตรายส่่วนบุุคคลให้้กัับลููกจ้้างที่่�สอดคล้้องตามความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ 
พร้้อมใช้้งาน และควบคุุมให้้เกิิดการใช้้งาน

6.2.4 สิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตาม	
ข้้อตกลงระดัับสากลในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อบริิหารจััดการมลพิิษ  ของเสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  รวมถึึงเพื่่�อช่่วยป้้องกัันหรืือ	
ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

คู่่�ค้้าของบริิษััทควรใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยใช้้หลััก 3R คืือ การลดปริิมาณการใช้้ (Reduce) การนำำ�กลัับมาใช้้	
ซ้ำำ��/การนำำ�กลัับมาใช้้ ไหม (Reuse/ Recycle) และการสร้้างทดแทน (Replenish)

การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

คู่่�ค้้าของบริิษััทควรเลืือกใช้้สิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และระมััดระวัังในการดำำ�เนิินการ ใด ๆ ที่่�อาจส่่งผล	
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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6.2.5 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility)
คู่่�ค้้าของบริิษััทควรดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน สังคมรอบข้้างและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา

คุณุภาพชีีวิต สร้า้งความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้�นให้้กับัชุมุชนและสังัคม รวมถึึงส่่งเสริิมการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกึของพนักงานให้้มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมอย่่างจริิงจััง และต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

6.2.6 ช่่องทางการแจ้้งแบะแส และข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Channels)
กรณีีที่่�คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีข้้อสงสััย หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ที่�สงสััยว่่าเป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ 

หรืือจรรยาบรรณ ท่่านสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อมส่่งรายละเอีียดหลัักฐานต่่าง ๆ ในช่่องทางการติิดต่่อ ดังนี้้�

1. กล่่องรัับความเห็็น :

2. ทางไปรษณีีย์์ : คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท

บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน) 

เลขที่่� 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด 

อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

3. ทางอีีเมล์์ : whistleblower@jdfthailand.com

4. ทางโทรศััพท์์ : +66 (0) 3444 0681 ต่่อ 1011

5. ทางเว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอนและบัันทึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยไม่่เปิิดเผยช่ื่�อ ผู้้�แจ้้ง
เบาะแส รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียนเป็็นความลัับ ตลอดจนมีีแนวทางเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างชััดเจน

โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิ การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การกระทำำ�ผิิดกฎหมาย และไม่่
พบเหตุุการณ์์การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ

6.3  การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและระบบ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปล่ี่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิัตัิิ  
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในรอบปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ
หรืือกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
ยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) โดยในปีีที่่�ผ่่าน
มาคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ ดังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริิษััทเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 พิิจารณาอนุุมััติิด้้วยเสีียงข้้างมากในการแต่่งตั้้�ง	
นางสาวธีีรดา หอสััจจกุล ขึ้ �นเป็็นกรรมการบริิษััทเพ่ิ่�มเติิม จ ากเดิิมคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ	
จำำ�นวน 9 คน เป็็น 10 คน เพื่่�อรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต อย่่างไรก็็ดีี 
ภายหลังัการแต่ง่ตั้้�งดังักล่า่วส่ง่ผลให้ส้ัดัส่ว่นของกรรมการที่่�เป็น็เพศหญิงิคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 30 ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัหลักัการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการส่่งเสริิมความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity)



92 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

2.	 คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาทบทวนวิสิัยัทัศัน์ พันธกิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท รวมถึึงติิดตามการนำำ�กลยุุทธ์์ ไปปฏิิบัตัิิ 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว

3.	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
4.	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนนโยบายและปรัับปรุุงคู่่�มืือต่่าง ๆ ที่่�มีีความสำำ�คััญ เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิจิการที่่� นโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั เป็น็ต้น้ เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพและยกระดับัมาตรฐานด้า้นการกำำ�กับดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี

5.	 คณะกรรมการบริิษััทติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�าเนิินงานและ
ผลประกอบการของบริิษััท

6.	 การประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งแบบรายคณะ และ
รายบุุคคล 

7.	 บริิษัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิทิธิเิสนอวาระหรืือคำำ�ถามสำำ�หรับัการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอรายช่ื่�อบุคุคลเพื่่�อ
เข้้ารัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า

6.3.2 กรณีที่่�บริิษััทยัังมิิ ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2560 ในเรื่่�องใดมาปฏิิบััติิ ให้้บัันทึึกเหตุุผลไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพิิจารณาและ
ทบทวนของคณะกรรมการโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยผลการทบทวนไว้้ในแบบรายงานนี้้�

1.	 การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนด
ให้้เลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิิธีีคะแนนเสีียงข้้างมาก และผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่� น อกจากนี้้� 	
บริษัิัทยัังได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีวิธีีการอ่ื่�นในการดูแูลสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น เช่น่ การเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้ส้ิทิธิิเสนอวาระการประชุมุ
หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

2.	 บริษัิัทไม่่ได้เ้ปิดิเผยนโยบายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวตาม
ผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ แต่่มีีการเปิดิเผยเป็น็ตัวัเลขค่า่ตอบแทนโดยรวม
ของผู้้�บริิหาร

3.	 บริิษััทไม่่ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการความยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทอยู่่�ระหว่่าง
การศึึกษาความเหมาะสมในการจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดดังกล่่าว เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้านกำำ�กัับดููแลและ	
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

6.3.3 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
1.	 ผลการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (CG Rating) ประจำำ�ปี ี2568 ในระดับัดีี (4 ดาว) โดยสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้วางแผนการ
เพ่ื่�อปรัับปรุุงแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2569 เพ่ื่�อให้้มีีคุุณภาพสููงสุุดตาม
หลัักเกณฑ์์การประเมิิน

2.	 ผลการประเมิินคุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  ประจำำ�ปีี 2568 ในระดัับดีีเย่ี่�ยม (4 เหรีียญ) โดยสมาคมส่่ง
เสริิมผู้้�ลงทุุนไทย อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้วางแผนการเพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 	
เพื่่�อให้้การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2569 มีีคุุณภาพสููงสุุดตามหลัักเกณฑ์์การประเมิิน

3.	 บริิษัทัอยู่่�ระหว่า่งการจัดัเตรีียมข้อ้มูลู เอกสารหลักัฐาน และการปรับัปรุงุกระบวนการภายในให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์์
ของโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อยื่่�นขอการรัับรองจากคณะกรรมการ CAC ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อ
ยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย	



7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักังาน และอื่่�น ๆ

คณะกรรมการบริิษััท

คณกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�	
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)

คณะกรรมการ 
บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายวิิจััย	
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (CRO)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�	
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน(CFO)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�	
ฝ่่ายการตลาด (CMO)

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�ตรวจสอบภายใน  
(Outsource)
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท

ณ วันที่� 31 ธั นวาคม 2568 บริิษััทมีีโครงสร้้างการจััดการซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ	
ชุุดย่่อย 4 ชุุด ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3) คณะกรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และ 4) คณะกรรมการบริิหาร

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
1	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 คน  และกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน  2	

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 
3	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน  3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้องไม่่น้้อย	

กว่่า 3 คน
4	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการ 1 คน  เป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััท และในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษััท	

พิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานคณะกรรมการบริิษััทก็็ ได้้ รองประธาน	
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 10 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�มีีความเหมาะสม
กัับธุุรกิิจ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 7 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
จำำ�นวน 1 ท่่าน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 70 ร้้อยละ 20 และร้้อยละ 10 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความ
หลากหลายของเพศ ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์การทำำ�งานในสาขาวิิชาชีีพที่่�หลายหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการ
บริิหารธุุรกิิจ วิ ิศวกรรม การเงิิน การตลาด การบััญชีี  การตรวจสอบ และกฎหมาย รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์ ในอุุตสาหกรรม	
ด้้านอาหาร อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Skill Matrix) และองค์์ประกอบคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
โดยแบ่่งเป็็นเพศหญิิงจำำ�นวน 3 ท่่าน และเพศชายจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

  กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 7 คน
  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 คน
  กรรมการที่่�เป็็นผูู้�บริิหาร จำำ�นวน 1 คน

มุุมมองความเป็็นอิิสระ

มุุมมองความหลากหลายทางเพศสภาพของคณะกรรมการบริิษััท

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 30
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 70
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด7คน

เพศชาย
ปีี 2568

3 คน

เพศหญิิง
ปีี 2568

94 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการบริิษััท

28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
1 เมษายน 2565 (วาระท่ี่� 2)
22 เมษายน 2568 (วาระท่ี่� 3)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท 28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
20 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 2)

3 นายดนััย วััฒนจริิยา กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท 28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
20 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 2)

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท 7 ตุุลาคม 2564 (วาระท่ี่� 1)
26 เมษายน 2567 (วาระท่ี่� 2)

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท 28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
1 เมษายน 2565 (วาระท่ี่� 2)
22 เมษายน 2568 (วาระท่ี่� 3)

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท 28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
20 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 2)

7 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 (วาระท่ี่� 1)
22 เมษายน 2568 (วาระท่ี่� 2)

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุล กรรมการบริิษััท 28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
23 เมษายน 2564 (วาระท่ี่� 2)
26 เมษายน 2567 (วาระท่ี่� 3)

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กรรมการบริิษััท 28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
23 เมษายน 2564 (วาระท่ี่� 2)
26 เมษายน 2567 (วาระท่ี่� 3)

10 นางสาวธีีรดา/1 หอสััจจกุล กรรมการบริิษััท/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

22 เมษายน 2568 (วาระท่ี่� 1)

หมายเหตุุ: 
/1	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป

โดยมีีนางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาคััดเลืือกและสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม ทั้้ �งด้้าน
ประสบการณ์์ ความรู้้�  ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และสมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการ
อิิสระ หรืือกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
โดยแหล่่งที่่�มาในการสรรหาอาจได้้รัับมาจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ข้้อเสนอรายชื่่�อผู้้�สมััครจากคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาจากประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และคุุณสมบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับคณะกรรมการ
ชุุดปััจจุุบััน รวมไปถึึงผู้้�บริิหารที่่�มีีผลงานโดดเด่่นและผ่่านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี ภายใต้้เงื่่�อนไขว่่ามีีคุณสมบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น 
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ในการสรรหากรรมการจะพิิจารณาองค์์ประกอบของกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย (Board Diversity) มีีทัักษะวิิชาชีีพ 
ความรู้้� ความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยผ่่านการจััดทำำ�ตารางความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน	
(Board Skill Matrix) ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�จำำ�เป็็น  เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบทั้้�งด้้านธุุรกิิจ  กลยุุทธ์์ 
กฎหมาย การเงิิน  การบััญชีี  เศรษฐศาสตร์์ ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  เทคโนโลยีีสารสนเทศ  เพื่่�อผสานความรู้้�ความสามารถที่่�
เป็็นประโยชน์์แก่่การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยไม่่เจาะจงเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศ าสนา หรืือความแตกต่่างใด  ๆ เพื่่�อให้้องค์์
ประกอบคณะกรรมการมีีความสมบููรณ์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายว่่า 	
คณะกรรมการบริิษััทจะประกอบด้้วยกรรมการซึ่่�งเป็็นผู้้�หญิิงในจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อ
ส่่งเสริิมประเด็็นความเท่่าเทีียมทางเพศ และบทบาทของผู้้�หญิิง ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทได้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว โดยมีีกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�หญิิงทั้้�งหมด 3 ท่่าน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

อีีกทั้้�งในกระบวนการพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกได้้ โดยบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าโดยจะประกาศบนหน้้าเว็็บไซต์์
ของบริิษััท โดยการให้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
ที่่�ต้้องการเสนอช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการจะต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยอาจเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกัันถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทเพื่่�อ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ

การ
บ

ริิห
าร

ธุรกิ
ิจ

 / 
การจั


ดการ


 

M
an

ag
em

en
t

นวั
ัตกรร


ม

 / 
เท

คโ
นโ

ลยี
ีการ

อ
าห

าร

วิิศ
วกรร


มศ

าส
ตร์

์

การ
ข

าย
 / 

การต


ลาด


ธุุรกิ
ิจ

ระ
หว่

่าง
ปร

ะเท
ศ

บััญ
ชีี 

/ การ


เงิ
ิน

เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร์
์

กฎ
หม

าย

การ
ว

าง
แผ

นเ
ชิง

กล
ยุุท

ธ์์

เท
คโ

นโ
ลยี

ีสาร
ส

นเ
ทศ

ทรั
ัพ

ยากร


มนุ
ษย์

์

การตร


ว
จส

อบ

การ
บ

ริิห
าร

คว
าม

เสี่
่�ยง

1.	 ศาสตราจารย์์ ดร.สุรุพล นิิติิไกรพจน์์        

2.	 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ          

3.	 นายดนััย วััฒนจริิยา    

4.	 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา        

5.	 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ      

6.	 ดร.ธนัย ชริินทร์์สาร     

7.	 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ      

8.	 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�        

9.	 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล     

10.	นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล        

ผลรวม 10
ท่่าน

5 
ท่่าน

4 
ท่่าน

5
ท่่าน

6 
ท่่าน

4 
ท่่าน

4 
ท่่าน

2
ท่่าน

9 
ท่่าน

4 
ท่่าน

5
 ท่่าน

5
ท่่าน

5
 ท่่าน

96 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



7.2.2 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียนนิิติิบุุคคล กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

กระทรวงพาณิิชย์์ คืือ นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� และนายธีีรบุุล หอสััจจกุล หรืือ นางสาวธีีรดา หอสััจจกุล ลงลายมืือ
ชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้โดยอ้้างอิิงกับัพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน

จำำ�กััด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทและตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2568 เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 
2568 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์	
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยยึึดหลััก “ข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน”	
ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

2.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของ	
บริิษััท

3.	 จััดให้้มีีการทำำ�งบแสดงฐานะทางการเงิิน  และงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััท ณ วันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของ	
บริิษััท ซึ่่ �งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพ่ื่�อพิิจารณา	
และอนุุมััติิ

4.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท ตลอดจน	
ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหาร และการจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่� ได้้รัับมอบหมาย	
อย่่างไรก็็ตาม ในเร่ื่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เช่่น  การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน	
การออกหุ้้�นกู้้�  การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััท ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�นหรืือการซื้้�อหรืือรัับ	
โอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การแก้้ ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น คณะกรรมการบริิษััท	
ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิก่่อนการดำำ�เนิินการ

5.	 ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงาน  และงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวน
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	 กำำ�กับัดููแลให้บ้ริิษัทัปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุน	
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย อาทิิ การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน  การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป	
ซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

7.	 พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างการจััดการ และมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการชุดุย่อยอ่ื่�นตามความเหมาะสม และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการ รวมถึึงการกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารประธานคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ	
ชุุดย่่อยอื่่�น และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ตามความเหมาะสม

8.	 จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบการจััดทำำ�  และการเปิิดเผยงบการเงิิน  เพ่ื่�อแสดงถึึง	
ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

9.	 มีีอำำ�นาจมอบหมายให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุคุคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการ
บริิษััทได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทหรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท 	
อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

97 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



	 ทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิการ
เข้า้ทำำ�รายการระหว่่างบริิษัทั กับตนเองหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีส่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

10.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการในด้านต่าง ๆ เพ่ื่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หรืือ	
คณะกรรมการบริิษััท เช่่น จััดทำำ�ทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุม	
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นต้้น

11.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมถึงึประกาศข้อ้บังัคับั และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากการออกตามวาระ

12.	 พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากคุณุสมบััติิและลัักษณะต้อ้งห้้ามของกรรมการ
อิสิระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ รวมถึงึประกาศข้อ้บัังคับั และ/หรืือ 
ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์ หรืือเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่่อไป

13.	 พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทได้้
14.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะ

ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์

15.	 พิิจารณาอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้น้แต่่ในกรณีีที่�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รับัอนุมัุัติิจากท่ี่�ประชุมุ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตลาดหลัักทรััพย์์

16.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น  และ
รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

17.	 รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส

18.	 กำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทให้้	
คณะหรืือบุคุคลตามตามความเหมาะสม และให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยจัดัทำำ�เป็็นคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนินิการ

19.	 ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น	
ในการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 

20.	 ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม
21.	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินโดยแสดงควบคู่่�กับรายงานของ	

ผู้้�สอบบัญัชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปี ีและครอบคลุมุในเรื่่�องสำำ�คัญั ๆ   ตามนโยบายข้อ้พึงึปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีสำำ�หรับักรรมการบริษิัทั	
จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์

22.	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทนำำ�ระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน 	
และระบบการตรวจสอบภายใน

23.	 จััดให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และการปรัับใช้้นโยบาย
ดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็น
ธรรม

24.	 จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริิษัทัโดยรวม และคณะกรรมการบริิษัทัรายบุคุคล 
รวมทั้้�งกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการ ด้้วยวิิธีีประเมิินด้้วยตนเองหรืือวิิธีีประเมิินแบบไขว้้ก็็ ได้้ 	
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาผลงานและปััญหา รวมทั้้�งเสนอแนวทางแก้้ ไขเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน	
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนและผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

98 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท
1.	 เป็็นประธานในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งกำำ�หนดวาระการประชุมุร่ว่มกับักรรมการ 

ประธานกรรมการบริิหาร ฝ่่ายจััดการ และเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระดัังกล่่าว	
ได้้รัับการพิิจารณาโดยคณะกรรมการบริิษััท

2.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามขอบเขตอำำ�นาจ  หน้้าที่่�และ	
ความรับัผิดิชอบ ด้ว้ยความระมัดัระวังั เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและ	
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ขององค์์กร

3.	 กำำ�กับัดูแูลการใช้น้โยบายและแนวทางปฏิบิัตัิงิานเชิงิกลยุทุธ์ข์องฝ่า่ยจัดัการ รวมทั้้�งให้ค้ำำ�แนะนำำ�และให้ก้ารสนับัสนุนุการ
ดำำ�เนิินกิิจการของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามแผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�วางเป้้าหมายไว้้

4.	 เป็็นผู้้�นำำ�และปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างตามหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิม กำำ�กับ ติดตาม	
การบริิหารจัดัการบนหลัักความยั่่�งยืืน ความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม และปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปตามมาตรการและแนวปฏิิบัตัิกิาร	
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

5.	 รัับทราบข้้อมููลทางธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์และจำำ�เป็็นจากผู้้�บริิหารระดัับสููง คอยให้้คำำ�ปรึึกษาและสนัับสนุุนประธาน	
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการในการพััฒนากลยุุทธ์์ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ในการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และฝ่่ายบริิหาร

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่ �งแต่่งตั้้�งโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 
2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบ
ด้้วยกรรมการดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

1. นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ 28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
20 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 2)

2. นายดนััย วััฒนจริิยา กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ 28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
20 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 2)

3. นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ 28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
1 เมษายน 2565 (วาระท่ี่� 2)
22 เมษายน 2568 (วาระท่ี่� 3)

ทั้้�งนี้้� น ายสรสิิทธิ์์� สุ นทรเกศ  เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
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สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน  2568 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต 	
อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

1.	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
1)	 จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบว่่าด้้วยการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2)	 เนื้้�อหาในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีีความชััดเจน  และระบุุถึึงความหมายคำำ�จำำ�กััดความรวมถึึง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในด้้านต่่าง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ
3)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีเนื้้�อหาที่่�เป็็นปััจจุุบััน  และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

และสามารถนำำ�ไปใช้้ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
2.	 รายงานทางการเงิิน

1)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้มีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วน  เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี  และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี

3.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1)	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ	

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
2)	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่่�เกิิดรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือรายการ	

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน
4.	 การควบคุุมภายใน

1)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
2)	 พิิจารณาผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี  และหน่่วยงานตรวจสอบภายในเก่ี่�ยวกัับระบบการ

ควบคุุมภายใน  และเสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุงแก้้ ไขตามข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินการตาม	
ข้้อเสนอแนะนั้้�น

5.	 การตรวจสอบภายใน
1)	 สอบทานให้้บริษัิัทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่�มีีความเป็็นอิสิระและมีีระบบการตรวจสอบภายในที่�มีีประสิิทธิผิล
2)	 สอบทานกิจกรรมและโครงสร้า้งของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุุมัตัิกิฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
3)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง เสนอความดีีความชอบ โยกย้้าย ถอดถอนหรืือเลิิกจ้้าง รวมทั้้�งในการ

กำำ�หนดและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า
หน่่วยงานนี้้�ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ

4)	 สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่ว่มกับัหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกับัระบบควบคุมุ
ภายในและกระบวนการจััดการทางการเงิิน

5)	 พิิจารณาให้ค้วามเห็็น และให้ข้้อ้สัังเกตงบประมาณ และอัตัรากำำ�ลังัของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อเสนอฝ่า่ย
บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

6)	 พิิจารณาแผนงานตรวจสอบและขอบเขตการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน  และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทรวม
ถึึงที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน (ถ้้ามีี) ให้้มีีความสััมพัันธ์์ที่่�เกื้้�อกููลกัันไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน

6.	 การสอบบััญชีี
1)	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี  เพื่่�อให้้ ได้้ผู้้�สอบบััญชีีที่�มีีความเป็็นอิสระ	

โดยคำำ�นึงึถึึงความน่่าเช่ื่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริมิาณงานตรวจสอบของสำำ�นักังานตรวจสอบบััญชีี
นั้้�น  และประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงาน	
ในปีีที่่�ผ่่านมา ด ลอดจนพิิจารณาถอดถอนผู้้�สอบบััญชีี ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็็น	
ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

100 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
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2)	 สอบทานขอบเขตและวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�เสนอโดยผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพิิจารณาเหตุุผลในการเปล่ี่�ยนแปลงแผนการ
ตรวจสอบ (กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลััง)

3)	 เสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทาน หรืือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น  และเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญระหว่่างการ
ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้

4)	 สอบทานรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จััดทำำ� เสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุงแก้้ ไข และติิดตามผลการดำำ�เนิินการตาม
ข้้อเสนอแนะนั้้�น

5)	 พิิจารณาความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพในการประสานงานระหว่่างผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน
6)	 รับัทราบผลการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่ชักัช้้าในข้อเท็็จจริงเก่ี่�ยวกัับพฤติิการณ์์อันัควรสงสััยว่่าประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการหรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้กระทำำ�ความผิิด
ตามมาตรา 28 1/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรืือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. และ
ดำำ�เนินิการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชักัช้้า รวมทั้้�งต้้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่ สำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
และผู้้�สอบบััญชีีทราบ ภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี

7.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1)	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติาม พ.ร.บ. ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทั

8.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
1)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณา

อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
2)	 จัดัทำำ�รายงานผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์

กำำ�หนด และให้้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
3)	 ในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังัต่่อไปนี้้� 

ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงินิ และผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัคณะกรรมการตรวจสอบ
ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น
สมควรรายการหรืือการกระทำำ�ดัังกล่่าว
3.1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
3.2)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน
3.3)	 การฝ่่าฝืืน พ.ร.บ. ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ บริิษััท

4)	 หากคณะกรรมการบริิษัทัหรืือผู้้�บริหิารไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีีการปรับัปรุงุแก้้ไขรายการหรืือการกระทำำ�ที่�เข้า้ลักัษณะ
ตามข้้อ (3.1), (3.2) และ (3.3) ข้้างต้้น ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควรกรรมการตรวจสอบ
คนใดคนหนึ่่�ง อาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้อ (1), (2) และ (3) ต่ ่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์

9.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
1)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งให้้แนวทาง และข้้อเสนอ

แนะที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อการพััฒนา
2)	 ให้้ความสำำ�คัญัโดยส่่งเสริิมให้้บริษัิัทกำำ�หนดเร่ื่�องการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีไว้้เป็น็วาระประจำำ�ของการประชุมุ คณะ

กรรมการบริิษััท และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท
3)	 ติดิตามให้ป้ระธานกรรมการตรวจสอบต้อ้งได้ร้ับัสำำ�เนารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียตามมาตรา 89/14 แห่ง่ พ.ร.บ. 

จากเลขานุุการบริิษััท ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
10.	 การบริิหารความเสี่่�ยง

1)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบมาตรฐานที่�เหมาะสมมีีประสิิทธิิภาพและเกิิด
ประสิิทธิิผล

101 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



11.	 การต่่อต้้านการทุุจริิต
1)	 สอบทานการดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตหรืือการคอร์์รััปชั่่�น  รวมทั้้�งรายงาน

ทางการเงินิ ระบบการควบคุมุภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การปฏิบิัตัิงิานของหน่ว่ยงานต่า่งๆ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย สอดคล้้องตามระเบีียบปฏิิบััติิ และมาตรฐานทางจริิยธรรมที่่�
ดีี  หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ใด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั รวมถึงึการทุุจริติหรืือการคอร์ร์ัปัชั่่�นคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
กรณีีดังักล่า่วต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อดำำ�เนินิการปรัับปรุงุแก้้ไขภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นสมควร

12.	 ความรัับผิิดชอบอื่่�น ๆ
1)	 ปฏิิบััติกิารอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการบริิษััทตามหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท ในขณะที่่�ความรัับผิิดชอบในกิิจกรรมทุุกประการของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก
ยัังคงเป็็นของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

2)	 มีีหน้้าที่่�ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศกำำ�หนดเพิ่่�มเดิิม
3)	 กำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีกระบวนการรับัแจ้ง้เบาะแส ในกรณีีที่่�พนักังาน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียกลุ่่�มต่า่งๆ มีีข้อ้สงสัยัหรืือพบเห็น็

การกระทำำ�อันัควรสงสััยว่า่มีีการฝ่า่ฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบัตัิดิามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับจรรยาบรรณหรืือนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่าบริิษััท มีีกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีี	
การดำำ�เนิินการในการติิดตามที่่�เหมาะสม

4)	 ควบคุุมดููแล กรณีีการสอบสวนพิิเศษตามความจำำ�เป็็น

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม 4 ครั้้�ง และ 1 ครั้้�ง กับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกคน พร้้อมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นรายไตรมาส และคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่� 31 ธันวาคม 2568 
ประกอบด้้วยกรรมการดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

1 นายดนัย วััฒนจริิยา ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 
กรรมการอิิสระ

28 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี่� 1)
20 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 2)

2 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 
กรรมการอิิสระ

7 ตุุลาคม 2564 (วาระท่ี่� 1)
20 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 2)

3 นายธีีรบุุล หอสััจจกุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 
กรรมการ

13 พฤษภาคม 2565 (วาระท่ี่� 1)
26 เมษายน 2567 (วาระท่ี่� 3)

โดยมีีนางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

102 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่� 22 เมษายน 2568 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

1.	 การปฏิิบััติิงานด้้านสรรหา
1)	 พิิจารณาองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม และรายบุุคคลที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท 

และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งในด้านการศึึกษาความรู้้�  ความชำำ�นาญ ทักษะ ประสบการณ์์ ความ
สามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

2)	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการชุุดย่อยท่ี่�เหมาะสมกัับ
การบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา 
ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ และนำำ�ปัจัจัยัสภาพแวดล้อมทางธุรุกิิจที่่�สำำ�คัญั และเก่ี่�ยวข้้อง 
เช่น่ สภาพและแนวโน้้มเศรษฐกิิจ และอุุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการแข่่งขันัทางธุุรกิิจมาประกอบการพิิจารณา
ด้้วย

3)	 กำำ�หนดกระบวนการ และหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลให้ส้อดคล้้องกัับโครงสร้้าง และคุุณสมบััติติามท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ ทั้้�งนี้้�โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4)	 กำำ�กับัดูแูลให้้บริษัิัทจัดัให้้มีีการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ให้้แก่่กรรมการท่ี่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

5)	 จััดทำำ�  และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ	
ผู้้�จััดการของบริิษััทเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมเป็็นแผนต่อเน่ื่�องให้้มีีผู้้�สืืบทอดงานเพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััท
สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

6)	 สนัับสนุุนให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท
7)	 คัดัเลืือกกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุดุย่อย เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง
2.	 การปฏิิบััติิงานด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

1)	 พิิจารณารููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการ	
ผู้้�จััดการ และกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสม โดย 	
1) ทบทวนความเหมาะสมของหลักัเกณฑ์์ที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบุันั 2) พิิจารณาข้อ้มูลูการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของบริษัิัทอื่่�น	
ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท 3) กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ให้้มีีความเหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง 
ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ  4) ทบทวนรููปแบบ
การจ่่ายค่่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิิจารณาจำำ�นวนเงิิน และสััดส่วนการจ่่ายค่่าตอบแทนของแต่่ละรููปแบบให้้มีีความ	
เหมาะสม และ 5) พิิจารณาให้้การจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานทางการกำำ�หนดหรืือข้้อแนะนำำ�
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 การพิิจารณาเกณฑ์์การประเมินิผลของกรรมการ กรรมการชุดุย่อ่ย และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จััดการ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ส่ว่นกระบวนการประเมิินผลกรรมการ 
กรรมการชุดุย่อย และประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ อาจประเมิินผลด้ว้ยตนเองหรืือมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนประเมิินได้้

103 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



3)	 การพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ กรรมการชุุดย่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการ โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�
3.1)	 กำำ�หนดค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีขีองกรรมการ กรรมการชุดุย่อ่ย และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการ

ผู้้�จััดการ ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายที่่�ได้้พิิจารณาไว้้
3.2)	 ในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการ ควรพิิจารณาผลประเมิิน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการประกอบด้้วย
3.3)	 เปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท
3.4)	 นำำ�เสนอค่่าตอบแทนที่่�กำำ�หนดต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ ส่วนค่า่ตอบแทนของกรรมการคณะกรรมการบริิษัทั และกรรมการชุดุย่อย 
จะต้้องนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

4.	 พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ กรณีีมีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ ใหม่่ (หรืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�
จะซื้้�อหุ้้�น) ให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน เพื่่�อช่่วยจููงใจให้้กรรมการ และพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว และสามารถรัักษาบุุคคลกรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง แต่่ในขณะเดีียวกัันต้้อง
ไม่่สููงเกิินไป และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

	 นอกจากนี้้� หากมีีกรรมการหรืือพนักงานรายใดจะได้้รัับการจััดสรรหลัักทรััพย์เกิินกว่่า 5% ของจำำ�นวนหลััก
ทรััพย์ทั้้�งหมดที่่�จะจััดสรร ข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. ระบุุว่่า คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องพิิจารณา	
ความเหมาะสม และให้้ความเห็็นชอบ อย่่างไรก็็ตาม ต้องไม่่มีีกรรมการรายใดในคณะกรรมการพิิจารณา	
ค่่าตอบแทนที่่�จะได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า 5% ด้้วย ถึึงจะมีีสิิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบ

5.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
6.	 รัับผิิดชอบต่่อการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกคน พร้้อมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท
ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่ �งแต่่งตั้้�งโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	
ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2568 ประกอบ
ด้้วยกรรมการดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

1 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /
กรรมการอิิสระ

7 ตุุลาคม 2564 (วาระท่ี่� 1)
26 เมษายน 2567 (วาระท่ี่� 2)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ 14 พฤษภาคม 2564 (วาระท่ี่� 1)
20 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 2)

3 นางสาวรัตันา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการ 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 (วาระท่ี่� 1)

	โดยมีีนางสาวบััณฑิิยา สีีผึ้้�ง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

104 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่� 22 เมษายน 2568 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริิษััทซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
ความเส่ี่�ยงประเภทต่่าง ๆ ที่�สำำ�คััญ เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงด้้านชื่�อเสีียง ภาพลักษณ์ และความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้�นใหม่่ เป็็นต้น  เพื่่�อนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ

2.	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ และวิิธีีการในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ในแต่่ละเรื่่�องให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหาร	
ความเส่ี่�ยง โดยสามารถประเมิินติดตามและป้้องกัันความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และมีีแนวทางปฏิิบััติิ ให้้สามารถ
รัับกัับเหตุุการณ์์ เมื่่�อเกิิดความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ ขึ้้�น

3.	 ศึึกษา ทบทวน  และประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  รวมถึึงแนวโน้้มของผลกระทบที่่�อาจมีีต่อบริิษััท และบริิษััทย่่อย 	
ทั้้�งความเสี่่�ยงจากภายนอกและภายในองค์์กร ในประเด็็นต่่าง ๆ  เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ และกฏหมาย ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และความเสี่่�ยง
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่

4.	 ติิดตาม กำำ�กัับ ดููแล ตลอดจนทบทวนเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงกลยุุทธ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิด	
ความเสี่่�ยง ทบทวนนโยบายอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่กลยุทุธ์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยงเหมาะสมต่อ่เหตุุการณ์์ 
และได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนกระบวนการ และกิิจกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ได้้ตามความเหมาะสม และจำำ�เป็็น

6.	 รายงานความคืืบหน้้าในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดตามความเหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

7.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�  และการสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ในเร่ื่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร 	
รวมถึึงส่่งเสริิม และสนับัสนุุนให้ม้ีีการปรัับปรุุงพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงภายในองค์์กรให้เ้กิิดขึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง	
และสม่ำำ��เสมอ

8.	 สื่่�อสารแลกเปล่ี่�ยนข้อมููล และประสานงานเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ	
ของบริิษััท

9.	 สนัับสนุุนให้้เกิิดมีีวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าร่่วมประชุุม
ครบทุุกคน พร้้อมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส และคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา
ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ ในรายงานของคณะกรรมการบริิหาร	
ความเสี่่�ยงแล้้ว

105 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2568 
เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วยกรรมการดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นางสาวธีีรดา/1 หอสััจจกุล ประธานกรรมการบริิหาร/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

2 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กรรมการบริิหาร

3 นายธีีรบุุล หอสััจจกุล กรรมการบริิหาร

4 นางสาววััลลีีย์์/2 ชาญสุุขสุุรโชติ กรรมการบริิหาร/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

หมายเหตุุ: 
/1 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ

บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป
/2 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป

โดยมีีนางสาวนาฏยา รับทอง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่� 22 เมษายน 2568 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�

1.	 ควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติิของ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความสุุจริิต ระมััดระวััง และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยจััดให้้มีีการประชุุม	
คณะกรรมการบริิหารอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

2.	 มีีหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องดังัต่อ่ไปนี้้�ตามความจำำ�เป็็นในการประกอบกิจิการและนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
เพื่่�อการอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ
2.1	 นโยบาย เป้้าหมาย และแผนงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
2.2	 งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท
2.3	 แนวทาง น โยบาย และเป้้าหมายการลงทุุน  เพ่ื่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปถืือปฏิิบััติิใน	

การปฏิิบััติิงาน
2.4	 โครงสร้้างอััตราค่่าจ้้าง สวััสดิิการของพนัักงานเพื่่�อตอบแทนการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานอย่่างเหมาะสม

3.	 ดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
4.	 มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีเงิินฝาก และบริิหารบััญชีีเงิินฝากกัับธนาคารทั้้�งในประเทศ  และต่่างประเทศโดย

พิิจารณาให้้เหมาะสมกัับการบริิหารเงิินในภาพรวม
5.	 มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�กระทำำ�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ภายในขอบเขตที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

5.1)	 ควบคุุม และกำำ�หนดแนวทางการบริิหารการลงทุุนประกอบธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััท ภายในขอบเขตที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย และให้้เป็็นไปตามกฎหมายกำำ�หนด

5.2)	 มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บันัทึกึ เพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษิัทั 
และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร

5.3)	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�บริิษััท ได้้กำำ�หนดไว้้
5.4)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

106 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 คณะผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นางสาวธีีรดา/1 หอสััจจกุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (รัักษาการ)/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด 
(รัักษาการ)/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (รัักษาการ)

2 นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

3 นางสาวบััณฑิิยา สีีผึ้้�ง ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายซััพพลายเชน

4 นายวสุุ ทิิพย์์ธรรม ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุุง

5 นางสาวสุุภาวดีี พิิกุุลศรีี ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายประกัันคุุณภาพ

หมายเหตุุ: 
/1 	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลและควบคุุมการดำำ�เนิินงานโดยรวม เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน 
เป้้าหมายทางการเงิิน งบประมาณ และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยขอบเขต 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ มีีดังนี้้�

1.	 วิิเคราะห์์ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร ด้้านการวิิจััยและพััฒนา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเพิ่่�มขีีดความ
สามารถด้้านการวิิจััยและพััฒนาในสิินค้้าใหม่่หรืือธุุรกิิจใหม่่ ๆ การจััดตั้้�งหน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาในต่่างประเทศรวม
ทั้้�งการสรรหาพัันธมิิตรทางด้้านการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััท

2.	 วางแผนการพััฒนาสายงานด้้านวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อรองรัับแผนกลยุุทธ์์การเติิบโตขององค์์กร จััดทำำ�งบประมาณ	
ดัังกล่่าวรวมทั้้�งการเตรีียมความพร้้อมทรััพยากรทั้้�งทางด้้านเครื่่�องมืือ และบุุคลากรรวมทั้้�งการพััฒนาบุุคลากร	
ทางด้้านนี้้�อย่่างเป็็นระบบ

3.	 วิิเคราะห์์โครงสร้้างต้้นทุนผลิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อกำำ�หนดการพััฒนาผลิตภััณฑ์์หรืือขบวนการผลิิตให้้มีีต้นทุนที่�เหมาะสมและ
แข่่งขัันได้้ รวมทั้้�งการพััฒนาระบบการกำำ�หนดต้นทุนผลิิตภััณฑ์์ในแต่่ละกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ให้้สามารถแข่่งขัันในตลาด	
เป้้าหมายได้้อย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

4.	 บริิหารกิิจการของบริิษััทรวมถึึงการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมการดำำ�เนิินงานโดยรวมเพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 	
ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน 
งบประมาณ และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

5.	 เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการเจรจาทางธุุรกิิจ
6.	 เจรจาหาแหล่่งเงิินทุุนกัับสถาบัันการเงิิน หรืือผู้้�จััดการกองทุุนต่่าง ๆ
7.	 สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับบริิษััทและเป็็นที่่�ยอมรัับในตลาดหลัักทรััพย์์
8.	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเติิบโตและยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท
9.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ�และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงแผนธุุรกิิจและงบประมาณเสนอต่่อ	

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ และให้้รายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงานและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิต่่อกรรม
การบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�

107 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



10.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการและรายงานผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการความคืืบหน้้า
ในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

11.	 ดำำ�เนิินการ หรืือกำำ�หนดอำำ�นาจการบริิหารงานเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณ	
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยอยู่่�บนหลัักของการควบคุุมภายใน
อย่่างเป็็นระบบ และมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

12.	 ติิดตามและรายงานสภาวะ ฐานะบริิษััท เสนอแนะทางเลืือกและกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและสภาพตลาด
13.	 ดููแลให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
14.	 เป็็นผู้้�นำำ�และปฏิิบััติิตนให้้เป็็นอย่่างตามหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิม กำำ�กัับ 

ติดิตามการบริหิารจัดัการบนหลักัความยั่่�งยืืน ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามมาตรการและแนวทาง
ปฏิิบััติิต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

15.	 รัับผิิดชอบต่่อรายได้้ กำำ�ไร รวมถึึง Financial Ratios ที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
16.	 รัับผิิดชอบต่่อการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท และความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
17.	 รัับผิิดชอบต่่อยอดขาย การสร้้างการเติิบโตและความยั่่�งยืืนและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
18.	 พิิจารณาลงนามในเอกสารทางการเงิิน  รวมถึึงพิิจารณาลงนามในนิิติิกรรมสััญญา ตลอดจนอำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�อง	

ต่่าง ๆ
19.	 มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนินิการใด   ในการบริิหารกิจิการของบริิษััทตามปกติิ และอัันจำำ�เป็น็แก่่การบริิหารกิจิการของบริิษััท

เป็น็การทั่่�วไป โดยมีีอำำ�นาจอนุมุัตัิติามขอบเขตอำำ�นาจการอนุมุัตัิ ิและการสั่่�งการในระดับัต่า่ง ๆ  (Levels of Authorization) 
20.	 มีีอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบใด    ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย หรืือตามนโยบายท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย
21.	 ดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหาร

โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรค
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของบริิษััทและกิิจการนั้้�นต้้องไม่่เป็็นธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน หรืือเป็็นการแข่่งขัันกับธุุรกิิจของบริิษััท และจะต้้อง
ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

นอกจากนี้้� การอนุุมััติิเพื่่�อดำำ�เนิินการตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ	
ให้้ตััวแทน หรืือ ผู้้�รัับมอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อเข้้า
ทำำ�รายการที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ หรืือตััวแทน หรืือผู้้�รัับมอบหมายสามารถดำำ�เนิินการอนุุมััติิ
เพื่่�อเข้้าทำำ�รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งการอนุุมััติิดำำ�เนิินการเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการในลัักษณะดัังกล่่าว จะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และสอบทานรายการดัังกล่่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้้อบัังคัับของ
บริิษััท และตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมอบหมายให้้ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาตาม	
หลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ โดยในขั้้�นตอนการ สรรหา 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณากลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเหมาะสม มีีความรู้้�	
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงาน  และมีีความเข้้าใจธุุรกิิจหลัักของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี	
รวมถึึงสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ เพื่่�อเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี	
ความเหมาะสมดัังกล่่าวพร้้อมเหตุุผลให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเห็็นว่่า นางสาวธีีรดา หอสััจจกุล มีีความพร้้อมและศัักยภาพ
ในการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ แทน นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� จึึ งเสนอชื่่�อ	
ให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน  2568 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 	
พฤษภาคม 2568

108 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



7.4.2 นโยบายและแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 17 กุ มภาพัันธ์์ 2568 และที่่�ประชุุม	

คณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่� 24 กุมภาพัันธ์ ์2568 ได้พ้ิิจารณาค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษัิัท กรรมการชุดุย่อ่ย	
และผู้้�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่ �งประกอบด้้วย ค่ ่าตอบแทนในรููปแบบของค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่ ่าบำำ�เหน็็จกรรมการ ค่ ่าตอบแทน	
รายเดืือน ค่่าตอบแทนรางวััลจููงใจ และค่่าตอบแทนอื่่�น โดยกลั่่�นกรองอย่่างละเอีียดถึงความเหมาะสมในด้้าน ต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึง	
ความเหมาะสมตามหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของกรรมการแต่ล่ะท่า่น ขนาดธุรุกิิจ และผลประกอบการของบริษิัทั และค่า่ตอบแทน	
กรรมการของบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมเทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน 
รวมทั้้�งเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริิษััท และเห็็นว่่าค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย 
และผู้้�บริิหารดัังกล่่าวอยู่่�ในอััตราที่่�แข่่งขัันได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมพิิจารณาตััดสิินใจเข้้าเป็็นกรรมการ และผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทในอนาคต

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารให้้สอดคล้้อง
กัับผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารรายบุุคคล ซึ่่ �งเช่ื่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว อีีกทั้้�ง ยั ง
สามารถแข่่งขัันกัับองค์์กรอ่ื่�นได้้ เพื่่�อดึึงดููด  และรัักษาผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวของ
บริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

7.4.3	ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ในปีี 2568 มีีผู้้�บริิหาร ซึ่่ �งเป็็นผู้้�บริิหาร 6/1 รายแรก (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ที่ �ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงานในการทำำ�หน้้าท่ี่�	
รวมทั้้�งสิ้้�น 6 คน ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน และโบนััส รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 18.35 ล้้านบาท (ซึ่่�งค่่าตอบแทน	
ดัังกล่่าวรวมในส่่วนของผู้้�บริิหารที่่�พ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2568) 

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น

ในปีี 2568 มีีผู้้�บริิหาร ซึ่่ �งเป็็นผู้้�บริิหาร 6/1 รายแรก (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ที่ �ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงานในการทำำ�หน้้าที่่�	
รวมทั้้�งสิ้้�น  6 คน  ได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  เงิินสมทบกองทุุนประกัันสังคมในส่่วนของบริิษััท และผลประโยชน์์	
หลัังออกจากงาน รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 3.75 ล้้านบาท (ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวรวมในส่่วนของผู้้�บริิหารท่ี่�พ้้นสภาพจาก
การเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2568) 

หมายเหตุุ: 
/1 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 จนถึึงวัันที่่� 
30 เมษายน 2568

109 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ในปีี 2567 และปีี 2568 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทน

ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนราย
ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนราย
ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

1 เงิินเดืือน และโบนััส 

6

21.43

6

18.35

2 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุน
ประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ และผลประโยชน์์พนักงานอื่่�นๆ

3.38 3.75

7.5	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1	จำำ�นวนบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
ณ วัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 บริิษััท มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น  324 คน ซึ่่�งแบ่่งเป็็นเพศชายจำำ�นวน 112 คน  และเพศหญิิง	

จำำ�นวน 212 คน โดยสามารถจำำ�แนกเป็็นสายงานในแต่่ละสายงานได้้ดัังนี้้�

สายงาน
จำำ�นวน (คน)

ณ 31 ธัันวาคม 2567 ณ 31 ธัันวาคม 2568

ฝ่่ายขายอุุตสาหกรรม 10 9

ฝ่่ายขายส่่งออก 5 4

ฝ่่ายขายแบรนด์์ 5 7

ฝ่่ายการตลาด 5 6

ฝ่่ายขาย HoReCa 6 6

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรม (CLMV) 2 0

ฝ่่ายสนัับสนุุนงานขาย(Sales Support) 4 3

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา 17 19

ฝ่่ายประกัันคุุณภาพ 24 23

ฝ่่ายซััพพลายเชน 28 30

ฝ่่ายพรีีมิิกซ์์ 1 2

ฝ่่ายผลิิต 152 169

ฝ่่ายวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุง 17 16

ฝ่่ายความปลอดภััยอาชีีวอนามััยฯ 1 2

ฝ่่ายจััดซื้้�อ 4 3

ฝ่่ายกำำ�หนดราคาขาย 3 2

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์และธุุรการ 8 7

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 8 7

ฝ่่ายไอทีี 5 5

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 1 1

ฝ่่ายบริิหาร 2 3

รวม 308 324

110 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



7.5.2 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
บริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการให้้กัับพนักงานเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ 

รวมไปถึึงเพื่่�อเป็็นการรัักษาพนักงานที่�มีีความสามารถไว้้ ในองค์์กรให้้นานที่�สุุด  โดยสวััสดิิการท่ี่�บริิษััทจััดขึ้้�น  เช่่น  โบนััสและ
การปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าตอบแทนการทำำ�งานนาน ค่่ารัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 
ทุุนการศึึกษาบุุตร เงิินช่่วยเหลืือในวาระต่่าง ๆ ตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทกำำ�หนด เป็็นต้้น 

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)

ในปีี 2568 พนัักงานของบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นจำำ�นวน 108.53 ล้้านบาท โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นค่่าตอบแทน
ในรูปแบบเงิินเดืือน และโบนััส 

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)

ในปีี 2568 พนั ักงานของบริิษััทได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมในส่่วนของ	
บริิษััท และผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน  รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น  4.55 ล้ ้านบาท (ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวรวมในส่่วนของ
พนัักงานที่่�พ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2568) 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  เค มาสเตอร์์ พูู ล ฟัันด์์ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ	

สร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานทำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาว ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เริ่่�มสมทบเงิินเข้้ากองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานตั้้�งแต่่ปีี 2561 ซึ่่ �งทางบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบแก่่พนัักงานที่�เป็็นสมาชิิกในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 5 	
โดยในปีี 2568 มีีจำ ำ�นวนพนักงานที่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำ ำ�นวน  124 คน คิ ดเป็็นสััดส่่วนพนักงานที่�เข้้าร่่วม	
ร้้อยละ 37.69

ในปีี 2567 และปีี 2568 บริิษััทมีีค่่าตอบแทนบุคลากรทั้้�งหมด (รวมผู้้�บริิหาร) ดังนี้้�
(หน่่วย: บาท)

ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนคน 312 329

เงิินเดืือน  110.91 110.57

โบนััส 16.61 16.32

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ /1 6.10 5.39

รวม 133.62 132.27

หมายเหตุุ:
/1 เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

เพศชาย เพศหญิิง

แบ่่งตามเพศ : ภาพรวม

112 คน 212 คน

111 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



7.5.3	การสรรหาและการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนักงานอย่่างยิ่่�ง โดยคำำ�นึึงถึึงว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่าที่่�สุุดของ

บริิษััท บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ในด้้านการสรรหา และการวางแผนแนวทางการพััฒนาทัักษะ 
ความสามารถ และศัักยภาพในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของพนักงาน โดยให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาความ
รู้้�  ความสามารถและทัักษะของพนัักงานทุุกตำำ�แหน่่งผ่่านการฝึึกอบรมทั้้�งจากภายในบริิษััทซึ่่�งคััดเลืือกจากความต้้องการของ
แต่่ละหน่่วยงาน  และจากภายนอกบริิษััท รวมถึึงการสััมมนา การศึึกษาดููงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  เพื่่�อความรู้้�และขีีด
ความสามารถของพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การสรรหาบุุคลากร

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกพนักงานโดยยึึดหลัักการดำำ�เนิินการด้้วยความเสมอภาคและเป็็น
ธรรม โดยมีีการกำำ�หนดคุุณลัักษณะของพนัักงานจากลัักษณะงานพร้้อมทั้้�งระบุุวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ 
และข้้อกำำ�หนดอื่่�น   ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน รวมถึึงจััดให้้มีีการสััมภาษณ์์โดยผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งพนัักงานที่่�มีีคุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนด และเหมาะสมตามตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�

นอกจากนี้้� พนั ักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้เข้้ารัับการปฐมนิิเทศเพื่่�อให้้พนักงานได้้รู้้�จัักและรัับทราบถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ  และ
ค่่านิิยมหลัักขององค์์กร ตลอดจนระเบีียบและแนวปฏิิบััติิในการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ของบริิษััท ซึ่่ �งจะช่่วยให้้พนักงานเข้้าใจ
ถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ในการทำำ�งานรวมไปถึึงสามารถปฏิิบััติิงานได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์

การฝึึกอบรมพนัักงานและพััฒนาบุคลากร

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่ �งจะพิิจารณา
หลัักสููตรที่่�มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจควบคู่่�กัับผลการประเมิินความสามารถเชิิงสมรรถนะ โดยบริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นนโยบาย
และแนวทางในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมไปถึึงเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุตามวิิสััยทััศน์ ์
พัันธกิิจ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การฝึึกอบรมของพนักงานแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ได้้แก่่

1.	 หลัักสููตรกลาง (Core Course) เป็็นหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�เพิ่่�มความรู้้�และทัักษะในการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการทำำ�งานของพนัักงาน ตลอดจนการสร้้างทััศนคติิที่่�ดีีในการทำำ�งาน

2.	 หลัักสููตรบริิหารจััดการ (Management Course) เป็็นหลัักสููตรการฝึึกอบรมสำำ�หรัับหััวหน้้างาน ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับ
การบริิหารงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

3.	 หลัักสููตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) เป็็นหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�พนัักงานปฏิิบััตอยู่่�

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกกว่่า 21 หลัักสููตร เช่่น ระบบงาน ISO 45001-2018, Halal, 
VACCP, TACCP, งานบัญชีี, การตรวจสอบภายใน, PDPA, ช่่างไฟฟ้้า เป็็นต้้น 

ข้้อมููลสถิิติิชั่่�วโมงการอบรมพนัักงานงานในปีี 2567 และปีี 2568 ตามลำำ�ดัับ

รายการ ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม (ชั่่�วโมง) 6,094 1,069

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 20.18 3.28

112 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



7.5.4 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน

บริิษััทกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และสามารถเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงาน	
อยู่่�ร่่วมกัับบริิษััทในสภาวะท่ี่�มีีการแข่่งขัันด้้านแรงงานค่่อนข้้างสููง อีี กทั้้�งยัังจััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ ให้้กัับพนักงานตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสังคม สิทธิิการลาประเภทต่่าง ๆ  และนอกเหนืือจากท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ชุุดยูนิิฟอร์์ม ค่่ารัักษา
พยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวมถึึงเงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่าง ๆ  เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�พััก ค่่าน้ำำ��
มััน ทุุนการศึึกษาบุุตร เงิินช่่วยเหลืือกรณีี บิิดา มารดา หรืือพนักงานเสีียชีีวิิต เป็็นต้้น

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันในทุุกระดัับภายในองค์์กร ตั้้ �งแต่่กระบวนการ
สรรหาคััดเลืือก การแต่่งตั้้�งตลอดจนการปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่่งงานให้้มีีความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามความรู้้�
ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานโดยไม่่มีีอคติิ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้พนักงานทุกคนสามารถแสดงความ
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะแนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล ด้ ้วยความ ยุ ติิธรรมและยึึดมั่่�นตามจรรยาบรรณ มีีความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีี ความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน  ให้้เกีียรติิกััน  และคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีแห่่ง	
ความเป็็นมนุุษย์์ (Human Dignity) ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญและเจตนารมณ์์ของหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุน
และเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วย
ความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่
เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะ
ทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการ
บัังคัับใช้้แรงงาน (Forced Labour) การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour) และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น

บริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการร่่วมหารืือกัับนายจ้้าง เพื่่�อสวััสดิิการ 
สิิทธิิประโยชน์์แก่่ลููกจ้้าง ตรวจตรา ควบคุุมดููแลการจััดสวััสดิิการที่่�นายจ้้างให้้แก่่ลููกจ้้าง ตลอดจนเสนอแนะความเห็็นแก่่	
นายจ้้างในการจััดสวััสดิิการสำำ�หรัับลููกจ้้างอย่่างเหมาะสมและเท่่าเทีียม

การส่่งเสริิมกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส

ด้้วยพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ.2550 มีีวั ัตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ ซึ่่�งมีีบทบััญญััติิเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการส่่งเสริิมอาชีีพและคุ้้�มครองการมีีงานทำำ�ของ
คนพิิการ เพื่่�อให้้คนพิิการได้้มีีโอกาสใช้้ความสามารถ มีีรายได้้ และพึ่่�งพาตนเองได้้ และลดภาระของครอบครััวและสัังคมท่ี่�ต้้อง
ให้้การอุุปการะเลี้้�ยงดูู รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้คนพิิการเป็็นพลังสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างทางเศรษฐกิิจของครอบครััว
และประเทศต่่อไป โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้นำำ�ส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ ตามมาตรา 34 	
แห่่งพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ.2550 เป็็นจำำ�นวน 0.36 ล้้านบาท

การสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญของการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีในการทำำ�งานระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน ซึ่่ �งจะส่่งผลดีีต่่อ
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานร่่วมกััน  และลดแรงกดดันจากการทำำ�งาน ที่�ผ่่านมาบริิษััทจััดให้้มีีกิิจกรรมร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร
กัับพนัักงาน เช่่น กิิจกรรมงานเลี้้�ยงปีีใหม่่ กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR) กิจกรรมการทำำ�บุญร่่วมกััน เป็็นต้้น

113 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



การสร้้างความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งานของพนักงานและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายซึ่่�งถืือเป็็น
สิ่่�งสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจด้้านอาหาร บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
2.	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
3.	 การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร 
4.	 การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน

ข้้อมููลสถิิติิอััตราการลาป่่วย การลาจากอุุบััติิเหตุุหรืือเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน  และการเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยที่่�
ร้้ายแรงจากการทำำ�งานของพนัักงานในบริิษััทในปีี 2567 และปีี 2568 ตามลำำ�ดัับ 

รายการ ปีี 2567 ปีี 2568

อััตราเฉลี่่�ยการลาป่่วยต่่อปีี (วััน)/1 5.15 5.62

อััตราเฉลี่่�ยการลาจากอุุบััติิเหตุุหรืือเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน 0 0

อุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งานถึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง) 0 0

อุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งานถึงขั้้�นเสีียชีีวิิต (ครั้้�ง) 0 0

หมายเหตุุ: 
/1 ไม่่มีีการลาป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการเจ็็บป่่วยหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

7.5.5 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ
บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่�สำำ�คััญใด  ๆ ซึ่่ �งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ  สถานะทางการเงิิน  และ	

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

7.6 ข้้อมููลอื่่�น ๆ 

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบต่่อไปนี้้� 
1) เลขานุุการบริิษััท 

นางสาวจุุฑามาศ  เสีียงพงษ์์พัันธ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2564 เมื่่�อวัันที่� 	
13 สิงหาคม 2564 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญญััติิ	
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยรายละเอีียดประวััติิของเลขานุุการบริิษััทปรากฎตามเอกสารแนบ 1

2) ผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล รั ักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน  เป็็นผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดใน	
สายงานบัญชีีและการเงิิน  และนางสาวกนิิษฐา เกตุุสุุวรรณ์์ หั ัวหน้้าแผนกบััญชีี  เป็็นผู้้�ที่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ	
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีให้้ เป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนด  ตลอดจนการปฏิิบััติิ	
ตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดประวััติิปรากฎตามเอกสารแนบ 1

114 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



3) หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำ ำ�กััด  ให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน  โดยมีีนางสาว
ฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และมีีนางพรทิิพย์์ภา พิิทยาพละ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น ผู้้�ประสานงาน	
กัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  และมีีการรายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท โดยรายละเอีียดประวััติิของ	
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 2

4)	หั ัวหน้้าหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบของบริิษััท 

บริิษััทมอบหมายให้้ น างสาวจุุฑามาศ  เสีียงพงษ์์พัันธ์์ เลขานุุการบริิษััท รั ับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบของบริิษััท โดยรายละเอีียดประวััติิของหััวหน้้าหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎ
ระเบีียบของบริิษััทปรากฎตามเอกสารแนบ 1

7.6.2 ข้้อมููลของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการติิดต่่อ
บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นสื่�อกลางในการให้้ข้้อมููล ตอบข้้อซัักถาม รวมถึึงการ

รัับฟัังและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่�สนใจ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน
และงบการเงิินรายไตรมาส รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารรายไตรมาส กลยุุทย์์และแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััท	
ให้้ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เท่่าเทีียมและครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อเพื่่�อสอบถามข้้อมููลบริิษััทผ่่านทางโทรศััพท์์ อีีเมล์์ และทางจดหมาย หรืือศึึกษาข้้อมููล
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ https://www.jdfthailand.com/th/ir/ ซึ่่ �งมีีข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน หรืือติิดต่่อสอบถาม
ข้้อมููลจากฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ท่ี่�

โทรศััพท์์ +66 (0) 3440 0681 – 2 

โทรสาร +66 (0) 3440 0683

อีีเมล์์ ir@jdfthailand.com

จดหมาย บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน)
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

เวลาทำำ�การ วัันจัันทร์์ ถึง วัันศุุกร์์ เวลา 08.00 – 18.00 น.

กิิจกรรมงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลขององค์์กร โดยเฉพาะข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 	
นัักลงทุุน  และหน่่วยงานกำำ�กัับผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ได้้แก่่ การรายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำ ำ�นัักงาน	
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ที่�สนใจสามารถเข้้ามาศึึกษาข้้อมููล 	
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ถืือหุ้้�น  (Opportunity Day) ซึ่่ �งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์	
แห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 2 ครั้้�ง 

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและทบทวนการคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยพิิจารณาจากปััจจััย	

ต่่าง ๆ  เช่่น ชื่่�อเสีียง ศักยภาพ มาตรฐานการทำำ�งานที่่�ดีี ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีี ความรู้้� ความเข้้าใจ
ในธุุรกิิจ รวมทั้้�งด้้านราคา เป็็นต้้น โดยจะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�
ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าตอบแทนในทุก ๆ ปีี

115 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

https://www.jdfthailand.com/th/ir/


โดยในปีี 2568 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่ �งจััดประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
บริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 	
หรืือส่่วนได้้เสีียใด   กับบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว และผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิสระ
และมีีคุณสมบััติิที่่� ได้้รัับการยอมรัับให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�ง เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและ	
กำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2568 ดังนี้้�

ผู้้�สอบบััญชีี

1)	 นายชยณััฐ	 	 เมธคุุณากร	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 11269 
	 	 	 	 	 	 (ไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท) หรืือ
2)	 นางสาวสาธิิดา	 	 รััตนานุุรัักษ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4753 
	 	 	 	 	 	 (ไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท) หรืือ
3)	 นายสมศัักดิ์์�	 	 จิิรััฐิิติิอำำ�ไพวงศ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8874
	 	 	 	 	 	 (ไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท)

ค่่าสอบบััญชีี 

บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรืือสอบทานงบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญชีีปีี 2567 และปีี 2568 ให้้แก่่ผู้้�สอบ
บััญชีี ดังนี้้�

(หน่่วย: บาท)

ปีี 2567 ปีี 2568

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 1,760,000 1,760,000

ค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล 660,000 660,000

รวม 2,420,000 2,420,000

ค่่าบริิการอื่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีี

(หน่่วย: บาท)

ปีี 2567 ปีี 2568

ค่่าตรวจสอบโครงการที่่�ได้้รัับส่่งเสริิมการลงทุุนซึ่่�งบริิษััท
ประสงค์์จะขอใช้้สิิทธิิประโยชน์์ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

150,000 150,000

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ/1 129,714 253,686

รวม 279,714 403,686

หมายเหตุุ : 
/1 ค่่าบริิการอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเดิินทาง ค่่าจััดทํําเอกสาร 

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุผลของการทำำ�รายการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การใช้้บริิการอื่่�นของผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดกระบวนการพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ ใช้้ ในการ	
ปฏิิบััติิงาน  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิการดัังกล่่าวไม่่กระทบต่่อความเป็็นอิิสระในการให้้บริิการสอบบััญชีีภายใต้้การพิิจารณาของ	
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีการพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของการใช้้บริิการ รวมถึึงความสมเหตุุสมผล
ของค่่าบริิการอื่่�นแล้้ว

116 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



8.1 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทโดยร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารและ	

ฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ การบริิหารความเสี่่�ยง กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณของบริิษััท	
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตลอดจนกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ	
เป้้าหมายหลัักของบริิษััท ซึ่่ �งในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีได้้มีีการวิิเคราะห์์ถึึงสภาพแวดล้้อม ความท้้าทาย และ	
โอกาสท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และความเพีียงพอ	
ของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้สามารถนำำ�เป็็นกลยุุทธ์์หลัักท่ี่�องค์์กรให้้ความสำำ�คััญ

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�กัับ
ดููแลให้้การบริิหารจััดการ และติิดตามการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วั ตถุุประสงค์์ วิ ิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และทิิศทางใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้ �งนี้้� ฝ่่ายจััดการได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส ซึ่่ �งคณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาด้้วยความระมััดระวัังและละเอีียดรอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและ	
หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
1.	 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในวาระปกติิไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และประชุุมเพ่ิ่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น 	

โดยคณะกรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อรัับทราบและร่่วมตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ	
ของบริิษััท โดยในปี 2568 มีี การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน  6 ครั้้�ง ซึ่่ �งเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และ	
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	
โดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร จำ ำ�นวน  1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการได้้ร่่วมหารืือและแสดงความคิิดเห็็นในประเด็็นต่าง ๆ เกี่่�ยวกัับ	
การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างอิิสระ

2.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุให้้กำำ�หนดวัันประชุุม	
คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นการล่่วงหน้้าเป็น็เวลา 1 ปี เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถจัดัสรรเวลาในการประชุมุได้้ อย่า่งไร
ก็ต็าม อาจมีีการเรีียกประชุมุเพ่ิ่�มเติิมได้้หากมีีวาระพิิเศษต้องขออนุุมัติัิจากกรรมการหรืือพิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�มีีความสำำ�คัญั	
เร่่งด่่วน

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

117 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)
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และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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3.	 บริิษััทจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมโดยมีีรายละเอีียดครบถ้้วนในแต่่ละวาระให้้กรรมการ	
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วััน เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน
เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััท โดยจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือวิิธีีอื่�นและกำำ�หนด	
วัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ ได้้ น อกจากนี้้� ในการพิิจารณาเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดคณะกรรมการมีีสิิทธิิขอดููหรืือตรวจสอบ
เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยขอให้้ฝ่่ายจััดการชี้้�แจงรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

4.	 ในการประชุมุแต่่ละครั้้�ง ที่่�ประชุมุได้้ซักัถามฝ่่ายจัดัการและมีีการใช้้ดุุลยพิินิจิที่�รอบคอบ มีีการอภิิปรายแสดงความคิิดเห็น็	
ได้้อย่่างเป็็นอิิสระและโปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม และกรรมการ	
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาจะต้อ้งออกจากห้อ้งประชุมุในระหว่า่งการพิิจารณาเรื่่�องดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการ	
ได้จ้ัดัสรรเวลาให้ก้ับัที่่�ประชุมุอย่า่งเพียีงพอ เพื่่�อให้ก้รรมการได้อ้ภิปิรายปัญัหาและแนวทางการแก้้ ไข และได้เ้ชิญิผู้้�บริหิาร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่�นำำ�เสนอ 

5.	 ภายหลัังการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์อัักษรที่่�มีี
ความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น ชัดเจน ทั้้�งผลการประชุมุและความเห็็นกรรมการ และจัดัเก็็บรายงานการประชุมุท่ี่�ผ่า่นการรัับรอง	
จากคณะกรรมการไว้้ที่่�หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีีสิทธิิสามารถเรีียกดููข้้อมููล	
หรืือตรวจสอบได้้ รวมถึึงประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การสรรหาคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาและ	
คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว มีีความหลากหลาย 
(Board Diversity) มีีทั ักษะที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงมีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และ
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท

1) คณะกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการอิิสระโดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม  พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน, พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�	
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำำ�งานและความเหมาะสม
ด้้านอื่�น  ๆ ประกอบกััน จ ากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป ทั้้ �งนี้้� 	
บริิษััทมีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน  3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 	
3 ท่่าน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้ ดังนี้้� 

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ 
ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� 
ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนงานราชการซึ่่�ง
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

118 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
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3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิดา มารดา	
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจจะเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคย
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิดังักล่า่ว รวมถึงึการทำำ�รายการทางการค้า้ที่่�กระทำำ�เป็น็ปกติ ิเพื่่�อประกอบกิจิการ การเช่า่หรืือให้เ้ช่า่	
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือการรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือ
ให้้กู้้�ยืืม ค้ำ ำ��ประกััน  การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน  รวมถึึงพฤติิกรรมอ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่ �งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือ	
คู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาท	
ขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน	
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�	
ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีี ก่่อนวัันที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษิัทั และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยัผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั 
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใด   ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ	
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ	
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น
ด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น	
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน  และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น	
หุ้้�นส่วนที่่�มีีนัยในห้า้งหุ้้�นส่วน หรืือเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� 	
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่ �งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ	
อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้	
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม	
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าท่ี่�ในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณานำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
แต่่งตั้้�งแล้้วแต่่กรณีี ซึ่่ �งพิิจารณาด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความรู้้�  ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  (Board Skill Matrix) 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน  เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบทั้้�งด้้านธุุรกิิจ  กลยุุทธ์์ กฎหมาย การเงิิน  การบััญชีี 
เศรษฐศาสตร์์ ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  เทคโนโลยีีสารสนเทศ  เพื่่�อผสานความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่การดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท โดยไม่่เจาะจงเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศ าสนา หรืือความแตกต่่างใด  ๆ เพื่่�อให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการมีี	
ความสมบููรณ์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

119 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยเฉพาะตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาจากผู้้�ที่่�มีีทักษะ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ที่�มีีคุณสมบััติิเข้้าข่่ายเหมาะสม และมีีวิิสััยทััศน์์ท่ี่�โดดเด่่นสามารถ	
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยกระบวนการสรรหาผ่่านการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้คััดเลืือกผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมและเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
ท่่านใหม่่ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการท่ี่�มีีทัักษะ ความรู้้�  ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม และรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทใน
อนาคต ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ 

1. 	 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล	 	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

และพิิจารณากรรมการท่่านเดิิมที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 จำ ำ�นวน  3 ท่่าน กลัับเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่ 

1. 	 ศาสตราจารย์์ ดร. สุุรพล นิิติิไกรพจน์์	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
2.	 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ	 	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
3. 	 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

ทั้้�งนี้้� วิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ รายงานไว้้ภายในส่่วนที่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ หััวข้้อ “การสรรหา
และการแต่่งตั้้�งกรรมการ” แล้้ว

การปฐมนิิเทศกรรมการ (Director Orientation)

สำำ�หรัับกรรมการที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ในคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ  เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่	
ได้้รัับทราบนโยบายธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น โครงสร้้างทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลระบบต่่าง ๆ	
ที่่�ใช้้ภายใน กฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ และ
แนวทางการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีพร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการพบปะกัับประธานกรรมการบริิษััท กรรมการ และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยมีีเลขานุุการบริิษััท
เป็็นผู้้�ประสานงานการจััดการปฐมนิิเทศ 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ ได้้แก่่ นางสาวธีีรดา หอสััจจกุล เพื่่�อให้้ ได้้รัับข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3) การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดยกรรมการอิิสระจะมีี
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััท
ไม่่มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเกิิน 9 ปีี นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทสามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือหรืือบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงเกณฑ์์ 
ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะต้้องแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละคน
จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนได้้ ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิินกว่่า 5 แห่่ง

120 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



การพััฒนาคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำำ�คััญต่่อการเข้้าร่่วมอบรม สั มมนา หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ (รายละเอีียดการอบรมแสดงอยู่่�ในประวััติิกรรมการ
แต่่ละท่่าน ตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการบริิษััทร้้อยละ 100 มีีประวััติิเข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) รวมทั้้�งองค์์กร/สถาบัันชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ และการเข้้าร่่วมสััมมนาต่่าง ๆ ในหััวข้้อท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	ในปััจจุุบัันมีีกรรมการบริิษััทได้้รัับการอบรมหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ Director Certification 
Program (DCP) แล้้ว จำำ�นวน 8 ท่่าน คิดเป็็นร้้อยละ 80 และ Director Accreditation Program (DAP) แล้้ว จำำ�นวน 8 ท่่าน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 80 จากกรรมการจำำ�นวน 10 ท่่าน แสดงในเอกสารแนบท่ี่� 1

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้การสนัับสนุุนแก่่กรรมการทุุกท่่านเพื่่�อเป็็นช่่องทางในการรัับรู้้�ข่่าวสารและเพิ่่�มเติิมความรู้้�ที่่�สามารถ
นำำ�มาปรัับใช้้กัับการเป็็นกรรมการได้้ ซึ่่�งในปีี 2568 มีีกรรมการเข้้าร่่วมอบรม/สััมมนาหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล หลัักสููตรอบรม/ หััวข้้อสััมมนา/ กิิจกรรม

1 ศาสตราจารย์์ 	
ดร.สุรุพล

นิิติิไกรพจน์์ •	 งานสััมมนาหััวข้้อ ภาพรวมอุุตสาหกรรมอาหารเสริิม โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขา	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ •	 งานสััมมนาหััวข้้อ ภาพรวมอุุตสาหกรรมอาหารเสริิม โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขา	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3 นายดนััย วััฒนจริิยา •	 งานสััมมนาหััวข้้อ ภาพรวมอุุตสาหกรรมอาหารเสริิม โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขา	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 งานสััมมนาหััวข้้อ Insight in SET: ID & AC Focus รู้้� รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนใน	
ตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา •	 งานสััมมนาหััวข้้อ ภาพรวมอุุตสาหกรรมอาหารเสริิม โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขา	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ •	 งานสััมมนาหััวข้้อ ภาพรวมอุุตสาหกรรมอาหารเสริิม โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขา	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 งานสััมมนาหััวข้้อ Insight in SET: ID & AC Focus รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาด
ทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

6 ดร.ธนัย ชริินทร์์สาร •	 งานสััมมนาหััวข้้อ ภาพรวมอุุตสาหกรรมอาหารเสริิม โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขา	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 อบรมหลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่่�นที่่� 13/2025 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

7 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ •	 งานสััมมนาหััวข้้อ ภาพรวมอุุตสาหกรรมอาหารเสริิม โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขา	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 อบรมหลัักสููตรกลยุุทธ์์การตลาด  (B2B Marketing Strategy) สมาคมการตลาด	
แห่่งประเทศไทย

•	 งานสััมมนา FoodX: Business of Food Forum

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล •	 งานสััมมนาหััวข้้อ ภาพรวมอุุตสาหกรรมอาหารเสริิม โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขา	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

121 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล หลัักสููตรอบรม/ หััวข้้อสััมมนา/ กิิจกรรม

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� •	 งานสััมมนาหััวข้้อ ภาพรวมอุุตสาหกรรมอาหารเสริิม โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขา	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 อบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 36 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

10 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล •	 งานสัมัมนาหัวัข้อ้ ภาพรวมอุตุสาหกรรมอาหารเสริมิ โดยวิทิยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
•	 งานสััมมนาหััวข้้อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 อบรมหลักัสูตูรกลยุทุธ์ก์ารตลาด (B2B Marketing Strategy) สมาคมการตลาดแห่ง่ประเทศไทย
อบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการพััฒนามหานคร (มหานคร รุ่่�น 13) มหาวิิทยาลััย	
นวมิินทราธิิราช

•	 อบรมหลัักสููตร The Art of Business War Masterclass รุ่่�นที่� 1
•	 อบรมหลัักสููตร Visionary Leadership Masterclass รุ่่�นที่� 1

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

หลัักเกณฑ์์

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทได้้จััดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและอุุปสรรคต่่าง ๆ  ในระหว่่าง
ปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการ

บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2568 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 
เมื่่�อวัันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ทั้้�งนี้้� เกณฑ์์การประเมิินใช้้วิิธีีการให้้คะแนน โดยหากคะแนนอยู่่�ในช่่วง 3.60 – 4 = ดีีเยี่่�ยม ช่่วงคะแนน 
2.60 – 3.59 = ดีี ช่่วงคะแนน 1.60 – 2.59 = ปานกลาง และคะแนนต่ำำ��กว่่า 1.59 = ต้้องปรัับปรุุง โดยสรุุปผลการประเมิินได้้ ดังนี้้�

1.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยครอบคลุุมประเด็็นในด้้านต่่าง ๆ  ตามแบบประเมิินของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ได้้แก่่
(1.1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
(1.2)	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
(1.3)	 การประชุุมคณะกรรมการ
(1.4)	 พลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
(1.5)	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 
(1.6)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ

โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะในภาพรวมทั้้�ง 6 หััวข้้อ มีีคะแนนเฉล่ี่�ยท่ี่� 3.79 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเย่ี่�ยม

2.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) โดยครอบคลุุมประเด็็นในด้้านต่่าง ๆ 
ตามแบบประเมิินของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ได้้แก่่
(2.1)	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
(2.2)	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
(2.3)	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม
(2.4)	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
(2.5)	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 

โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวมทั้้�ง 5 หัวข้้อ มีีคะแนนเฉล่ี่�ยท่ี่� 3.87 อยู่่�ใน
เกณฑ์์ดีีเย่ี่�ยม

122 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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3.	 แบบประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร หลักัเกณฑ์์การประเมิินเช่น่เดีียวกัับ
การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) โดยครอบคลุุมประเด็็นในด้้านต่่าง ๆ ตาม
แบบประเมิินของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ได้้แก่่
(3.1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
(3.2)	 การประชุุมคณะกรรมการ
(3.3)	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
(3.4)	 การรายงานของคณะกรรมการ 

โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย ในภาพรวมทั้้�ง 4 หััวข้้อ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�นี้้�
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.90 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.93 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.98 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
•	 คณะกรรมการบริิหาร มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.87 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

4.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยครอบคลุุมประเด็็นในด้้าน
ต่่าง ๆ ตามแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่
(4.1)	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
(4.2)	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
(4.3)	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
(4.4)	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน
(4.5)	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
(4.6)	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
(4.7)	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
(4.8)	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
(4.9)	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
(4.10)	 คุุณลัักษณะส่่วนตััว

	 โดยสรุุปผลการประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ในภาพรวมทั้้�ง 10 หัวข้้อ มีีคะแนนเฉล่ี่�ยท่ี่� 
3.42 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี

	 ทั้้�งนี้้� ผลคะแนนและข้อ้คิดิเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัจะนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อการปรับัปรุงุการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทในแต่่ละปีี และเพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงการใช้้ผลการประเมิินเป็็นข้้อมููล
ประกอบความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการ	
ซึ่่�งออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััท การดำำ�เนิิน
งานตามนโยบายที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับสภาวการณ์์ของเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ ไปใช้้ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 
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แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้องค์์กรมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือผู้้�นำำ�ที่่�สำำ�คััญเพื่่�อรัักษา	
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและขัับเคลื่่�อนองค์์กรในปััจจุุบัันและอนาคตให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่ �งเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยง	
ด้้านทรััพยากรบุุคคลและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศักยภาพสููงให้้อยู่่�กัับองค์์กร รวมถึึงเป็็นการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพในองค์์กร
ให้้เติิบโตก้้าวหน้้าโดยผ่่านกระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้ล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี 

โดยเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งกำำ�หนดการประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการรัับทราบ วัน เวลา ในการประชุุม และสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้ ้
ในกรณีีมีีวาระพิิเศษอาจมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบในการจััดประชุุม การจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบ
วาระการประชุุม โดยระบุุวััน  เวลา สถานที่่�ที่่�จะประชุุมไปยัังกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 วั ันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการ	
ได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท ประธานกรรมการบริิษััท
หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็ ได้้

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 8 สิงหาคม 2567 ได้้อนุุมััติิกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทประจำำ�ปีี 2568 เป็็นการล่่วงหน้้า ซึ่่ �งอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ และไม่่รวมกรณีีการประชุุมในวาระพิิเศษ  โดยในปีี 2568 	
มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดังนี้้�

ครั้้�งที่่� วััน เดืือน ปีี ที่่�จััดประชุุม รููปแบบการจัดประชุุม

1/2568 วัันจัันทร์์ที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 Physical

2/2568 วัันอัังคารที่่� 22 เมษายน 2568 Physical

3/2568 วัันพฤหััสบดีีที่� 15 พฤษภาคม 2568 Physical

4/2568 วัันจัันทร์์ที่่� 11 สิิงหาคม 2568 Hybrid

5/2568 วัันอัังคารที่่� 7 ตุุลาคม 2568 Physical

6/2568 วัันพุุธที่่� 12 พฤศจิิกายน 2568 Hybrid

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการบริิษััทมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด
จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม โดยประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานในที่�ประชุุม มีีหน้้าที่่�ดููแล จััดสรรเวลาสำำ�หรัับแต่่ละ
วาระให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการอภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระของกรรมการบริิษััทในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึงผล
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ หากมีีรองประธานกรรมการบริิษััทอยู่่�ในที่่�ประชุุมให้้รองประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�
ประชุุม เว้้นแต่่ไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษััทหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการ
คนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม โดยขณะที่่�จะลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 
ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่�มาประชุุม การวิินิิจฉัยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมกรรมการบริิษััทให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการ
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม โดยการออกเสีียงลงคะแนน กรรมการคนหนึ่่�งมีีสิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น  และให้้ออกจากที่่�ประชุุมในระหว่่างการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�น  ๆ เพื่่�อ
เปิิดโอกาสให้้ที่่�ประชุุมได้้อภิิปรายแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่�ประชุุม
ออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด  และเม่ื่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เลขานุุการบริิษััทหรืือเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีหน้้าท่ี่�บัันทึกรายงานการประชุุมแต่่ละวาระสำำ�หรัับการจััดทำำ�รายงาน
การประชุุมซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อคิิดเห็็น/ ข้ ้อสัังเกต หรืือคำำ�ถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่าน
การรัับรองแล้้วจากคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ ทั้้ �งนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	
แต่่ละครั้้�งใช้้เวลาประชุุมประมาณ 2 – 3 ชั่่�วโมง

124 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
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และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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1) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2567 และปีี 2568 จำ ำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วม
ประชุุมเป็็นดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567
(ประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง)

ปีี 2568
(ประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง)

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ 5/6
(83%)

(Physical 5/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 5/ Online 1)

3 นายดนััย วัฒนจริิยา 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 5/ Online 1)

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร 5/6
(83%)

(Physical 5/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

7 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 5/ Online 1)

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุล 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

10 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุล/1 - 4/4
(100%)

(Physical 4/ Online 0)

รวม 96% 100%

หมายเหตุุ:	
/1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568

125 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



2) การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย

ในปีี 2567 และปีี 2568 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วม
ประชุุมเป็็นดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2568

คณะกรรมการตรวจสอบ (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด4 ครั้้�ง)

1 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ 4/4
(100%)

(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)

(Physical 3/ Online 1)

2 นายดนัย วััฒนจริิยา 4/4
(100%)

(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)

(Physical 3/ Online 1)

3 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ 4/4
(100%)

(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)

(Physical 3/ Online 1)

รวม 100% 100%

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2568

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (ประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง)

1 นายดนัย วััฒนจริิยา 2/2
(100%)

(Physical 2/ Online 0)

2/2
(100%)

(Physical 2/ Online 0)

2 ดร.ธนัย ชริินทร์์สาร 2/2
(100%)

(Physical 2/ Online 0)

2/2
(100%)

(Physical 2/ Online 0)

3 นายธีีรบุุล หอสััจจกุล 2/2
(100%)

(Physical 2/ Online 0)

2/2
(100%)

(Physical 2/ Online 0)

รวม 100% 100%

126 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2568

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง)

1 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 4/4
(100%)

(Physical 0/ Online 4)

4/4
(100%)

(Physical 0/ Online 4)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ 4/4
(100%)

(Physical 0/ Online 4)

4/4
(100%)

(Physical 0/ Online 4)

3 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 3/3
(100%)

(Physical 0/ Online 3)

4/4
(100%)

(Physical 2/ Online 2)

รวม 100% 100%

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2568

คณะกรรมการบริิหาร (ประชุุมทั้้�งหมด 13 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง)

1 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุล 12/13
(92%)

(Physical 12/ Online 0)

12/12
(100%)

(Physical 12/ Online 0)

2 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 13/13
(100%)

(Physical 13/ Online 0)

12/12
(100%)

(Physical 12/ Online 0)

3 นายธีีรบุุล หอสััจจกุล 12/13
(92%)

(Physical 12/ Online 0)

12/12
(100%)

(Physical 12/ Online 0)

4 นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติ/1 - 7/8
(88%)

(Physical 7/ Online 0)

รวม 95% 97%

หมายเหตุุ:	
/1	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน  2568 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่	
วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568

127 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



3)	 การประชุุมคณะกรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสมโดยไม่่มีีกรรมการท่ี่�
เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้อภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทและเรื่่�องอื่่�น   ที่่�
อยู่่�ในความสนใจของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยในปีี 2568 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีีการประชุุมร่่วมกัันจำำ�นวน 1 ครั้้�ง 	
เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน  2568 โดยหััวข้้อการประชุุมเป็็นการอภิิปรายเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อหารืือใน
ประเด็็นต่่าง ๆ และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อฝ่่ายจััดการนำำ�ไปพิิจารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานต่่อไป โดยมอบหมายให้้
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ชี้้�แจงผลการประชุุมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
รัับทราบ รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567
(ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง)

ปีี 2568
(ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง)

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

3 นายดนัย วััฒนจริิยา 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 0/ Online 1)

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

6 ดร.ธนัย ชริินทร์์สาร 0/1
(0%)

(Physical 0/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

7 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 0/ Online 1)

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุล - 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�/1 - 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

รวม 86% 100%

หมายเหตุุ:	
/1 สิ้้�นสุุดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารในฐานะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568

128 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



4)	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2567 และปีี 2568 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2568

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง)

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ 0/1/1

(0%)
(Physical 0/ Online 0)

1/1
(0%)

(Physical 0/ Online 0)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

3 นายดนััย วัฒนจริิยา 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

7 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุล 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

10 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุล - 1/1/2

(100%)
(Physical 1/ Online 0)

รวม 100% 100%

หมายเหตุุ:	
/1 ลาประชุุม เนื่่�องจากต้้องรัักษาตััวที่่�โรงพยาบาล
/2 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568

129 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2568

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (ประชุุมทั้้�งหมด 0 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 0 ครั้้�ง)

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ - -

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ - -

3 นายดนัย วััฒนจริิยา - -

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา - -

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ - -

6 ดร.ธนัย ชริินทร์์สาร - -

7 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ - -

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุล - -

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� - -

10 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุล/1 - -

รวม - -

หมายเหตุุ:	
/1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568

8.1.3 การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการชุดุย่่อย และผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุดย่่อย

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

บริิษััทกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทใน
ธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน  ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�และขอบเขตความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนได้้พิิจารณากำำ�หนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส 
ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็็จของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ให้้มีีความเหมาะสม	
และเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

130 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



โดยท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่� 22 เมษายน  2568 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ
กรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2568 โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

รายการค่่าตอบแทน ปีี 2567 ปีี 2568

1.  ค่่าเบี้้�ยประชุุม

	 (1) 	 คณะกรรมการบริิษััท/1 /2

	 	 	ประธานกรรมการบริิษััท 50,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 50,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

	 	 	กรรมการบริิษััท 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

	 (2) 	 คณะกรรมการตรวจสอบ/1 /2

	 	 	ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

	 	 	กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

	 (3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/1 /2

	 	 	ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

	 	 	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

	 (4)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/1 /2

	 	 	ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

	 	 	กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

	 (5)	 คณะกรรมการบริิหาร/1 /2

	 	 	ประธานกรรมการบริิหาร 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

	 	 	กรรมการบริิหาร 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

2. ค่่าตอบแทนประจำำ�รายปีี (ค่่าบำำ�เหน็็จ)

	 	 	ประธานกรรมการบริิษััท 700,000 บาท/ คน/ ปีี 700,000 บาท/ คน/ ปีี

	 	 	กรรมการบริิษััท (กรรมการอิิสระ) 300,000 บาท/ คน/ ปีี 300,000 บาท/ คน/ ปีี

	 	 	ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 บาท/ คน/ ปีี 100,000 บาท/ คน/ ปีี

3. ค่่าตอบแทนรางวััลแรงจููงใจ (Incentive) /2

	 	 	กรรมการบริิษััท ไม่่เกิิน 2% จากเงิินปัันผลที่่�จ่่าย

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคิิดรวมทั้้�งคณะ

ไม่่เกิิน 2% จากเงิินปัันผลที่่�จ่่าย

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคิิดรวมทั้้�งคณะ

4. ค่่าตอบแทนประจำำ�รายเดืือน/2

	 	 	ประธานกรรมการบริิหาร 65,000 บาท/ คน/ เดืือน 65,000 บาท/ คน/ เดืือน

	 	 	กรรมการบริิหาร 65,000 บาท/ คน/ เดืือน 65,000 บาท/ คน/ เดืือน

หมายเหตุุ:	
/1 ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม
/2 กรรมการบริิษััท และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อยที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าวข้้างต้้น

2. ค่่าตอบแทนที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิิน

-ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ในปีี 2567 และปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น 5.88 ล้้านบาท และ 7.57 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
และไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่�นที่�ไม่่เป็็นตััวเงิินทั้้�งในปีี 2567 และปีี 2568 โดยค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับในปีี 2568 เป็็นดัังนี้้�

131 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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132 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



8.1.4 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากำำ�หนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน 	

การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน  การกำำ�หนดเงิินโบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�น  ๆ ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ 	
ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ โดยพิิจารณาค่่าตอบแทนตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมจากภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบ
กัับบริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากผู้้�บริิหาร มีีรายละเอีียด ดังนี้้�

1.	 ค่า่ตอบแทนรายเดืือน : ระดับัของค่่าตอบแทนที่�ได้้รับัเป็็นไปตามหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบตามตำำ�แหน่ง่งาน ประสบการณ์์
และทัักษะความชำำ�นาญเฉพาะตััวบุุคคล 

2.	 โบนััสประจํําปีี : การพิิจารณาโบนััสประจํําปีีของปีีปััจจุุบัันและสััดส่วนของการเปลี่่�ยนแปลงของโบนััสในปีท่ี่�ผ่่านมา	
ซึ่่�งจะพิิจารณาภายหลัังจากการประเมิินภาพรวมผลประกอบการของบริิษััท ผ ลการดํําเนิินงานด้้านธุุรกิิจหรืือ	
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย และการเปรีียบเทีียบผลงานของผู้้�บริิหารกัับเป้้าหมายท่ี่�ได้้กํําหนดไว้้
ในแต่่ละปีี 

3.	 ค่า่รางวััลจูงูใจ (Incentive) : เพื่่�อกระตุ้้�นให้เ้กิดิความพยายามในการทำำ�งานให้บ้รรลุตุามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ ไม่เ่กินิอัตัรา
ร้้อยละ 2 ของเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน

4.	 ค่่าตอบแทนอื่�น  เช่่น กองทุุนประกัันสังคม กองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพ ค่ารถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง (กรณีีไม่่ใช้้รถของทางบริิษััท	
ที่่�จััดหาไว้้) ค่่าน้ำำ��มัันรถ ค่่าโทรศััพท์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามนโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สํําคััญ	
ในการจููงใจให้้ผู้้�บริิหารทํํางานกัับบริิษััทในระยะยาว

8.1.5 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

8.1.6 การติดิตามให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบัิัติิในการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิิ�บัติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ ในนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อ
สร้้างความเช่ื่�อมั่่�น และส่่งเสริิมให้้มีีการร่่วมมืือกัันระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่าง ๆ ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� 	
คู่่�แข่่ง ตลอดจนชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมอย่่างเหมาะสม ตามบทบาท หน้้าที่่� และตอบสนองผลประโยชน์์ท่ี่�เป็็นธรรม
แก่่ทุุกฝ่่าย อีี กทั้้�งยัังได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  โดยบริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบาย	
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อั นจะทำำ�ให้้เกิิด
ความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ในรอบปีี 2568 บริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยครอบคลุุมประเด็็นหลััก	
ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดููแลรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ไว้้ชััดเจน  โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง	
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

ในกรณีีที่�มีีกรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด  กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว รวมทั้้�ง	
คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการดููแลไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์	
ส่่วนตน

133 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
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การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ในการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน  หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจะเป็็นผู้้�ประเมิินรายการดัังกล่่าวขั้้�นต้้น  โดยจะจััดหาข้้อมููลและ
ทำำ�การวิิเคราะห์์ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�สมเหตุุสมผลเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท และมีีราคายุุติิธรรมหรืือไม่่ 	
จากนั้้�นจึึงนำำ�เสนอตามขั้้�นตอนและกระบวนการอนุุมััติิ โดยผู้้�บริิหารหรืือกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนในการอนุุมััติิรายการ
ดัังกล่่าว นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะร่่วมกัันดููแลรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวด้้วยว่่าเป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็น
และเป็็นไปในราคายุุติิธรรมหรืือไม่่

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่า การตััดสินใจ	
ใด  ๆ ในการดำำ�เนิินกิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเท่่านั้้�น  และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่�ก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััท
ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาเพื่่�อตััดสินใจ  รวมถึึง
ไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�น ๆ โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

(1)	 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือรายการเกี่่�ยวโยงในกิิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2)	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกับักรรมการที่่�อาจก่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริษิัทั ในกรณีีที่�จำำ�เป็น็
ต้้องทำำ�รายการนั้้�น  ให้้มีีการนำำ�เสนอรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น	
ก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(3)	 ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ซึ่่ �งถืือเป็็นเร่ื่�องสำำ�คััญที่่�ต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด	
เพื่่�อให้้บริิษััทเป็็นที่่�เชื่่�อถืือ และไว้้วางใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีการเผยแพร่ข้้อมููลความเข้้าใจใน	
การถืือปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งบริิษััท

ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการติิดตามให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนจััดทำำ�รายการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างครบถ้้วน นอกจากนี้้�	
บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใด  ๆ เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในในทางที่่�	
มิิชอบหรืือเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ ไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการระหว่่างกััน 

บริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายการดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิ์์�ในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับรายการนั้้�น   โดยบริิษััท
ได้้จััดทำำ�นโยบายซึ่่�งกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามที่่�คณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด  เพื่่�อเป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิเม่ื่�อมีีการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ น อกจากนี้้� บริิษััท จััดให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  โดยส่่วนงานตรวจสอบภายในจะต้้อง
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�หนดมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการว่่า
เป็็นไปโดยถููกต้้องตรงตามสััญญาหรืือนโยบายหรืือเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยบริิษััทมีีนโยบายเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี 
และตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี

บริิษััทได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จริ ิยธรรมทางธุุรกิิจ น โยบายการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
นโยบายการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท รวมถึึงนโยบายอื่่�น  ๆ ที่ �สำำ�คัญผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกระดัับมีีความรู้้�ความเข้้าใจ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิใช้้ ในการดำำ�เนิินงาน

134 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิิ�ษััั�ทให้้ความสํําคััญเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว ไม่่ให้้ ใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ตนล่่วงรู้้�และ	
อาจหาผลประโยชน์์จากข้้อมููลนั้้�นก่่อนที่่�จะเปิิดเผยต่่อสาธารณชนเป็็นการทั่่�วไป โดยได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายการรายงาน	
การถืือครองหลัักทรััพย์์และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และแนวปฏิิบััติิการใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููล	
อัันเป็็นความลัับ 

บริิษััทห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในของบริิษััทตามพระราชบัญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ”) ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคาหลัักทรััพย์์ ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน 
และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่ �วโมงภายหลัังจากการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวให้้แก่่สาธารณชนทราบแล้้วก่่อนที่่�จะซื้้�อหรืือขาย	
หลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพัันสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็น
สาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วย

บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ	
เทีียบเท่่าผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า (ตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) แจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััท
ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วั นก่่อนทำำ�การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ และ/หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััท
ตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และต้้องจััดทำำ�  เปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�ออกโดย
บริิษััททั้้�งของตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลซึ่่�งตนเอง คู่่�สมรสหรืือ	
ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่�มากท่ี่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�นภายใน  7 วั นทํําการนัับแต่่วััน
ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และ/หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทครั้้�งแรก และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลง	
การถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทภายใน  3 วั ันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน	
หลัักทรััพย์์ และ/หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทนั้้�น ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนและ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด และจััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทในวัันเดีียวกัันกับท่ี่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต.

ในปีี 2568 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการปฏิิบััติิตามที่่�นโยบายของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน  ไม่่มีีการกระทำำ�
ผิิดเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน  รวมถึึงได้้มีีการส่ื่�อสารและสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
อย่่างครบถ้้วน  100% ในรูปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ น อกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์	
และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างโปร่่งใสและ	
ตรวจสอบได้้

135 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



การรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568

(หน่่วย: หุ้้�น)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ

จำำ�นวนหุ้้�น

หมายเหตุุณ วัันที่่� 
31 ธ.ค. 2567

ณ วัันที่่� 
31 ธ.ค. 2568

เพิ่่�มขึ้้�น (ลด) 
ระหว่่างปีี

1 ศาสตราจารย์์ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

3,631,800
-

4,004,800 373,000

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

220,000
-

220,000
-

-
-

3 นายดนัย วััฒนจริิยา
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1,000,000
-

1,000,000
-

-
-

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1,000,000
-

1,000,000
-

-
-

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1,000,000
-

1,000,000
-

-
-

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1,000,000
-

1,000,000
-

-
-

7 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นบริิษััท

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุล
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

118,069,700
-

119,088,000
-

1,018,300
-

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

109,938,200
-

110,447,500
-

509,300
-

10 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุล
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

56,112,300
-

110,447,500 11,192,900

11 นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

- -
-

ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นบริิษััท

12 นางสาวบััณฑิิยา สีีผึ้้�ง
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

64,000
-

64,000
-

-
-

13 นายวสุุ ทิิพย์์ธรรม
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นบริิษััท

14 นางสาวสุุภาวดีี พิิกุลศรีี
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

21,500
-

21,500
-

-
-

15 นางสาวกนิิษฐา เกตุุสุุวรรณ์์
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1,300
-

6,000
-

4,700
-

136 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



3. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีการบริิหารกิิจการบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการการกำำ�กับดููแลกิิจการ และปฏิิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนกับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือภาคเอกชน 
โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแบ่่งหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน  และสายการบัังคัับบััญชา	
ในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความชััดเจน  เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีความรััดกุุมในการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท โดยห้้ามมิิให้้กรรมการ 	
ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทต้้องไม่่เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือ	
ทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อองค์์กร ตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน และคนรู้้�จััก หรืือเพื่่�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจ
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมทั้้�งทุุกหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััท และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ  ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� หากมีีการฝ่่าฝืืนกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการ
สนัับสนุุนช่่วยเหลืือ หรืือให้้ความร่่วมมืือกัับการคอร์์รััปชััน จะได้้รัับการพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััท

ในปีี 2568 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  เพื่่�อให้้กรรมการ 	
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับทราบและยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้มีีความถููกต้้อง 	
เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใสและมีีจรรยาบรรณไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน	
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงไม่่เพิิกเฉยหรืือละเลยต่่อการทุุจริิตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท เพื่่�อย่ื่�นขอการรัับรอง CAC 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีการกระทำำ�ความผิิดด้้านการทุุจริิต (Fraud) อัันเป็็นเหตุุให้้คณะกรรมการบริิษััท
ถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ โดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลแต่่อย่่างใด

4. การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด (Whistleblowing) 

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทที่่�
พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััททั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยผ่่าน
ช่่องทางการรัับเรื่่�องที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยผู้้�ร้้องเรีียนต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้ง เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อม	
หลัักฐาน หรืือข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตรวจสอบ และแจ้้งชื่่�อ ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์์ท่ี่�สามารถติิดต่่อได้้ โดยระบุุให้้ชััดเจนว่่า
เป็็นเอกสารลัับ ผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้� 

1. กล่่องรัับความเห็็น

2. ทางไปรษณีีย์์ : คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท
บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน) 
เลขที่่� 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

3. ทางอีีเมล : whistleblower@jdfthailand.com

4. ทางโทรศััพท์์ : +66 (0) 3444 0681 ต่่อ 1011

5 ทางเว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการในการพิิจารณาเบื้้�องต้้นว่่าเรื่่�องที่่�ได้้รัับร้้องเรีียนเข้้าข่่ายประเภทใด  เพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการ
รวบรวมหลัักฐาน และตััดสิินเรื่่�องนั้้�น ๆ ต่่อไป 

สำำ�หรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสของพนัักงาน  บริิษััทมีีกระบวนการในการบริิหารจััดการเรื่่�องข้้อร้้องเรีียน 	
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน

137 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน

เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้� ให้้ข้้อมููลท่ี่�กระทำำ�โดยสุุจริิต บริิษััทจะปกปิิดชื่่�อ ที่ ่�อยู่่�หรืือ
ข้้อมููลใด  ๆ ที่ ่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้� ให้้ข้้อมููล และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้� ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ 	
โดยจำำ�กััดเฉพาะผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่�จะสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ ทั้้�งนี้้� ผู้้� ได้้รัับข้้อมููล	
จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่� เกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียนมีีหน้้าท่ี่�เก็็บรัักษาข้้อมููลเป็็นความลัับ ห้ ้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นที่�	
ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส	
หรืือผู้้�ร้้องเรีียน พ ยาน  และบุุคคลท่ี่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ ได้้รัับความเดืือดร้้อนอันตรายใด  ๆ หรืือ	
ความไม่่ชอบธรรม อันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส การร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััท

โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบว่่ามีีการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิดผ่่านช่่องทางในการร้้องเรีียน	
แต่่อย่่างใด

รายงานและการแจ้้งเบาะแส จำำ�นวนรายการ

ทุุจริิต/ ฉ้้อโกง/ คอร์์รััปชััน ไม่่มีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่มีี

สิิทธิิมนุุษยชน/ ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน ไม่่มีี

การเปิิดเผยข้้อมููลภายในองค์์กร ไม่่มีี

ความปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ/ ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ไม่่มีี

รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง/ ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง/ การจััดทำำ�เอกสารทางการเงิินที่่�เป็็นเท็็จ ไม่่มีี

การกระทำำ�ผิิดอื่่�น   เช่่น การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท การละเมิิดการปฏิิบััติิหน้้าที่่� นโยบาย
ของบริิษััทและจรรยาบรรณ เป็็นต้้น

ไม่่มีี

8.2  รายงานผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

8.2.1 การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงในหัวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและกรรมการ

ชุุดย่่อย

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ผลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการชุดุย่อย

8.3  รายงานผลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา

8.3.1 การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย
การเข้้าร่่วมประชุมุของคณะกรรมการชุดุย่อยอ่ื่�น   แสดงในหัวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุมุของกรรมการและกรรมการชุดุย่อย

8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่่อย
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน	

ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน	
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ	
ชุุดย่่อย

138 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



9.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีความรััดกุุม โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมอบหมายให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามแนวทาง
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ
การควบคุุมภายในทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic) ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation) ด้้านการรายงาน (Reporting) 
และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Compliance) โดยบริิษััทมีีการว่่าจ้้าง 
บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำ ำ�กัด ทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดตามและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััท
ตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ตลอดจนดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ลดความผิิดพลาดและ
ป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จากการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ รวมถึึงมีีการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน การรายงาน
ทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา รวมทั้้�งให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของกฎหมาย 
เพื่่�อสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2568 เมื่่�อวัันที่� 12 พฤศจิิกายน 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปใช้้ ในการประเมิินและผ่่านการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ จึึงได้้	
ให้้ความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม ไม่่พบความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีกระบวนการและบุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงาน
ตามระบบการควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รายงานที่�จััดทำำ�ขึ้้�นมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ การดำำ�เนิินกิจการเป็็นไป
ตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งประกอบไปด้้วยระบบควบคุุมภายในในด้้านต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่ ่

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
บริิษััทมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กร และสายงานการบัังคัับบััญชาอย่่างเหมาะสม ยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิงานในความซื่่�อตรงและ

รัักษาจรรยาบรรณจริิยธรรมการดำำ�เนิินงาน ประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานโดยใช้้ดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key 
Performance Indicators: KPI) ที่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร กำำ�หนดให้้มีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานอำำ�นาจดำำ�เนิินการและคู่่�มืือ
การปฏิิบััติิงานของทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�ยัังเน้้นให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุกคนของบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกับธุุรกิิจที่�อาจทำำ�ให้้ ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่ �งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการพััฒนา	
กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง ติ ดตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง และรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อ	
คณะกรรมการบริิษััท การดำำ�เนิินงานบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทได้้ยึึดหลัักการตามแนวทางกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง	
ระดัับองค์์กรของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาประยุุกต์์ ใช้ ้	
ซึ่่�งมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�คืือ (1) การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ (2) การบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ (3) การประเมิิน	
ความเสี่่�ยง (4) การตอบสนองความเส่ี่�ยง (5) กิ จกรรมควบคุุมและ (6) การติิดตามผลและการรายงานความเสี่่�ยง ทั้้ �งนี้้�	
ผู้้�บริิหารได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นตัวแทนจากทุุกหน่่วยงาน รับผิิดชอบดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
บริิษััทมีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึง

มีีการกำำ�หนด อำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิรายการไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายงาน	
ผลการตรวจสอบภายในทุุุ�กไตรมาสเพื่่่��อรัับทราบประเด็็นสำำ�คััญและปััญหาที่่่��พบจากการตรวจสอบโดยมีีการเสนอแนะ	
ให้้ฝ่่ายบริิหาร ดำำ�เนิินการแก้้ ไขและให้้มีีการรายงานผลการแก้้ ไขรวมถึึงกรณีีที่�บริิษััท มีี การทำำ�ธุุุ�รกรรมกัับบุุุ�คคลที่่�อาจมีี	
ความขััดแย้้งหรืือบุุุ�คคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันฝ่่ายบริิหารจะนำำ�เรื่่�องแจ้้งหรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา	
ความสมเหตุุุ�สมผลและขออนุุมััติิคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อมูลู (Information and Communication)
บริิษััทมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููู�ลและสารสนเทศที่�มีีคุณภาพ มีีการจััดเก็็บเอกสารเป็็นหมวดหมู่่�  โดยข้้อมููู�ลสามารถนำำ�

ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อธุุุ�รกิิจของบริิษััทอย่่างถููู�กต้้องและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องและช่่วยทำำ�ให้้การควบคุุมการ
ดำำ�เนิินงานได้้ผล เข้้าใจตรงกัันตามความรัับผิิดชอบแต่่ละระดัับ รวมถึึงสามารถนำำ�มาใช้้ ได้้ทัันเวลาที่่�เหมาะสมกระบวนการ	
สื่่่��อสารภายในองค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููู�ลท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานหรืือ	
การสอบทานรายการต่่าง ๆ ตามที่่�ต้้องการ

บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการนำำ�ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญไปใช้้ ใน	
การบริิหารจััดการมีีความครบถ้้วนถูกต้้องและความปลอดภัยของข้้อมููลตาม พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล (PDPA) 	
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงานกัับนัักลงทุุนต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ข้้อมููล	
การดำำ�เนิินงานและการลงทุุนของบริิษััท ด้้วยช่่องทางการติิดต่่อ รวดเร็็วและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท, อีีเมล เป็็นต้้น 	
และที่่�สำำ�คััญบริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้บุุคคลภายนอกสามารถแจ้้งข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการร้้องเรีียน  หรืือแจ้้งเบาะแส	
การทุุจริิตผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด
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5. ระบบการติิดตาม (Monitoring)
บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่่��อง คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและอนุุุ�มััติิแผนการ	

ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนประเด็็นต่่าง ๆ  ร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระจากภายนอก 
นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีมานำำ�เสนองบการเงิินโดยมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและมีีการจััดทำำ�รายงานเพื่่่��อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททุุุ�กไตรมาส ซึ่่ �งบริิษััทมีี
การประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่่��นใจว่่าการควบคุุุ�มภายในมีีประสิิทธิิภาพ

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง	
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทจากการสููญหายหรืือการนำำ�ไปใช้้โดยบุุคคล	
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� และสามารถรายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทได้้อย่่างถููกต้้อง และน่่าเชื่่�อถืือ

ระบบการควบคุุมภายใน 

บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำ ำ�กััด  เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานและ
ประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำ ำ�กััด  เป็็นหน่่วยงาน
ที่่�มีีความเป็็นอิิสระและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อให้้
กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กรมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน  และการปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานขององค์์กร ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้มีีการวางแผนการตรวจสอบภายใน	
ประจำำ�ปีี โดยจััดทำำ�แผนการตรวจสอบเป็็นไปตามทิิศทางกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ  และความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ	
การดำำ�เนิินงานโดยครอบคลุุมกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  และรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อพิิจารณาและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะ	
ที่่�พบจากการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้� ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการแสดงความเห็็น 	
และไม่่มีีประเด็็นที่่�มีีความขััดแย้้งระหว่่างหน่่วยงานที่่�เข้้ารัับการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้นางพรทิิพย์์ภา พิิทยาพละ ผู้้�ตรวจสอบภายใน  เป็็นผู้้�รับผิิดชอบและทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงานกัับ
บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567 คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้
บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำ ำ�กััด  เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยมีี น างสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็น
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ประจำำ�ปีี 
2568 ตามแผนการตรวจสอบท่ี่�ตกลงร่่วมกัันกับบริิษััท จััดทำำ�รายงานและข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงให้้เป็็นไปตามแผนและนโยบาย	
การควบคุุมภายในของบริิษััท และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�	
ทั้้�งนี้้�มีี นางพรทิิพย์์ภา พิิทยาพละ ผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รับผิิดชอบประสานงานเรื่่�องการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายในโดยมีี น างสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ เป็็นหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายใน แล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีคุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา 
ประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิงาน  และได้้เข้้ารัับการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีอำำ�นาจร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง เสนอความดีีความชอบ โยกย้้าย ถอดถอนหรืือเลิิกจ้้าง รวมทั้้�งในการกำำ�หนด และประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าหน่่วยงานนี้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสระ

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทในเอกสารแนบ 2 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance))
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และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



9.1.1 ประเด็็นข้้อควรปรัับปรุุงจากการตรวจสอบภายใน
ในปีี 2568 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน

ครบถ้้วนตามแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2568 ที่�คณะกรรมการตรวจสอบอนุุมััติิ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�
ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและติิดตามการแก้้ ไขปรัับปรุุงประเด็็นที่่�ตรวจพบ รวมถึึงการติิดตาม	
การควบคุุมว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน	
จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้ โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ  รวมถึึงควบคุุมการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีี	
ความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ จ ากนั้้�นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็น	
ก่่อนรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

ผลการตรวจสอบในปี ี2568 ผู้้�ตรวจสอบภายในไม่พ่บประเด็น็ข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีีสาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัระบบการควบคุมุภายใน 
มีีเพีียงข้้อเสนอแนะที่่�ผู้้�ตรวจสอบให้้ ไว้้เพื่่�อการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� จ ากการติิดตาม	
การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานปรากฏว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการแก้้ ไขปรัับปรุุงแล้้ว น อกจากนี้้�  ผู้้�สอบบััญชีีของ	
บริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด ได้้รายงานว่่าไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

โดยสรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดย
ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นนััยสำำ�คััญ

9.1.2 ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีมีีคีวามเห็น็ต่่างจากคณะกรรมการบริิษัทั
ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในต่่างไปจากคณะกรรมการบริิษััท

142 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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ความเป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

รายการระหว่่างกัันของบริิษััท เป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ/หรืือเป็็น
ไปเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทและ/หรืือเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�
กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะ
เป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบ	
จะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิที่่�เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�ง
ที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) (“พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ คํําสั่่�ง หรืือข้้อกํําหนดของคณะกรรมการ	
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิิบััติิ	
ตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและหลัักเกณฑ์์อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย	
จะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่่�กฎหมายดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทจะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการ
และความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น   ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำำ�รายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

1) การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�เป็็นข้้อตกลงทาง	
การค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้ 	
หากรายการดัังกล่่าวมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน
ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนเองมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคล
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้า	
ทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ 

2) การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขโดยทั่่�วไป

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดย	
คณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกํําหนดของคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม	
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและหลัักเกณฑ์์อ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�อาจจะเกิิดขึ้้�น  บริิษััท
จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ  เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี  ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน ที่ �ปรึึกษาทางการเงิิน สำ ำ�นักงาน
กฎหมาย เป็็นต้้น ที่�มีีความเป็็นอิสระจากบริิษััทและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว	
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น  (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการ	
ตััดสิินใจเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััท
เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

144 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจัดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



นโยบายและแนวโน้้มการทํํารายการระหว่่างกัันในอนาคต

ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิ
หลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ คำ ำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 	
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
แห่่งประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากนี้้� หากมีีรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม	
คณะกรรมการในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

145 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



3 งบการเงิิน			   146



คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและงบการเงิิน
ประจำำ�ปีีของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย 
โดยได้้เลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบและประมาณการ
ที่่�สมเหตุุสมผล เพื่่�อให้้ข้้อมููลในงบการเงิินสะท้้อนฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน  และกระแสเงิินสดของบริิษััทได้้อย่่างถููกต้้อง 
โปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญไว้้อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  และงบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่าน
การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต คืื อ บริิษััท สำ ำ�นัักงานอีีวาย จำ ำ�กััด ซึ่่ �งได้้ ให้้ความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท	
โดยไม่่มีีเงื่่�อนไข ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือในการจััดเตรีียมข้้อมููล เอกสาร และหลัักฐานที่่�จำำ�เป็็นแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอย่่างครบถ้้วน	
เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่ �งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้�  ความเข้้าใจ  และ
ประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน  เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความถููกต้้องและความเหมาะสมของการจััดทำำ�รายงานทางการ
เงิิน การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว	
เป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีความโปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท ตลอดจนติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง 	
ระบบควบคุุมภายใน  และระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางบััญชีีถููกต้้อง ครบถ้้วน 
เพีียงพอ และสามารถป้้องกัันการทุุจริิตหรืือความผิิดปกติิท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญได้้

จากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
ของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 	
ณ วั ันที่่� 31 ธั นวาคม 2568 มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�รัับรองโดยทั่่�วไป 	
รวมถึึงเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	

ศาสตราจารย์์ดร. สุุรพล นิิติิ ไกรพจน์์
(ประธานกรรมการ)

นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล
(ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ)

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงาน
ทางการเงิิน ประจำำ�ปีี 2568

147 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

148 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



149 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



150 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



151 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



152 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

153 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

154 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568

155 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเปลี่่�ยนเเปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

156 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระเเสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568

157 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระเเสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568

158 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568

159 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



160 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



161 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



162 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



163 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



164 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



165 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



166 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



167 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



168 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



169 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



170 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



171 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



172 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



173 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



174 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



175 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



176 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



177 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



178 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



179 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



180 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



181 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



182 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



183 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



184 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



185 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



186 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



187 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



188 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



189 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



190 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



4 การรัับรอง	 191	  
ความถููกต้้องของข้้อมููล



บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููล	
ดัังกล่่าวถููกต้้อง ครบถ้้วน  ไม่่เป็็นเท็็จ  ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด  หรืือไม่่ขาดข้้อมููลท่ี่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ น อกจากนี้้� 	
บริิษััทขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน	
ในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทแล้้ว

2.	 บริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�ดีี เพ่ื่�อให้แ้น่ใ่จว่า่บริษิัทัได้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูในส่ว่นที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัทั้้�งของบริิษัทั
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�ดีี  และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล
การประเมิินระบบการควบคุุมภายในต่่อผู้้�ตรวจสอบภายในและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่ �งครอบคลุุมถึึง	
ข้้อบกพร่องและการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่�มิิชอบท่ี่�อาจมีีผลกระทบ	
ต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท

ในการนี้้�  เพื่่�อให้้เป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว 	
บริิษััทได้้มอบหมายให้้นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อ	
ของนางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล กำำ�กัับไว้้ บริิษััทถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลท่ี่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

	ชื่ ่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง	ล งลายมืือชื่่�อ

1. 	 นางสาวรััตนา 	 เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม	 ……………………………………..…………………..…………………..

2.	 นางสาวธีีรดา	 หอสััจจกุุล	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม	 ……………………………………..…………………..…………………..

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

นางสาวธีีรดา	 หอสััจจกุุล	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 ……………………………………..…………………..…………………..

	 	 	 	 และกรรมการผู้้�จััดการ

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

192 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



•	 เอกสารแนบ 1: 
	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 	 194
	 ผู้้�บริิหารผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดใน
	 สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้	

รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
	 และเลขานุุการบริิษััท 
•	 เอกสารแนบ 2: 
	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 	 212
	 และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)
•	 เอกสารแนบ 3: 
	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและการประเมิินทรััพย์์สิิน	 214
•	 เอกสารแนบ 4: 
	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ	 216
•	 เอกสารแนบ 5:
	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 217

เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:
•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�, Soka University ประเทศญี่�ปุ่่�น
•	 ปริิญญาโทและปริิญญาเอก สาขาวิิชากฎหมายมหาชน, มหาวิิทยาลััย Robert Schuman de Strasbourg ประเทศฝรั่่�งเศส
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม:
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 5/2018
•	 หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 25/2011
•	 	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 102/2008
•	 หลัักสููตรสถาบัันรััฐประศาสนศาสตร์์นานาชาติิ “การกระจายอำำ�นาจ  และการปกครองท้้องถิ่่�น” สถาบัันรััฐประศาสนศาสตร์์นานาชาติิ 	

กรุุงปารีีส ประเทศฝรั่่�งเศส
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 23 (วปรอ. 2553) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สมััยที่่� 35 สำำ�นัักศึึกษาอบรมกฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7 (วพน. 7) สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่� 4 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 0.67

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (5 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 65 ปีี

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิ ไกรพจน์์   

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับ
มอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับ
มอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทางบััญชีี และ
เลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

เอกสารแนบ 1

194 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (5 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 65 ปีี

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิ ไกรพจน์์ (ต่่อ) 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น (Holding Company) ซึ่่�งมีีการลงทุุนหลััก	

ในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจ ผลิ ิต ทำ ำ�การตลาด จำ ำ�หน่่าย และบริิหารจััดการการจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง	
และเครื่่�องด่ื่�มอื่่�น ๆ อย่่างครบวงจร

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อ
2561 - 2564	 กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจพลัังงานและสาธารณููปโภค
2557 - 2561	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 - ปััจจุุบััน	 นายกสภามหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ / สถาบัันการศึึกษา
2560 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการบริิหาร โรงเรีียนกำำ�เนิิดวิิทย์์ / สถาบัันการศึึกษา
2559 - ปััจจุุบััน	 นายกสภามหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช / สถาบัันการศึึกษา
2558 - ปััจจุุบััน	 อุุปนายกสภา สถาบัันวิิทยสิิริิเมธีี / สถาบัันการศึึกษา
2558 - ปััจจุุบััน	 	 อนุุกรรมการข้้าราชการ สำำ�นัักงานศาลรััฐธรรมนููญ / หน่่วยงานของรััฐ
2557 - ปััจจุุบััน	 	 กรรมการแผนกธรรมศาสตร์์ มูลนิิธิิอานัันทมหิิดล / สถาบัันการศึึกษา
2555 - ปััจจุุบััน	 	 ที่่�ปรึึกษาพิิเศษ สำำ�นัักงานศาลปกครอง / หน่่วยงานของรััฐ
2549 - ปััจจุุบััน	 	 กรรมการกฤษฎีีกา คณะท่ี่� 8 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา / หน่่วยงานของรััฐ
2525 - ปััจจุุบััน	 	 ข้้าราชการบำำ�นาญ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ / สถาบัันการศึึกษา
2548 - 2565 	 	 ที่่�ปรึึกษา โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์ / ธุุรกิิจการแพทย์์
2561 - 2563	 	 ประธานกรรมการบริิษััท /กรรมการอิิสระ บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อ
2561 - 2563	 	 ประธานกรรมการบริิษััท /กรรมการอิิสระ
	 	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2558 - 2560	 	 รองประธานคณะกรรมการสมาคม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) / หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ 	
	 	 สำำ�หรัับฝึึกอบรมและพััฒนากรรมการบริิษััท

195 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:
•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท การบััญชีี, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิอบรม:
•	 หลัักสููตรสััมมนา Eengaging Board in ESG: The path of effective sustainability สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 	

รุ่่�นที่� 1/2023
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2019
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 91/2007
•	 หลัักสููตร Senior Executive Program สถาบัันบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (Wharton School) University of Pennsylvania, U.S.A
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่� 8 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรวิิชาการทหารบกชั้้�นสููง หลัักสููตรหลัักประจำำ�ชุุดที่� 46 วิิทยาลััยการทััพบก

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 0.04

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสิินเชื่่�อสำำ�หรัับธุุรกิิจขนาดเล็็ก
2561 - 2563	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย และประกัันชีีวิิต
2560 - 2563	 ที่่�ปรึึกษา และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท สายการบิินนกแอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสายการบิิน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการในคณะทำำ�งานพิิจารณางบประมาณ	
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิ จการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน  กสทช.) / 	

หน่่วยงานของรััฐ
2561 - 2567	 กรรมการตรวจสอบ
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก / หน่่วยงานของรััฐ
2560 - 2565	 กรรมการตรวจสอบ	
	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย / หน่่วยงานของรััฐ
2560 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบ
	 สำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััย, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา
2561 - 2563	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2555 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการ และกรรมการ
	 สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก / หน่่วยงานของรััฐ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (5 ปีี 7 เดืือน)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 14 พฤษภาคม 2564 (4 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 73 ปีี

นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ

196 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:
•	 Executive M.B.A. จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี อุุตสาหกรรมเกษตร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิอบรม:
•	 หลัักสููตร Insight in SET: ID & AC Focus รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 34/2019
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 7/2019
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 148/2018

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ 
2561 - 2563 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ	
	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2553 - 2557	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิิคประจำำ�ภููมิิภาคอิินโดจีีน
	 บริิษัทั โคคา-โคล่่า (ประเทศไทย) จำำ�กัด / ธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องดื่่�ม

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (5 ปีี 7 เดืือน)

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (5 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 68 ปีี

นายดนััย วััฒนจริิยา

197 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:
•	 ปริิญญาโท Management & Human Relation, Abilene Christian University, Texas, U.S.A.
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม:
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 7/2024
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 58/2024
•	 	หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 5/2022
•	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 5/2022
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 8/2018
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 4/2015
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 200/2015
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่� 1/2014
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 46/2005
•	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมดิิจิิทััลด้้านธุุรกิิจเกษตร รุ่่�นที่่� 1 สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
•	 หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่� 2 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 11 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่� 7 สถาบัันวิิทยาการพลังงาน
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปธพ.) รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่� 17 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุน
•	 หลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน (PDI) รุ่่�นที่่� 11 สถาบัันพระปกเกล้้า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท สแกน อิินเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจด้้านพลัังงาน
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จํํากััด (มหาชน) / ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และรัับจ้้างบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท วีีจีี ไอ จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง
	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจบริิหารสิินทรััพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซััมมิิท แคปปิิตอล ลีีสซิ่่�ง จํํากััด / ธุุรกิิจลีีสซิ่่�ง
2561 - 2568	 กรรมการ	 สมาคมไทย - ญี่�ปุ่่�น / สมาคม
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เอส เมดิิคอล จำำ�กััด / ธุุรกิิจโรงพยาบาล
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท สิินแพทย์์ บางนา จำำ�กััด / ธุุรกิิจโรงพยาบาล
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร	 บริิษััท สิินแพทย์์ เสรีีรัักษ์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจโรงพยาบาล

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 7 ตุุลาคม 2564 (4 ปีี 2 เดืือน)
อายุุ: 64 ปีี

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา

198 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:

•	 ปริิญญาโท ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ, Columbia University, New York, USA

•	 ปริิญญาตรีีเศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต,  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม:

•	 หลัักสููตร Insight in SET: ID & AC Focus รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2019

•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่� 4/2015

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 41/2005

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน

2563 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ 

2561 - 2563 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ	

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2533 - 2558	 กรรมการบริิหาร

	 บริิษััท เอเซีียพลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (5 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 70 ปีี

นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ

199 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:
•	 	ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาเทคโนโลยีีสารสนเทศ,  University of New South Wales, Australia
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา, University of Illinois at Urbana-Champaign, USA.
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขา วิิศวกรรมโยธา, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิอบรม:
•	 หลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board  (ESG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 13/2025
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 11/2024
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2023
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 12/2021
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 1/2021
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 32/2019
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 98/2008
•	 หลัักสููตร Chartered Director Class (CDC) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�น 3/2008
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 16/2004
•	 	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่� 30 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุน 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2565 - 2568	 กรรมการอิิระ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษััท ทานตะวัันอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกและผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก
2565 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท เอสซีี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหาร / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน	
	 บริิษััท โรงพยาบาลพระรามเก้้า จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจโรงพยาบาล
2561 - 2567  	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริิษััท เรดดี้้�แพลนเน็็ต จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจการขายและการตลาดดิิจิิทััล
2547 - 2566	 กรรมการ	
	 บริิษััท ดีีคอน โปรดัักส์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายแผ่่นพื้้�นและเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรง 
2563 - 2564	 กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท ดีีวีี 8 จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจโทรทััศน์์ผ่่านดาวเทีียมและขายโฆษณา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอ่ื่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 - ปััจจุุบััน	 Facilitator	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / หน่่วยงานของรััฐ
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อิิกนิิไฟเออร์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อองเทอร์์เพอเนอชิิฟ พลััส จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ทีีเอ็็นไอ แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เอ็็มทีีพีี โซลููชั่่�น จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2559 - ปัจจุบันั	 กรรมการ	 บริิษัทั อินฟินิทิ มัลติพิลายเออร์์ จำำ�กัดั / ธุุรกิจิจัดัฝึกอบรม ให้้คำำ�ปรึึกษา พิิมพ์์และจัดัจำำ�หน่่ายหนังัสืือ
2559 - 2567	 กรรมการ	 บริิษััท วิิชวล เทรนนิ่่�ง พลัส จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2557 - 2567	 กรรมการ	 บริิษััท แอ็็คคิิวเมน พลััส จำำ�กััด / ธุุรกิิจจััดฝึึกอบรม ให้้คำำ�ปรึึกษา พิิมพ์์และจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือ
2557 - 2567	 กรรมการ	 บริิษััท แอมมิิตี้้� โซลููชั่่�น จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2560 - 2563 	 กรรมการยุุทธศาสตร์์ ไอทีี	 บริิษััท ไปรษณีีย์์ ไทย จำำ�กััด / รััฐวิิสาหกิิจสัังกััดกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร

กรรมการอิิสระ 
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (5 ปีี 7 เดืือน)

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 7 ตุุลาคม 2564 (4 ปีี 2 เดืือน)
อายุุ: 52 ปีี

ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร

200 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:
•	 ปริิญญาโท สาขาธุุรกิิจและมาร์์เก็็ตติ้้�งระหว่่างประเทศ, มหาวิิทยาลััย George Washington 
•	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต สาขาการโฆษณาและการสื่่�อสาร, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิอบรม:
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 368/2024
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 218/2024

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2567 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ 
2564 - 2565 	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการตลาด
	 บริิษััท ลาซาด้้า กรุ๊๊�ป / ธุุรกิิจการขายปลีีกทางอิินเทอร์์เน็็ต
2562 - 2564	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด
	 บริิษััท โคคา-โคลา (ประเทศไทย) จำำ�กััด / ธุุรกิิจการผลิิตน้ำำ��อัดลมและโซดา
2559 - 2562	 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดอาวุุโส
	 ด้้านการพััฒนาแบรนด์์ระดัับโลก (ผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิว)
	 บริิษััท ยููนิิลีีเวอร์์ เอเชีีย แปซิิฟิิค (ประเทศสิิงคโปร์์) / ผลิิตสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค เป็็นผู้้�ผลิิตอาหาร เครื่่�องดื่่�ม ผงซัักฟอก 
	 และสิินค้้าเพื่่�อสุุขอนามััยส่่วนบุุคคล
2557 - 2558	 ผู้้�อำำ�นวยการ แผนกพััฒนาธุุรกิิจ
	 บริิษััท มิลลาร์์ด บราวน์์ รีีเสิิร์์ช แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจบริิการด้้านการวิิจััยตลาดและการให้้คำำ�ปรึึกษาทางธุุรกิิจ

กรรมการอิิสระ
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 (1 ปีี 10 เดืือน)
อายุุ: 51 ปีี

นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ

201 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:

•	 ปริิญญาโท Master of Science สาขา Administrative Studies, Boston University

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขา Management Information System, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิอบรม:

•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 35/2024

•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 9/2024

•	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 7/2022

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 289/2019

•	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class (SBM) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 7/2019

•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 1/2019

•	 	หลัักสููตร Family Business Governance (FBG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 13/2018

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 151/2018

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนามหานคร (มหานคร รุ่่�น 13)

•	 หลัักสููตร CFO in Practice Certification Program รุ่่�นที่� 11 สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	 หลัักสููตรพััฒนาวิิชาชีีพนักลงทุุนสััมพัันธ์์ ปีี 2565 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 11.22

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ธิิดานายธีีรบุุล หอสััจจกุุล

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน

พ.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานกรรมการบริิหาร 	

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2565 - 2568	 รองกรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการบริิหาร 	

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2563 - 2565 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ 

2561 - 2563 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการตลาด 

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2554 - 2561 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้า เครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

กรรมการบริิษััท
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 22 เมษายน 2568 (8 เดืือน)

ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการ
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 พฤษภาคม 2568 (8 เดืือน)
อายุุ: 42 ปีี

นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล

202 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:

•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาอาหารและโภชนาการเพื่่�อการพััฒนา, มหาวิิทยาลััยมหิิดล

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาพยาบาลและผดุุงครรภ์์, มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประวััติิอบรม:

•	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 32/2022

•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 12/2019

•	 	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 273/2019

•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 6/2019

•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 12/2018

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 149/2018

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 36

•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 10

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 18.41

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน

2563 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2563 - พ.ค. 2568	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ	

บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ 

2567 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�

	 วิิทยาลััยนวััตกรรม, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ / สถาบัันการศึึกษา

2561 - 2563 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส	

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2542 - 2561	 กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนา ผลิิตภััณฑ์์และควบคุุมคุุณภาพ

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

	 	 	

กรรมการ / กรรมการบริิหาร
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (5 ปีี 7 เดืือน)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 (1 ปีี 10 เดืือน)
อายุุ: 62 ปีี

นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�

203 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิทยาศาสตร์์การอาหาร, มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิอบรม:

•	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 14/2024

•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 14/2022

•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 47/2021

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 282/2019

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 151/2018

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 19.85

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: บิิดานายปวิิณ หอสััจจกุุล และนางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน

2563 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2561 - 2563 	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2542 - 2561	 กรรมการ / ประธานบริิษััท 

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2565 - ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการบริิหาร 

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2563 - 2565 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2561 - 2563 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการตลาด

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2554 - 2561 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

กรรมการ / กรรมการบริิหาร
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (5 ปีี 7 เดืือน)

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 13 พฤษภาคม 2565 (3 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 70 ปีี

นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล

204 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:

•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีการอาหาร, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีชีีวภาพ, มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประวััติิอบรม:

•	 หลัักสููตร Corruption Risk and Control Workshop (CRC) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 22/2024

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:  ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน

พ.ค 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร 

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2561 - 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายเทคนิิค

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2537 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	

	 บริิษััท มหาชััยดีีเวลอปเมนท์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลบริิสุุทธิ์์�

2538 - 2561 	 APAC Food R&D Director

	 บริิษััท เป๊๊ปซี่่�โค เซอร์์วิิสเซส เอเชีีย จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว

กรรมการบริิหาร
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 พฤษภาคม 2568 

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 กัันยายน 2564
อายุุ: 59 ปีี

นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ

205 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:

•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาการจััดการเทคโนโลยีี, มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาอุุตสาหกรรมเกษตร, มหาวิิทยาลััยนเรศวร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 0.01

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:  ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง

2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายซััพพลายเชน	

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2561 - 2563	 ผู้้�จััดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายปฎิิบััติิการ	

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2551 - 2561	 ผู้้�จััดการแผนกระบบบริิหารคุุณภาพ	

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายซััพพลายเชน
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 มิิถุุนายน 2563
อายุุ: 48 ปีี

นางสาวบััณฑิิยา สีีผึ้้�ง

206 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาวิิศวกรรมเครื่่�องกล, มหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง

2566 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรม และซ่่อมบำำ�รุง	

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2563 - 2565	 ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุง	

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2562 - 2563	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรม

	 บริิษััท ดููเดย์์ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุงผิิว และผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม

2559 - 2562	 ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรม

	 บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตอาหาร

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรม และซ่่อมบำำ�รุุง
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
อายุุ: 48 ปีี

นายวสุุ ทิิพย์์ธรรม  

207 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการอาหาร, มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 0.00

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง

2567 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายประกัันคุุณภาพ

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2548 - 2567	 ผู้้�จััดการฝ่่ายประกัันคุุณภาพ

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายประกัันคุุณภาพ
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 มิิถุุนายน 2567
อายุุ: 43 ปีี

นางสาวสุุภาวดีี พิิกุุลศรีี 

208 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาบััญชีี, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิอบรม

•	 หลัักสููตร TFRS รุ่่�นที่� 2/2567 สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): 0.00

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง

ก.พ. 2568 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2566 - ก.พ. 2568	 หััวหน้้าแผนกบััญชีี

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2564 - 2565	 เจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโสบััญชีี

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2553 - 2564	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บััญชีีลูกหนี้้�

	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี / ผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568
อายุุ: 40 ปีี

นางสาวกนิิษฐา เกตุุสุุวรรณ์์

209 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิการศึกษา:

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการจััดการท่่องเท่ี่�ยวและการโรงแรม, มหาวิิทยาลััยบููรพา

ประวััติิอบรม: 

•	 หลัักสููตร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 69/2024

•	 หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2020

•	 หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 39/2017

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 61/2015

•	 หลัักสููตร Insight in SET ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รุ่่�นที่� 1/2567

•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

•	 หลัักสููตร พัฒนาวิิชาชีีพนักลงทุุนสััมพัันธ์์ ปีี 2566 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตร พัฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2565 รุ่่�นที่� 2 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตร บัญชีีการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหารที่่�ไม่่มีีพื้้�นฐาน รุ่่�นที่่� 37 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%): ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง

2564 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท

	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

2556 - 2564 	 เลขานุุการบริิษััท

	 บริิษััท เพรสซิิเด้้นท์์ ออโตโมบิิล อิ ินดััสทรีีส์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนเครื่่�องปรัับอากาศ	

รถยนต์์ทดแทน

เลขานุุการบริิษััท
วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 13 สิิงหาคม 2564
อายุุ: 35 ปีี

นางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์

210 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ	
ทำำ�หน้้าที่่� เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้ เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 	
พ.ศ. 2535 โดยกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
1.1	 ทะเบีียนกรรมการ
1.2	 หนัังสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั รายงานการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั และรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทั
1.3	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในนามของบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท

2.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในนามของบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 
และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ 	
พ.ศ. 2535 ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยกรรมการให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำำ�การ
นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

3.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกัับข้้อกฎหมาย นโยบายของบริิษััทและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััทท่ี่�คณะกรรมการ
บริษัิัทต้้องการทราบ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบัตัิติามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด 
และ/หรืือกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

4.	 จัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับของบริิษัทัและข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 บันัทึกึรายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุมุคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบัตัิติามมติิที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

6.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนที่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามระเบีียบและ	
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานดัังกล่่าว

7.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำำ�เนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

8.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

211 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในและหัวัหน้า้งานกำำ�กับั
ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำ ำ�กัด ซึ่่ �งเป็็นหน่่วยงานภายนอกในการสอบทานและประเมิิน	
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของกระบวนการปฏิิบััติิงาน  และการควบคุุมระดัับองค์์กร เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าระบบ	
การควบคุุมภายใน  การบริิหารความเส่ี่�ยง และกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภา	
พและประสิิทธิิผลตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ โดยบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด มอบหมายให้้ นางสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ 
ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และรายงานผลการตรวจสอบ
ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด และ นางสาวฤทััยชนก 
สุุภาพงษ์์ และเห็็นสมควรว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวเนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์
ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน โดยมีีข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในดัังนี้้� 

เอกสารแนบ 2

212 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิทางการศึกษา:
•	 ปริิญญาตรีี คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยบููรพา 

Certificate 
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 

ประวััติิการอบรม 
•	 	โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรับอนุุญาตสากล  (Pre CIA) 
•	 โครงการอบรมหลัักสููตร CIA Part II  
•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ 
•	 หลัักสููตรแนวทางการควบคุุมภายในสำำ�หรัับบริิษััทที่่�เตรีียมตััวเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
•	 หลัักสููตรมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน  
•	 หลัักสููตร IT Audit 
•	 หลัักสููตรแนวทางการสืืบสวน สอบสวน การทุุจริิต 
•	 โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต 
•	 โครงการดำำ�รงและปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน 
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors conference 2018 
•	 	Internal Audit Comprehensive (IAC) 
•	 Quality Assurance Reviews (QAR) 
•	 การบริิหารความเสีียงด้้านไซเบอร์์ Cyber Risk Management  
•	 การบริิหารความเสีียงเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต Fraud Risk Management 
•	 แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อป้้องกัันและป้้องปรามพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน 
•	 CAE Forum 2024 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
พ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการบริิหารผู้้�จััดการ 	
	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด / ให้้บริิการตรวจสอบภายใน
มิิ.ย. 2559 - เมษายน 2567	 กรรมการบริิหารผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2	
	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด / ให้้บริิการตรวจสอบภายใน
2554 - 2559	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด / ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน
2552 - 2553 	 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส
	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด / ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน
2550 - 2551 	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด / ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
อายุุ: 42 ปีี

นางสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์

ประวััติิหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

213 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีี การควบคุุมและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้จััดทำำ�และประกาศคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ  รวมถึึงนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อ
กำำ�หนดทิิศทางในการทำำ�งานให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ซึ่่ �งทุุกคนได้้รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางใน	
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://www.jdfthailand.com/th/corporate_governance/

เอกสารแนบ 4

216 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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เอกสารแนบ 5	

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำ ำ�กััด  (มหาชน) ซึ่่ �งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 	

ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน โดยมีี นายสรสิิทธิ์์� สุนทรเกศ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายดนัย วัฒนจริิยา 
และ นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้ �วประเสริิฐ เป็็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตรงตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด  

ในรอบปีีบััญชีี  2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน  4 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบ	
ทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง รวมถึึงการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี  ผู้้�ตรวจสอบภายใน  และผู้้�บริิหารของบริิษััท 	
เพื่่�อหารืือในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรายงานทางการเงิินและการควบคุุมภายใน  

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง
ตำำ�แหน่่งการเข้้าร่่วมประชุุม

(จำำ�นวนครั้้�ง)

1. นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4
2. นายดนััย วััฒนจริิยา กรรมการตรวจสอบ 4/4
3. นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ กรรมการตรวจสอบ 4/4

โดยมีีนางพรทิิพย์์ภา พิิ ทยาพละ ผู้้�ตรวจสอบภายใน ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่� ได้้รัับ	
การแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรม ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจ  หน้้าที่่�และความ	
รัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและ	
ผ่่านการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์	์
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
และกฎหมายอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้้อง กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานการเงิินและการบััญชีีให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินที่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ
และจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีอย่่างครบถ้้วน  เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น  และเช่ื่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีี การบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส 	
และมีีธรรมาภิิบาล  

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�
1.	การ สอบทานรายงานการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานนโยบายการบััญชีี  งบการเงิินรายไตรมาสและรายงานการเงิินประจำำ�ปีี 
2568รวมทั้้�งได้้ให้้ข้้อแนะนำำ�ในการปรัับปรุุงแก้้ ไขเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดทำำ�รายงานการเงิินและการบััญชีีมีีประสิิทธิิภาพ
ยิ่่�งขึ้้�น  คณะกรรมการตรวจสอบ มีี ความเห็็นว่่ารายงานการเงิินของบริิษััทแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง	
ถููกต้้องในสาระสำำ�คััญ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเป็็นไปตามมาตรฐาน	
การบััญชีีและการรายงานการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน  และรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งกัันทาง	
ผลประโยชน์์

2.	การกำ ำ�กัับดููแลแผนการตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิตามรายงานการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาและเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี โดยให้้
สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กร กำำ�กัับและติิดตามการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามแผน สอบทาน
บทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ขอบเขตการปฎิิบััติิงาน และความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญและมีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขตามข้้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบได้้เป็็นอย่่างดีี  
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3.	การติ ิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีนัยสำำ�คััญจาก	
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�ตรวจสอบภายในและจากฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.	การ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทน และการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี โดยคำำ�นึงถึึงความเป็็นอิิสระและน่่าเชื่่�อถืือ 
มีีความรู้้�ความสามารถในการให้้บริิการ การให้้คำำ�ปรึึกษา และให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุม                
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีพร้้อมทั้้�งค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568 และได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี	
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมในการประชุุม 2 ครั้้�ง

5.	การ สอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ม้ีีการทบทวนสอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทให้้ความเห็็นชอบ ปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	รายการที่่ �เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเฉพาะการซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััทของกรรมการบริิษััทและ	
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

7.	การ ประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ทำำ�การประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับบทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และแจ้้ง
ผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

8.	การจั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทและเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกปีี   

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุุป
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตของบทบาท อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน

กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความรอบคอบอย่่างเต็็มท่ี่� ได้้ ให้้ข้้อคิิด
เห็็นและข้้อเสนอแนะอย่่างเป็็นอิสระและเป็็นกลาง เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตลอดจนมีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
อย่่างครบถ้้วน มีี ระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ เหมาะสม การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นไป
ตามมาตรฐานบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และบริิษััทมีีการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นไปตามหลัักธรรมมาภิิบาล 	
อัันก่่อให้้เกิิดความน่่าเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 	

	 	 (นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ)
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 12 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2568

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน  ก.ล.ต.) 	
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่

รายนามคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่ง
การเข้้าร่่วมประชุุม

(จำำ�นวนครั้้�ง)

1. นายดนััย วััฒนจริิยา ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2

2. ดร. ธนััย ชริินทร์์สาร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2

3. นายธีีรบุุล หอสััจจกุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2

โดยมีี น างสาวจุุฑามาศ  เสีียงพงษ์์พัันธ์์ เลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุม

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยกรรมการเข้้าร่่วมครบ	
ทุุกท่่าน ทั้้ �งนี้้�  คณะกรรมการได้้รายงานผลการประชุุมและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อใช้้	
ประกอบการพิิจารณาและตััดสินใจในประเด็็นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสรรหาและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� ข้ ้อสรุุปรายงานการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ได้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีสาระสำำ�คััญสรุุป
ได้้ดัังนี้้�

1.	การ สรรหาบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย Board 
Skill Matrix เพื่่�อประกอบการสรรหาโดยพิิจารณาคุุณสมบััติิต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมด้้านคุุณวุุฒิิ วิิชาชีีพ ทัักษะ อายุุ เพศ 
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายวิิชาชีีพและความสามารถเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีี  รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงาน
ในฐานะกรรมการบริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมาและกรรมการที่่� ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะเสนอ	
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทนกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระและ	
เห็็นชอบให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นเห็็นชอบเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทต่่อไป

2.	การ ทบทวนโครงสร้า้งและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการชุดุย่อ่ย 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสม ภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลการ
ปฏิิบััติิงาน และเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อีีกทั้้�งมีีการเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือกลุ่่�ม
ธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
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3.	การ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่่อย 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและ
กรรมการชุุดย่่อยทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยยึึดตามตััวอย่่างแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์	
แห่ง่ประเทศไทย และรายงานผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ

4.	การ ให้้ความเห็น็ผลการประเมิินการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

5.	การ ทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและการดำำ�เนิินการ
ตามแผนงานสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยเฉพาะตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการให้้มีี	
ความพร้้อมที่่�จะรัับหน้้าที่่�สำำ�คััญเพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินไปได้้อย่่างราบรื่่�นและขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  โดยผ่่าน
กระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

6.	การ ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งท่ี่� 1/2568 และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 	
ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และข้้อกฎหมาย
ต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรอบคอบ มีีความเป็็นอิสระ	
และโปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างรอบคอบ

7.	การ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพัฒนากรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง  

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการจััดทำำ�แผนการพััฒนาความรู้้�และความสามารถของ
กรรมการ เพื่่�อยกระดัับองค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยสนัันสนุุนการเข้้าอบรม
สััมมนาในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้ �งท่ี่�เป็็นการอบรมท่ี่�จััดขึ้้�นภายในบริิษััท และหลัักสููตรการอบรมสััมมนาภายนอก อาทิิเช่่น 	
หลัักสููตรต่่าง ๆ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เป็็นต้้น 

	 	

	 	 (นายดนััย วััฒนจริิยา)
	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 	 9 กุุมภาพัันธ์์ 2569

220 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ประจำำ�ปีี 2568

บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำ ำ�กััด  (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงขององค์์กร 	
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นกระบวนการเชิิงรุุกที่่�ช่่วยให้้องค์์กร
สามารถรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนและปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้ขอบเขต	
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee Charter) 
โดยมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดแนวทาง กลยุุทธ์์ และข้้อเสนอแนะด้้านการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง
และแผนธุุรกิิจของบริิษััท 

ในรอบปีี  2568 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้จััดประชุุม จำ ำ�นวน  4 ครั้้� ง  เพื่่�อกำำ�กับดููแลและติิดตาม	
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยพิิจารณารายงานผลการดำำ�เนิินงานจากฝ่่ายบริิหาร 
พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อพััฒนาแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

รายนามคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง

ตำำ�แหน่่ง
การเข้้าร่่วมประชุุม

(จำำ�นวนครั้้�ง)

1. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

2. นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

3. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

โดยมีี นางสาวบััณฑิิยา สีีผึ้้�ง ประธานคณะทำำ�งานความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่าง	
ครบถ้้วน โดยพิิจารณาและให้้ข้้อคิิดเห็็นในประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	การ สอบทานรายงานการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กรประจำำ�ปีี

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณากระบวนการประเมิินและคััดเลืือกความเสี่่�ยงองค์์กรประจำำ�ปีี 2568                   
ที่่�ฝ่่ายบริิหารรวบรวมจากทุุกหน่่วยงาน  เพื่่�อประเมิินความน่่าจะเป็็นและผลกระทบ รวมถึึงการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ	
ของความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และมาตรการในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

2.	การติ ิดตามและสอบทานรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ไตรมาส

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ติิดตามรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ามาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับ	
ความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดัับปานกลางให้้ลดลงสู่่�ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงติิดตามมาตรการควบคุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีี	
การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงขององค์์กรสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อีี กทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ	
แก่่ฝ่่ายจััดการในการปรัับปรุุงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยให้้มีีการทบทวนแผนบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์และสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง และมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร	
ความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ

221 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2568
(FORM 56-1 ONE REPORT 2025)

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



3.	การ ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee Charter) 

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ดำำ�เนิินการทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรให้้สอดคล้้องกัับบทบาท 	
หน้้าที่่� และโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลด้้านความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิิผลและสอดคล้้องกัับ	
เป้้าหมายองค์์กร

โดยสรุุป ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Good 	
Corporate Governance) ด้ ้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง	
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  เหมาะสมกัับสภาวการณ์์ และสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ อั นจะช่่วยสนัับสนุุนให้้	
บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�ท้้าทาย

	

	 	 (นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา)
	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 9 กุุมภาพัันธ์์ 2569

222 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร ประจำำ�ปีี 2568

คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยดููแลบริิหารจััดการและควบคุุม	
การดำำ�เนิินกิจการของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายแผนงาน  เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  และควบคุุมให้้การดำำ�เนิินการดัังกล่่าว	
ของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศอื่�นใด กฎระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่�ออกโดย
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน  ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย                 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายนามคณะกรรมการบริิหาร ตำำ�แหน่่ง
การเข้้าร่่วมประชุุม

(จำำ�นวนครั้้�ง)

1. นางสาวธีีรดา(1) หอสััจจกุล ประธานกรรมการบริิหาร 12/12

2. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กรรมการบริิหาร 12/12

3. นายธีีรบุุล หอสััจจกุล กรรมการบริิหาร 12/12

4. นางสาววััลลีีย์์(2) ชาญสุุขสุุรโชติ กรรมการบริิหาร 7/8

หมายเหตุุ :
(1) 	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2568 เมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2568 มีีมติิแต่ง่ตั้้�ง นางสาวธีีรดา หอสัจัจกุล เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการ

บริหิาร แทน นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศักัดิ์์� ที่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการ มีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 1 พฤษภาคม 2568 
เป็็นต้้นไป

(2) 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิหาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป

โดยมีีนางสาวนาฏยา รั บทอง เลขานุุการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการของ
คณะ และแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิหาร  

คณะกรรมการบริิิ�หารได้ป้ฏิบิััติหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การวางแผน จััดทำำ�  และนำำ�เสนอนโยบาย ทิิศทาง เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและ
สภาวะการแข่่งขััน  รวมถึึงแผนธุุรกิิจ  งบประมาณประจำำ�ปีี และการลงทุุนของบริิษััทก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 ควบคุุม ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�
กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงอำำ�นาจการบริิหารต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิไว้้
4.	 พิิจารณาและอนุุมััติิ รวมทั้้�งแก้้ ไข เปลี่่�ยนแปลงคำำ�สั่่�ง ข้้อกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน การควบคุุม 

และการบริิหารงานในทุุกสายงาน
5.	 การพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการและนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิ
6.	 ผลัักดัันให้้บริิษััทดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจ  หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 	
คณะกรรมการบริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวััง ซื่�อสััตย์์ สุจริิต รอบคอบ และมีีความพร้้อมที่่�จะพััฒนา
ธุุรกิิจอย่่างเต็็มความสามารถโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุงของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้ ้า ลู ูกค้้า รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และ
ดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการดำำ�เนิินงานที่�ถููกต้้องตามกฎหมายและจริิยธรรมตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เพื่่�อความมั่่�นคง
และยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป

	 	 (นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล)
	 	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 	     4 กุมภาพัันธ์์ 2569

224 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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การจััดการ 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
116, 116/1, 116/2 หมู่่� 3 ต.บางโทรััด อ.เมืือง จ.สมุุทรสาคร 74000

โทรศััพท์์ 034-440-681, 034-440-682 

โทรสาร 034-440-683

www.jdfthailand.com
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