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Sninaljosaunsanns MKIRAUNSaIAS UUWURNIN 33 TS Avnuawsaunuddoindesdnstnulnuitius:uun1swan
IluUsaItiou (Continuous Production System) AJMIUTA (Automation) Fu9:5081WUUS:ANSNIWNISWARNIIN
nMsans:y:10aIN1sVUaIs:ndwlslUIa:andnsINsaryide Inue-dog Wurinaunswanlsiuingavu Inslswnuimu
[Bhganiswanaudnnus:nnAdaisigosUanst 2563

== & @ &t (5

JoagUuusen ndaiduruaniiny
gnuaAn:zIduu INnAU

300 300 600  0.50

duun ° duun o aUuAU o uIn

NUISENBIS:NAD yantAua:
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usGndnnsiJasunladna:weuuinisidnAnylugod 3 URWUUA Gud

Jodun 4 1Wweu 2565 USBNIFYAN:ITYUINLNURBES:IE0ITU 300 &uuin TnuTASURUS:AL
nuaNNIsiduaveuainyiundaisn $auou 390 &1uunn (fournANTEIelunisiauovIy
nanndwe) oS DuRuNUAMSUNNSINEBS-AURUABUMINANITUNISIIU NsadnuIlion iy
la:Wruunnauwaninur lruRdansnNsiAulngs iionsvenunannlulunauus:ind CLMV-+2
(FumaulFAUBUIFY) INONISWAIUNNS:UOUNISWANIA:INEaIASauINSs:uLINATUTaBIuUMY
snlulin dnsuanuniswantny soulUtuiweldiJuiununyuidoulufionns

I0o3UR 7 ILWBU 2565 KuanyveausBnisudoviulunainnanndweairuls:inAlng (SET) Tu
NAUINEINNSSUINUASIIAZ0TKNS HUOASSNRDKNSIIA:INSOIAL

ITo5UR 11 wnunAW 2565 USBNIFSUNTSAUIASUIINANI:NSSUNISAuIaSUN1sadnu (BO)
dmsuwannmurilusiiunnaidon (Plant Based) Ususd lla:a39Usdicivonnns muUnsauiasunis
adnuiavi 65-0538-1-00-1-0

0odun 24 AurnAL 2565 USBNIASUSWIAINNSTSoUIASINTSEUIASUISIUREKNSSUTA
JA0WSURABOURDEIALIAEUBUDENEIEU (CSR-DIW Continuous Award) Us=91U 2565 vou
NSUISWIU9MAINNSSU NSNSIVOMEINNSS

uSUNIAWRIUNIAzISUTIMUNYWARNATUFIVULTUSRUDUNSOU (Meatless Protein Chips) N1l
In80UnUNENTSAN ARSNE (Good Eats) Burinunanlivio foindod a=noauinn nun:a1rsu
yuslnantdleluavniw Tnel 3 saunm [Hin saoosata saIfANSWIWA la:saanrsiogg Ing
9WIMUNgLNUGINaUlaU
USBNIFWRIUNgRSIa-AnAUILYoMISIFonoUaUaIRonoUsiodnIsvesanflunadussalsdisy
§1uoMIsIAzNSIAIALN (HORECA) N3 20 1UY IWoAIANUNWIUSABIRDMNS ADUE:AIN
soniSolunnsidonu soulufiunisds:ransiunu

o3UR 18 wauNIAU 2566 USBNIFFENITUNSINYIIUTUWAEINSUT 2566 INLTioRU MUURARA
Us=suaninyuioriuus:910 2566 I005UR 20 1VBn8U 2566 ATUROUTANMSTNERUTUWASHIW
dnsul 2566 TudmsIriua: 0.02 un ITUTIUOURUNVEU 12 1UUnn

Jo3UR 13 AuNBU 2566 USTNTHSUSWIAIRUSAUA CSR-DIW Continuous Awards 2023 iU
UINSIIUADUSULRBOUMDEIAUVOJILUS:-NaUNS Corporate Social Responsibility, Department
of Industrial Works: CSR-DIW 91nnsulsduiuonannssy ns:nsadonannssy 1I0ulA 3
ARFiaNU

1Jo3UR 9 WNAINNBU 2566 USUNIEISUSIIA Krungsri ESG Awards 2023 Tunisiuindoussie
gnswWruunegWaNEU
usBNTETN1sUSUNTWaNUNiIa:0eNILUWENAFNogIRuofdISasUsaunTngtny NoTs
IndouKUNENISAN AUR (Kindee) AouNIsgNIWanunIa=Alsu nudunduNUADYIA=INgFADNS
usinAIfionouauadrownAnssuvadyusinaARiUasuIUadll

IJodUR 12 SuonAU 2566 usnlnsunisSusouuInsFUISWIUING UsN. 8001-2563 S:pU
WUFIU 91NNSUEIAANISIA:AUASOUISIINU NS:NSIVNISIIU
uSUNIAWrUNIazISUIKUNBWARATUZVULUNIDUFAASIBOJA (Nuts & Croissant) Nnsounuls
InEOUHIIENISAN indnd (Good Eats) i 2 saum [eiin sadlunuisUno na:sanswiwa
9IMUNgLUgaINoeUlau
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@ ‘ n1sUs:noussne nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey

na:wanIsANtuIu msrnugIaions Fuanduf 31 SUoAL 2567 AOWNNADIVOITOLA
oS —

JoduRn 20 wuniAw 2567 USBNIFANITUNMSIILITUTULA dnSUT 2567 INKTHoRU AUUEAR
Us=yuandrygitioRuds=91U 2567 003U 26 IuuneU 2567 NduRouuAn1sIeRuduwa dnsu
U 2567 TudmsKua: 0.04 uan 1TUFUOUITUAIEU 24 uun

IJo3uR 30 waunNIAU 2567 USENTEUS:NARAUISUAIVAsouITuauBnvaulAsInas “Iudsou
JpuaveuniaonsulnglunismofAun1snase (Thai Private Sector Collective Action Against
Corruption K& CAC)” IWenamlkifufiuionuisunivesusyniunisAnitiussivog WaNsoy
[Jsyla ymsssu nazanunsnnsovdouls

nsUs=guainygfiouds:910 2567 1J03UR 26 IWWNBU 2567 USBNIASUNTSUS:IDUS:AU
RIBuU (4 sury) mnlAsinis “Us:ITuArunwnnsdnUs:suaninyyiioru Us:910 2567 1éo
AGM Check list” vovaunaAuaviasugasnulng

usBNIRSUNsUS:ITUAIUNISANAUAIANINISUSENIAN:ITuUINY (CG Rating) Us:91U 2567
Tus=AU 4 M0 Ko “s=AUR” 91NN1sd1so9NISTNAURIANINISUSENYAN:ITuU Sudnlnadunnu
aviasuaniounssunisusdning (I0D) sounumatnrnannsweiinads:inAlng

usanlnwsyua:oonuannrurtnuniglanususlomn (OK) [aIN wau:uno wannnuAnaln
IUSUANUR (Kindee) Tan JuiduaurbonudiiSeguwsouusd ualngdiSaguwsouusd
JuiduiudiSesy sarouiRuoido la: Juidunuddesy sagrduidu nazwananurineldiusus
AsUalAun (Crispconut) 6N U:w$100UNSOU SANISUU U:WE100UNSOU NAUVI0IMTEOU:LOY
U:w§100UNsSaUWauvNoldmIa:wallisoy Uzw$100UNSouWauT10ldm Sau:zws10u:1UoN lla:
U:WEN00UNSOUWAUTNOIEM SaITUIAN

wannourilnunielfnusus
[oin (OK)

wannourilnunielfnusus
fuRA (Kindee)

wannnurinelanusus
ASUdlAUN (Crispconut)
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1.1.3 voyaineanunisidiiunn9nniss:aunu

mIURUSENIAIduavIRua Iy IWunuiInds=s1sunoldidunduisn (IPO) IJodun 29 - 31 TuAU 2565

g1uou 150,000,000 Ku TusATKUa: 2.60 N laldunRuadyIWUNUVaIUSENII9AN:ICuulunatnnannswe

IKgUs:INATNG 1003UR 7 1WWsU 2565 USBNIFRSUIIUANSINNTSIAUVIBRUAINYIWUNU (WauRnANTEIeTunis

ldUOVIBMANNSWE) AVAUTIUOU 370.50 &1uunn TnuusBnIATERURIFSUINNISIAUDVIBRUATYIRUNUAUER

U SUR 31 SUOYAL 2567 Al

(Huo®: auunn)

. - . _ 9quouunid | 9auouuntsT| . _
_ . 9ausuUUAINU | FIUDUINU R o e 97UdURNU .o
SanuUs:aun e v - . 2| S=MowWduUn s:M3IdUn - - | s:@z19a1ENu
3 e nld9nnas | AYIKAD ru Sun o o ~ . = | AJIKAD tu Jun
Tunasidiiu 1 u.A. D0 5un | 1 n.A. 00 5un InaUs:uaru

H .A.2 — .A. 2
s=aunu 318.A. 2566 30 1U.9. 2567 | 31s.n. 2567 318.A. 2567

|Waﬁﬁs:ﬁUIGuijﬁﬁuaﬂ’10u 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 U 2565
n1siiu

IWon1s3duna:wauingu 40.00 11.66 5.97 6.00° 0.00 U 2565-2567
WwanAnur tniRGaMsINsIAUTR
au

iWovurunannlulunguus:inA 30.00 28.32 1.22 1.46" 0.00 U 2565-2567
CLMV Us:inAdumouls na:
Js:inAduIRy

IWOWRIUINS:UOUNSWARIA:TA 25.00 5.67 0.00 26.00"° 0.00 U 2565-2567
Soindoudnss:uuinalulaginuu
AvonTulE

1WolASINISANAINISWARTWWA 32.00" 0.00? 0.00 0.00 0.00 U 2565-2567
MNWAaIUIEY 910MEY (Solar
Rooftop)”

6.

i0uidunuryuIBau 43.50" 0.00” 0.00 5.00° 0.00 U 2565-2567

sounvdu 370.50 45.65 7.19 38.46 0.00

HNUYINR:

n

18

URRUS=gUANINSSUNNSUSEN ASIA 6/2565 IKodun 24 Augnuu 2565 HduRouTANIsIUABUIasInnUs:auANSTERUmUNUIMNANSIAUOVIBRUATNTH
Auuszssuidundaisn (IPO) egngliditiodAny Imav‘vmsnnlLJ§'Uu||Ua\15mn_LJs:a\1ﬁTumsiz?|T]U|W'ov'mz‘;os:uumstoummsﬂouIﬁ\]\“/aL‘JJa (Electronic Data
Interchange: EDI) 10us1uou 32 &uunn |fJuu"'l|T]uuwa’ouhﬂélWamsadr]uTu[msumsﬁmﬁumsuémTV\/\Khmnwa'umuuaumﬁméﬁmﬁuuuna‘um (Solar Rooftop)
F1usu 15 &rwun ia:inidudouRindedndauou 17 &uuin metHluiiunuryUIBEUYVeIUSEN Funsiudsunasiunanoidunisindsouiuainur§ornlisne
S:HoWSIMSADNsIDAIWEToyaT3IEstUIuU Filing laJunisguiudoun UTHnsTSTuluuianistonsioya InsyarnsigiiuriuasuadUluinusosa:
15 VousUOUITURFiNMSIALBVILAU MUUS:MAEININUANUENSSUNMSANAURANNSWEIa:nananannswe i a9. 63/2561 18ou nnsiUasuilagdmnnus:ade
msTl?lGumuuuu||amswmsx70gamsmuavwha‘nn§wdua:s'wm]\1§o§zﬁou ABUR 5 WOATNIEU 2561 (“US:NA &v. 63/2561)
UARUS:3UANINSSIUNISUSEN ASIA 4/2566 1503UR 11 AurnAu 2566 TRTURouTANTsIUABUIlaIdnnUs:aiAnsIERUImUNUIINNSIAUVIERUANTNY
TAuUs=swudunansn (PO) e wluDUud ANy InulduunasnisidiunudnnUs-avAtuion 5 “IielAsiNsARAINISWARTWTA9INWANN IO RRE
(Solar Rooftop)” AAJIKEDIILOU 0.50 &1uunn TUTEMUINNUs=avd VoR 6 “IHiduiunuryuiBau” idesonustnlsisrs:AlETudnsulnsInsAnAINTS
WARTWWAINWAIUIENOMMEASUBTOUIIED a=n1SIVUTUDINUNUKYUIZEUVOIUSEN:IW UAOUAEDIASIKUSEN Ia:=uSBnaunsnuirusmuna1olUiEtuns
usmsdInMsitialriinUs:Tuslguan Sunsiddsunlassunaioiunisindsauiiuainundenntdinus:niwstensionisidaiuetoyaldidatuluu Filing
1a:10unstdisutuBesATuTRUAeTS luuuansonsioya InuyarnistdiiuRudounJadUlunugosa: 15 vadsUOUISURTHRINNNSIAUBVIERU AW
Us=nnAdtinauArunssunsAAuraNNSweiia:natanannswe A a9, 63/2561 180 Msiasunlasdsnnus=auAnisidiaunuiuulanisnonisioyanis
|AUBVIIHANNSWEIA:S1HTVEDBHOU aV3UR 5 WOATNMEU 2561 (“US:NA &9. 63/2561")

UARUS:3UANINSSUNISUSEN ASIA 4/2567 Io3URA 8 durnAu 2567 THduFRoulANsIUduUIUaldnnUs:auAnsiERuiunuIINNsiauavIsuaIny K
Audssrsuidunsuisn (IPO) oglUTUud AN Imqusrm|U?iuunUa\]msh?liumuﬁmqu:aum’IuVoﬁ' 3 “|Wiavuqamaqmluiunaqus:|nﬂ CLMV Us:inAZu
moUlsi lla:Us:INABUIRY” AAuiKaa9IUoU 27.10 druunn 1Tu Uriduungdousdnuousou 25.64 &uun IUIETUSANUs:auAvan 2 “Ilion1sadelia:waunnal
wanAruATMURDSMsINMSAUINGY” $1UoU 0.31 &uunn MlkTyonRUAUIKED 6.00 &1uunn tEludnnUs:auAvon 4 “IFHoWAIUNS:UIUNSWARIA:IATO
Indoudnss:uuinalulagiuufasnluda” $1usu 20.33 &uuin iFdueniuAdindo 26.00 &uunn la:l5TudnnUs:avAvon 6 “WoldiDuRuUNUKLUIBEU”
$1UoU 5.00 &uun MKDvenRuAdIKES 5.00 &1UUIN” BamsivasunlassinaoidunisinduodiuainundedidsnasnonstonisAinisiniwevoya
T31datunuu Filing na=ifunstdRuludesAuTRIDaue S Tuluulanistonsioya InuyaAnstdiiuAldsunadluluinusoua: 30 vaasuoUITURTHIINNS
laUaVIEKU AUUs:MAGITNINUANINSSUNNSANAUKANNSWEIa-nannannswe A a9. 63/2561 1300 MsiUdounlasdnnus:asAnsigiaumunuunany
swUmsVaijams|auovwUhéﬂnéwﬂllazéwuhuuﬁoﬁaou audun 5 WOAINIUU 2561 (“Us:NFA &9. 63/2561”)
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n1sSusoy
AOWNNADIVOITOLA

JuNsiiudnsull 2567
duandun 31 SuoAW 2567

@ nasuUs:noussiia nsdanisiia:
na:wanIsANGUIIU nsinugIanonis

—_

1.1.4 voyanosluvauusun

ausun

cll.

Bodonannswe
nIsANIdUSSNY
Us:innssnio
navomnainnssy
lavn:1dgutdnupna

navdtnulnng

v

navdrtnvauava

3L
3I
3.

aniunnNno

nuvAn:1deu
NuAG1s:139
KuRoonna:gns:ndo
yaA1Aufnsals

InsfAwn

UsBN 1RAWR 91NA (UKIBU)

JDF

ssNvWAnIa=9rLNvAUAIASouUsISE0 NS Bod TEVUL lazoNKISoUIAY
0MNsIIazingoIAl

INYASIIADNANNSSUDINNS

0107563000151

116, 116/1, 116/2 rilyA 3
AuauninSm aINalidovaynsanns Andnaunsanns 74000

dUnauavni 1 1avi 48/52 KA 1 nuUeN3e
fuananns:Us a1Inalijovaynsanns 3ndnauynsanns 74000

dUnduaAA 2 1avi 48/63 KA 1 nuUENEY
fnuanonns:Uo aninaidovaunsanns ndnauynsanns 74000

dnuuavIf 3 1avi 48/51 KA 1 nUUIONGY
rinuaneanns:Us dnaiouaynsanns furdnauynsanAs 74000

dUnduavn 4 1avi 48/49 KA 1 nuUENBY
fuananns:Us a1Inalijovaynsanns 3undnaunsanns 74000

dUndnuaAA 5 1avi 48/50 KA 1 nuUeNde
nuananns:Uo a1Inalijadaynsanns 3ndnaynsains 74000

dUnuuaIA 6 1aVA 56/5 KA 4 nuuanAIt-Unin:yu
nvaanirknd onnaldovaynsainsiy AndnaynsainsIy 75000

dUnauavnn 7 1avi 56/2 ngn 4 nuuanade-unn:yu
fnuaanlrnd annalijavaynsaunsiu Wndnaunsasnsiy 75000

116, 116/1, 116/2 HijA 3
Aruvauwinsm s1inaijovaunsanns Indnaynsanns 74000

300,000,000 un
300,000,000 un
600,000,000 AU

0.50 un

+66 (0) 3444 0681 - 2
+66 (0) 3444 0683
www.jdfthailand.com

ir@jdfthailand.com
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1.2 anuru:n1sUs:naussn9
nwsoussnal 2567

Tul 2567 InMsUsUTUSIAVEIL=WED UMNansne wigsa la:3mnaudu < R9duson1sSWanaufinvedusen
agNIsANIU USBNaUISNUSUAdIA:DIINUSOISUAUANIUNTSIUFT o AIRATU IWelUTiduwans:nusons:-usuN1s
wania:n1sauuauaUAMTEAUaNAT uena NG USBNguAILITUTUNSWRIUNAUAIA:USNSagRaItion NIFU
udnNSsUOKISIa:AUNIWVaIAUATTKdonAdaunuWnANssUVadusIinaRIUAsuUadlu soutiunisusulsy
nwanuni la:asuienanund nuauANglinsiduni loin (OK) 1azNu (Kindee) 1a:ldnagnsnivnisnann la-3o
unuIioadINMsSUSNSIAUAN (Brand Awareness) SNMNINTSWruLNUAANSTUANURA ) WAUAINSSY Iaznangns
£ 9 IWOIASUAS1IADIUE ANU: IIAANSNWAINEOTEIAUINURRINYAST 1A UATUAUURLBINUBU ¢ IWoIWUTA
AoUEUISNIUNISIVITUNIA=ES1IADUINIINSITKAUDIANS

1.2.1 Insvasausaoln
Ul 2565, 2566 NIa: 2567 NLIULI USENTSTElFsOU 579.53 d1UU1n 637.14 d1Uuin lla: 665.04 &9UUIN
auaau Inesuunidusieldniuussnnuaniiousd aud

U0ryBauan ru Sui 31 SusAw

Uszinnwannrun 2565 2566 2567

amuuan | Sewa: | aauuan | Sewa: | aluuan | Sawa:

1 AuAMUANATBovadanAn

L 524.81 90.55  557.32 87.47  600.86 90.35
Ia:auASUINWAERN (OEM)

2 dauAnN1glnmnsnaunvagussn

Own Brand) 48.37 8.35 74.03 11.62 58.72 8.83
SOUSTUIAINNISVIE 573.18 98.90  631.35 99.09  659.58 99.18
solAdU” 6.35 1.10 5.79 0.91 5.46 0.82
s1elAsou 579.53  100.00 637.14 100.00 665.04  100.00

HNUNYINR):

" s18lFdU Us:nausiow filsonnisiruneiia:ansrungaunsweR IuTsaunsweinanisiiu dlsansnsaianiudou shalinoniDe ia:rinlsonnsiansk

A3AyaAFouyarngAsssuWnunilskéovianu

1.2.2 anNUWaNNUriNa:usNIs
1.2.2.1 ﬁuﬁ'lmuﬁﬁéaﬁvavaagnﬁﬁna:e‘luﬁﬁs“u%?'mwém (OEM)
usgnibusNstANUSNuTuNIsWiUUNGUATARSIRUgnsKEoAnAUsasA lnuTRdaonAdaunuAIIUKaINKaNy
MIUAUFIBINISVEIaNANEMSUAUANMUANEISaveIanAn (Made to Order) IJuwansnuringnAUNUTE lunswau
AUINNAUKSaWANTUrVoUgNANIWalKINASaA Ia:dnSUaUATSUIWWaR (OEM) IDuwanituridi§asURussn
wanNelFiins1auAvevanan Ingausnivvnuanunuzoonidu 2 naunan lain
1. wannruriindouUsasaonrns Buanunsnunluiddnsulsasaonrsnnus:innlusne:idunislse nskidn a:
nsUsusd IfioiNusasa Nau a@ néodu q mudnnus=avAnisidinu a:
2. vuuvuiRgaUs:innunkéewaliounsau Buusinanuisnsiiuniswanldrainnanssdivunianuu:idu
IUUIKU IUUIINY K8aIuuBUAaaInas (Cluster) IJusiu
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@ ‘ n1sUs:noussne nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey

na:wanIsANtuIu msrnugIaions Fuanduf 31 SUoAL 2567 AOWNNADIVOITOLA
oS —

NauwWannuriinSaIUsisdaonas
1uulaidu 4 anuru: TN wodsusa 91m1sauiiny godaU"IU na:ldiuines (Waav)

1) wydsusd (Seasonings)
USBNSUINWAIUNENSIA:WANWIUSISANUENSNISWANIOWN:EnSUTEAUNIOMISAND Iazorishonu TAIN
gUs:neunnslsinuwananis 15U orstivanidasu vuuvuiAud 10U 1a:ssivduarisnatnrnangsuRtay
NS:UMUKESSWAUAKERS U MNSIVUIWSUTSE (Franchise) InvanAnaunsnunindauusionniseunano
UT810udouus:neulunisUstorisvedandndue=rtiitedutia sasna nau dvevorisadnia:luiasundadiunis
wanorsluisia:nsy USBNIRTNSWAILNgNSOMNSSoUTN1sWaNWIUSISEoMISTAIINGUS:NnounTsAUIMNS
ranraleus:zinn lein
(1) wudsusads:innoarisAoaiuisnididudouwauiuniskiononis néaindouainisnouau [maﬁuudsusa
awnsnnuAuauldlnosasnAluiuasundag
(2) wilsusaomisronudmnsuidudnnaulunisriniuineskeldimolsurtinvuuy
@) wisUnuduna:untanunluds:nouonmsidiingiia:a:nonauny Suinun:Ausiuemishiounnsiksasnmvod
UnguRAuA Ia:
(4) wiwald uuna:sndaviu IlorindevAundowauiunisiniuines

Moot uUs:iNnersRaunsnlduilsisalunisus:nouannis
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2) ©IM1SOUIIKY (Dehydrated food)

USBNENUNSNWANLINOUIIKY ITodndrainstnouIIfg ayulwsouliiy IazindouinAouIkg IKoUnNUTEITudnnau
Vouom1s91udIArY U Tugnannssuusnidiududesuludeguuninislduneuniy noonisiudi§esuds:=inn
3u q Ainstditioandeunkaidudnnau IleIWUAUANOMIS F4U Ia:IVUSEsNA

MO0 WOINSOUIIKY

3) sod
ANANEUNSNSOUWRIUNSABAVOIBEAUINITLIA-WAIUNGEIUDIMISVOIUSEN INTE IAWARNANUZRIKUN:EU
UINREATS a-FounssSUISWaANsoaVaIUSENANUADTY Mlisodaunsnifusnunldunudigosansiunulunisindn
dnnAuRnUReg Sl Inugnnanuisnidensinvoswanituri 16t 3 Us=inn Téin nuused iuudniu ia:ivuingou
INvwautndudue=gosiwunaIiodutiana:naulinuIuyeInIsanFioy

09819504

4) T&iuinos (Waav)

USENIEWAUNNSWARTAVULTANSINNUAIUSIDINISVOIaNAVaIUSEN IfagouiatunsnUnIauawaninurin
nsdlenuyusinale Tugneaduldvuuitedudanvuazansldogasranunldanon néoldvuuitodutaninomiould
InUNATEINATUTaBTUNSWAMAFRNIAU UONIINT AUUNINENANEARSNNSOMNSVOIUSBNEaUISNTRAIU:UNIRUIAU
nsrnl&dvuusUiuudulssneos

foogorIsAausnlETdiumnes Waa)
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@ n1sUs:noussne nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey
na:wanIsANtuIu msrnugIaions dugndun 31 SudnAu 2567 AOWNNADIVOITOLA
[ S

navwannmurivuuvuirsods:innunia:waliounsoau (Snack)

usENIdug TKuUsN1sASUIRSTUNTSSUINWANFUATVULVUIABoUS: INNEINIA:walJounsoun e TAnSEUAN
vougnAn Inaustna:IdugSuinsoulunisANITUNISWaRNIA:AOUAUANUNITWAUAINADANNNS:UOUNIS SOUTINIS
TKUSNSANROUSENIANNUSSYATUA (Packaging) lla:AnITUNISUSSYIKIINGNAnaulndaingnAn adagUuusen
sudnwanvuUVUIABaUs:INNU:wEN0oUNsaulngnANVTulazrinaUs:inAidunan Tnosuluuaudiveau:wéno
oUNSEURUSBNAUSNANITUNSWARTATHaNKHaNssUILU UANUNUEILIUL:WE190UNSOU U:woriouaunsauIndou
gonlnian 1a:u:ws1oINJoUNSaU

1.2.2.2 AuANelansidunvedussn (Own Brand)
wannourinielAinSounuireniIsAn

“lain (OK)”

wulsusaiasldiuines Waav) nsn ‘Toin’ TnsARAUIA-WAIUNGRSIa:SasATRInUNaUAUADIUADINIS NS:id
AWTBU WNANssUVauLTE Us:innormsiia:audniuines Inswansnurisunanolinisaidunswannielsinalulag
ANUAJLRRIRanANanuIsniuTelusasAla-nouesesRAIR soulufunonulaennsiunissuus:nu Ingwansiouri
ANNA209NTMUNURSIUANDIU FnuAndudonaia-srusinounsniiuines du luannnurisunanabnugus:-nounis
$uomnstiaziuiNosNUsIegoua:s1elkny

UoNINT USBNEITNSONIWURY-WEIUNIRUEUATUSINNAU ) TusUIuUWY 18U Wau=uo RlFANTUNISYNEY
1duniBuugoundolut 2567 soulfiwaniruriwaus:neuatnisus:iNndu q IevenegiugusinalusunAndndoy

wannouriniglaiusus loin (OK)
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wannrurinielfninSoadruIonIsAI

“psadladn (Crispconut)”

WANATUANST ‘Crispconut’ 10UVULVUIRBaUS:INNU:wE100UNsaU Inanusoanidu 2 anewaniiour 5N u:wsho
DUNSOU (Coconut Chips) llazuzw§10ounsouwausStywalia:walnig ¢ (Coconut Clusters) d1rSusuUs:znauitu
0IM1sInEovaunuIaUVeIUSINARSNaVNW TnuusBNDNsAnassU:wEoRURNRDATUNW TsasARuTU
lazinauraunirasanu:wronananiuds:inA IfetinuwanuiuniseulaslutEindu na:lulddnnauEe rtk
U:w$100UNSEUTSABAIALOSOY HOUKIUIAAFOEVNIW UaNIINT U:wEn0oUNsauveIusBnguaiunsnunlur
vuu Isguudan (dluloinsm na:zunluniunuainisaunaninnuiisindusidassAvauanAi IngwaninuAtiowInnung

TugiUosunsIinduun a=gednuoaulalotny Shopee, Lazada, Facebook, Tiktok, lla: LINE MyShop

wannourinigliusus Asauladn (Crispconut)

wannrurinielfninsSoadruIonIsAI

“Aun (Kindee)”

nelsinouaulavedusintunistiniausarnsinusasnmind AuINUSINATUNSOUIUOARVOIWARNUZIIAzAD U
Tdlovouusdnisn “lwsn:is1eannikAN ‘AUR" USBNFITNSASWASSANSIAUAN ‘AUR’ Ko ‘Kindee’ Bulluwanminuri
wilsdsadni§asu sasauiu gnsinadusnsu IneDenirulusnusas@nivuiunnUinAulng sounwingna:a:nan
TunisUsy 3nAudisnAAGUSINANNEITE uona Nt USBNGIDAIULITUIA:WAUNEUANETRIUSUA TFnouTang
la=nsouAaUAdUADINISVaIUSINATUSNUVaIsasRensing AUAUANAUTHU Tein wadhdud§esy wuidu
AudiSoguAw ormsaniSasUwsouusy Buanuisnnidelingiosunsifinsudn la-gesnisoauladogy Shopee,
Lazada, Facebook, Tiktok, lla: LINE MyShop

24 USBN 1RAWRA 971A (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ ‘ n1sUs:noussne nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey

na:wanIsANtuIu msrnugIaions Fuanduf 31 SUoAL 2567 AOWNNADIVOITOLA
oS —

Inelut 2567 usBNlATn1seoNWaNANUZIUIdURVAISIsU sarouIRuoISe azsagduidu soufuwaniur
wSouUsvdSesd Tann talne 1a: Juidusurijonu

wannourinelalusus AUR (Kindee)

wannourin1elfinSadruIgnNISAI

~

“GABnd (GOOD EATS)”
wanAnurigURuaISsUnsT ‘GOOD EATS’ sUwsIDounudiSosy AweaaiAidnAw dnsed Iauingou 1donuti
AU IWsIAT Awununouaseus:AUWSITuL NSuassAfounontuIod IbouliswWurnEAUIU IHSURSINIEeN
WoavnwUsAINWIYSE
wanAturivuulUsfueunsau nsn ‘GOOD EATS’ 10uwaninurivuulUsiuounsousnnlvvno folknded lia:
AoauImRTandoulUsFRuUNgIantiy 14 nduna:liwasnu 110 Alainaass iIduwanirurivuuvUIRUoIKogVNWAD
sasMosoula:uNAosAruNIWiusIAUSHaAlnaUsFNWIYsa INiogusinAnTdlosogvniw InuonudmunenolU

A yiJosuSIfnBuun la=deunieauladoty Shopee, Lazada, Facebook, Tiktok, la: LINE MyShop

wannnurinigldiiusus “fndnd (GOOD EATS)”
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1.2.3 NISWAIUIUIANSSUNIISSAY UAL NazddIondou

WqﬁnssumsuéfnﬂéuﬁﬁmmsTuJoQGuUnuoh]ur‘i|U§UuIUmn|ﬁu InuAudouTknyTinouaURoKISAItU
suUs:NuIioniagvnIwuNTU Ingiawn:NaUAUANHISIKIOUNAR 15U omIsIioavnw (Health & Wellness)
9m1sgUidoswin (Superfood) ﬂa'ummsvv\]ﬁtju (Functional Foods) lla:nguarisnividon (Alternative Foods)
10ugiu Arinaaiduntisunolan nslansusdisivonnisrioansannninsuinisifiowanormisaruniwad souludi
USS9NIUrioNris Nsnsavdaudounau nonulaonnuomis lasinAlulagnisifiusnuna:nisvudionis souludiv
nstataideavesduiondouna:Aoudueiu MIKUSENTRAUENAYAUNISANITUSSAIIROAIUEIEU (Environmental,
Social, Governance: ESG) lla:wuoniifunagnsnussnavededAns iionousunuinsurvadusinaRruulalelu
1Boutiunvu

ogIsAin1u USBNIUIUR9:UssaIUHUNINSWAUUNeg WaNEUTnuNTsasassudnnssulaz=n1suninAlulad
ungouUSuUsy |UﬁauuLJa\]ua:er;uum,mmwvoumms (Food Technology) |§Uﬁunoins:uoumsassmﬁmqﬁu n1s
IUssUonnisnsdnnisauoanuduanswaiuyenissing o la=nsausiofiugusina dutioiJunagnsrtiuvedoudns
TunnsiasuaswavNWRRTKINGUSINARSUATUAUNNSTUIRADUDIANSAIANUIASUIND SUAU Ia:E0I0AdoUWIUNTS
duiasulu 2 fnu T8IA 1) SMuwaniourd (Product) a: 2) fnuddeia:weuu (Research and Development) IHonoU
londnousdiounsvaugusinalunaingnarnssuarisdagiunaouanle Inglutl 2567 USBNIRAIGUNSAIU

1.2.3.1 Auwannu7 (Product)

TuURWAULA USBNIFTNISWauUNaUANNeTsususinsadlAUN (Crispconut) ﬁuiuna"uwémﬁmn’ IAOEI N Coconut
chips RlANseansas @ik 2 sawf eiin saniSounanauinomtisou:uod Insdntiunousiosnisvedyusinalu
nann 3nAIdIgIonanunivednouIdulnuWUNWaRANUZRINA"D TuludAnwallla:vuurouGoiuvadlngBudun
Toununeluna:uends:inA uenantgidwannnurinadulriiogn Coconut Clusters AumaulaNgna1ATudegUuuA
TiRowaulsluidegvesavnwia:wananu7insssusIA soufiunsuniauowaninuriniudnnssuTnU o Ingwannuri
punanolnswaudouus:nauRiduRtsulunanniwuiRuiNTUileidunisiWuyann (Value-Added Product) TEAU
wannrurivzwd1oounsou

TudouvesauANETAIUSUANUR NNIUSENDN1SoaNaUATUINNSSUTHLoEWILUNIU (Dipping Sauce Powder)
2 sawd Tain widduswa 1a: wadndungd IneAtindunotua:nontunissuds:nuvegusinaildunan 3nnalad
NsVenUaNuwWanAnUr (Product Line) IialkAsaungunonugiodnisveuusinAludRUURDZIMAISISUIa=VIAIDaN
rinornsAUU IneanswaniruA TadTein wyidudi§esuwsouUss (Meal Kit) Balulin1ausBnlsinseonwansinuzi
2 1wy Tenn wnlnedni8esUwsoudsy a: JuidueurionudSaguwsouusd Baiuya§osuwsouussduanunsndnlu
Usaiiosuus=nmulsnuizunoulongifuagnaunn ausindi§esuwsouUsidusgosaniunounisinSouomisiazinu:
dnsuAURTUDANU:NIsHnoMs uenantiluanewananuriuyRududasuaw Tednisoon 2 sas @l Tenn uygn
Juidu na: Juidurogirvoide Inutin 2 IyandnvesAUTNuUAISTUSUILUAW oI UADUEAONIA:WAWANY

1.2.3.2 Aqudduna:wesun (Research and Development)
usBNIBadnns:uouNSWrLUNAUAVEIUSBNsounuanAIdurolonaniunsanitussie USBNIIlRAOUEANY

FloNsWaUINSAduIaWAUNGNsomsanSuwaninSoulsisaorsiiUs:ansnwunniuoguroltiod Baustn

IRugINsUuItiudIa:WauUNdUR:BosIasuaSWANENIWIAzADWEUNSHTUNISINUTUTAINUSBNIGUNYU
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@ ‘ n1sUs:noussne nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey

na:wanIsANtuIu msrnugIaions Fuanduf 31 SUoAL 2567 AOWNNADIVOITOLA
[ S

uan Nt usInDuAaINsLeTLIA:WALNRDAINUSANUIGoIBINYIUFUINATUTagKNSIA:DFONSSUKNS
TunsWruunwaniuriiknouauasnisiasunvadiazAo1ufasn1svedanA IieasunouideliulnanAniunoy
duSelunsinrinwanirurivesandiintuniw Tne tu SUR 31 SuonAL 2567 USBNDUAANSUNIIIA-WAIUN
F1uou 15 AU ButedoIa=WALNDNINISWEIUNEASH 9 VOURUDEIIU IIa=N1SSOUWRIUNAUANAN 3nAY Wedde
la=WruUNVoIusSBnausnAnItuNsWoNsuvonnrueRineoiod Ia:anmunsidasundagvesnnmiune nnincur
ring 9 AdludszinAlasAngUs:inARanAsiosnsinludndruneg Ieasunouioliusionoulaoniaveujusing
[nuNS:UoUNISNSWAIUNWARATUA THUVosUSBNTAILUNW ful

1. VumaunIswuganAiwalnuveyalladsiu L 4. VunauanAnausula:iualAsInis

ARKa/IASUNISAAFDIINGNAT

'

II

5. VUnoUooNgASIa:NISNAAsY

ifiuveyanousiosnisvasanAniGodsiu

'

OOﬂEJD’ISWéOUﬂS:UOUﬂﬁS

2. VURDUWRIUNFUAD v
naaswanvuialkey
whewsuwaniour (RD)
ANTUNISWHIUNWARATUT ;
‘ — \/
M anAndUIWSUWaRATUT
MNSOVEOUWANNTUT

| v

MsSJIvdOUNNHUNY
Wan nazantuIsay
N1SSUsoY
AEI1enIsindTona:weuunlus:e:19a1 3 URWIuLA
KuUoy:a1uuIn
2565 2566 2567
1.98 2.44 1.79
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1.2.4 N1SAAIANAINISIVIVU
TnsvagwsnaliionnisvisionmunauanAniugod 3 URwuun awnsndmunlsed

UUnyBauan ru Sui 31 SusrAu

b

» 2565 2566 2567
Js:innanAn
aauuan Sova: aauuan Sova: aauuan Sova:
1 gnAlluds:inA 543.30 94.79 576.69 91.34 611.91 92.77
2 anAsads:inA 29.88 5.21 54.66 8.66 47.67 7.23
s191A9INNISVI9SIU 573.18 100.00 631.35 100.00 659.58 100.00

1.2.4.1 ulguvgnaznagnsnisnan
nagnsAuwannruz

nagnsenuwannturAiduideuiinoiudAryed waslunsasunouinnsAa:ANUTAIUSsUTUNISINgTUVOU
uSEN IneN1USENLUUILUNISES1IADUINNKAVOIWANNUZ (Product Differentiation) a@$unotuidulonanund i
AuwanAnrvesusBnLNuNsoeNIuUIUSUANDIonanunila:dofivAruAvaIWwanAuATRAUgNAT BnNun1IusEN
guuNIsvenuauwannourl (Product Line Extension) |v'\"/'om:ndumamihu ||a:msa§'1\1§1uﬁﬂr‘iﬁgam|v_\iu (Value-
Added Products) Iosiovonlinussivla:noulongnougiosnisvasanAniudeqiu Madu USBNDAMULULURD:

aumowannrurindAuNWIKAUaNAnTus:8:619

nagnsnIusIA

NMsAKUNSIANEUANMUANAIEOVOIaNATIA:AUANTIWWANTUDYAUNISINSIINNATSHIUSBNIA:gNAN
MIUANUNUVOUWANATUANWAIUN SoufiulsSunnulunisdiwan IneusEne=Atufufununiswan fununisdduiia:
WHUUN 180019S0UAFNITIUNISASIVEOUANINTWIIA:NISVOUNMINUIRUMUTONHUALINSIIURANANSIVO
KMs2931IASN-HINKUDBIUNBUDN NAJ USBNAWNSNUSUNSINNAU IKodnassiununisuaniidonndediu
suds=unrunisdudovesanAnle

NsiAUAINYTARS1AUAIYEIUSEN USBNY:WISTUINISANSIANAIUSIAINAIAIANAUITNHUNEVOIEUAN
AINano IneusBnuanirurinvislusAANgTulR lunann soutuwaniruARdgAIRuNdIANsTUTURaINKSonISUN
USANSSUTUIUS=gNER=aNUISNAHUASIANREINIRoInaTAlE

NagNsAIUEDOINIINISIIHUNY
J290UUSBNTEINNNSIRTIMUNUAIKUA 5 dodnu Ao
1. Ns9mUngLIULIgVIEvaIUsENn
N1SIMUIYWIUADINUIIKUNE
NISIMUNYWIULANED
n1sInUNgWUAIUaNVUNATHDY

SO

N1STIKUNYWIUGOINWoaUlau
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@ nasuUs:noussiia nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey
na:wan1sANtuIIu msrnugIaions dugndun 31 Suo1AW 2567 AOWNNADIVOITOLA
[ S

Je90unisdruguudievigvousEnidugasniinisindkuleraninginividunisvigonainnssuy,
HORECA, CLMV nla:n1sdoon 1toveingnAndoulnnjvedusBniduanfnlunauanainnssuia-ngusiuomis
vunalhny Inethevigvedusindulinou§nouaiunsniia:Us:aunisnifinunsdfeia:walunorisausnfnso
wrauungnsomslringnAllnemsy

dnSuauAiNelins1duAivogusen Un1sInIruNgwIuAdINUIIKUNY, ANdd, gatdanvuialnny ia:
gouneeulau [nun1USBNDIWUR:VE1uNISINTIKUNTUGoINIAINE0TRUINEWU Tnglawn:og1u8dlu
gounwlugaununisAviaUaniuualslinl (Modern Trade) llazsaunvooulad dedioidugosniunisindarune
AnsuUWNANSSUNNSEoaUATvaInauIJrnuevesauANelfins1audidndounnts na:gadugedntfidu
ns:iadnsunguanfninisdodaudnguinAusinAdnsioy

nagnsA1uNIsnaniaNISauIasunIsviey

nagnsEuNsnatAiia:nIsadiasunisvisidugnsAansidArny BuidurolonanvedusdniunisAnidussne
AogwaUWaUS:nIWEaINeaulala:eow lauingosnulusUiuu Omni-Chanel iiolianAIvafuaudIa:usnis
Ifodwa:nonaunsuniu Insdndousnunisnanniuseanidusauladiazoowlau 50:50 ASUIUONWNISWAILN
pnuoaulaul Ao NsasuusuAgiounisUs:s1auwusmuwanwosuoeaulauioneulongjus:nounisiazansin
TAnofvgnRINauINTu Foun1s§3ouu Social Media Nla: Influencer Marketing Rduwasionisainaulevougusina
nnsaguidauso (storytelling) 9 nIonanunivediusus EInaiRuluTanosulau veuzipgonuaaw launisnntianan
Deious'oumnﬁum’osn'}sw_\iugsﬁumms agwAenssuliaziAuiUoysine 9 soulddanasiandauAnifuofiuonkisia:
anannssuorsnuluds:inAlnaia:snads:inAsgusoltion usENUulunTsidugundussivomisiuds:ina
U198NE0UNU LIITURY:naUdUDIAIUFINISVEINaATUNNDRA fogN1SHINISAaAIuU Full Funnel Marketing
riogonINNIsrinnanLuAsuIiuslnunisiusudAnUoguuwanwosy TikTok Shop natndnouIssNasny
gonv1usUIuUKTIRIRNFAINIWaRWOSUAUDEWAUIBY TIFUnUSInA (Customer Journey) Buidulwanwosu
3AoUITSBRDAIUASUROUAINNEULBURIAWIHoAoUTUIRUUNUGNsURsonve 1f1n:nduandnAusulku Ay
B2B 1a: B2C

NagNsSAIUNISIV8NazWRIUNWARNTUTI

USBNDRLAIIA:WAUUNWaRANUZiNMeTuiduveudoiosdu D uyiiUs:aunisninisnuorsinuiawn: Ingusen
yaiiuRv:innswruunwaniouriioneulongvognAtnulunauandtgnannssy a:-lunguanftnolundoausin
MelAusuAduA

USBNFAITUNNSITVIA-WAIUNWANAUATRUISUINANWIIA:RAUITTAUINSUANKISAIUAsUIUadog naon
19a1 AW TeNsIAdoulroveInannlunn q Nau MANUINNTINAUANANIBIONENSSY Ia:MAIIUNA AW
fiodnisia-wnAnssuvaunauusinalnunsy InesousouvayanunuAUIANYY is:Aia:wauunkwansuAidul
muAUIVALUIUaIVaInaAIa:AUGaINISVaINduanAn Ia-unwaniurinlfoinniswauunluddeianndou
IWuIRLAUNduanAllnunsaiotnnouAnIRUVeINguU L USInANAUUIUSUUSIIA:WAIUNWARATUZ TRASIAUADW
FioansuNuiu

USBNDAOWLIILTURY:=ANITUNSAdUIA-WRIUNWARNTUFITo T nouTondnauanAgnaNssUoMNSIA-SSN9
§1ursIEASEUNQUADIUABINTSILUASUDJRS la:ino uAuloR9:AITUNNSIduIa-WRILNWANANUZITTRRSIAU
AoUauNIsIazinsurveugusinAlugAdegULTUNgUEUSINANDIUTAUNNEIVULINUN1SOoNAUANNETFIIUSUAZUAN
BaustinBesnnswruunia:regenwaninuriv:anuisnasawals:nounishngavusgseitiousal
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nagnsmaianeluds:ine

* VIYIUSUR

naons:uI0aNISHNANAWANATUrIIUSUS Crispconut, Kindee, GoodEats, la: OK Tugounwnuu fludeguu
DauAAseunaulunngodnNIVIIASOUAaUNY Traditional Trade la: Modern Trade 1A $1UANUEN (Traditional
Trade) lla: $1Uf1&E:noNBo (CVS) 10usU souTUBguugaInwvrgoaulad IwanwasudAoUIDSEAN « waRAnUr
IusUAaIuIsSaVeNIgIUuanAteanIUIFNdNNIUALAdUNNSASN “lUsSUARDIONANUN” 1aw1:9 ouTAlnAIRU
soulUuniswsauunia:a9e IWUIRUATUAsouan (Value added) 9NAowanirurA tidnouKankany noulangny
AUADWE:RONAUNBIIa-NgUGUSINARSNEVNwsouTUTangulinniedinuonisngundalulia- W UNWanAuriog 1
roltiouiionaulangnnAouiounTs soutiaidedveinisiniaswrhéonsooniuuusseAnzi(Packaging) Ra:nonmo
NISWNWA llazdniwanuninualy 9:308a8$19ANUINNFANIA=IAININY

e V18 HORECA

tnevig HORECA Luitiune:venenanalKiaulngosdsnis ausolJd

1. msiwugoavieluls:inAlnalissalduauuanNnIsvenufovorssivduamisia-lsuisu idosennisveny
sorioitiouvesnisusina MsimuvuvessuoUlNreviRuolnuAvanuforoltioula-NsNaULVeIUNRodIRuD
FngunR souluunisiuindeuuloune Soft Power Diusliuifulnsioitios

2. vongdounNduanANEIueIMISADAN 18U §1uars, §1utnainy, Tsuiisy, Isawenuna, $usSudniaey
InunsImUWURVETRNS WV UVansTUgnInRtIKaInauiRes 15U saus, Bodlnd, nifin uINVuIienou
Tong lawalndvougusinARin1siAuNINediNgoIWUUINTU Nal HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering
& Cafe) SuinnsUsusuTKDIonanund souTuiunisUsuilasuiuumuns:iatisuvaujusing

3. AYIUKMAINKaNEVaUAUAIMouNISeoNWANATUrIa:ARAUUINNSSUTHL q RVnTena:infugus:neunisn
du HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering & Cafe) Ili0s0d8UNMsVNgavlia-n1sinfuanAuiniu Jadu
IAUKtNWRIUNANENIWYaIEUs:Naunis§uomstiDAoWITINSula:auasnmvuvulus=nuainale

nagnsmainmus:InA

» nandvoon

thevigvesnainsadsna LuiduRevonenannldinulndosdsnis aurolud

1. IWUINgInUNeEUANeTsIUSUSUSEN U Crispconut, Kindee, GoodEats, OK Tunaiasinaus:inAny
ndJioisy m:=3uoannany aiusniikie 1a: glsy

2. Vg18¥eINWNSINIIMUNEVEIAUATU-WE00UNsaUTUUS:INARNY 9 TRUNGwUTngiaw:Us:INATU S9nnu
azinna

3. Sudngwamaunids:innu:zwsnoounsou lIa:widsusasasnging o NelfinsiauntvougnArngus:InA
soufaWsUUNWARANNI MU 8o sasAThumUIUSItLVaInRaAvauUs:INALU 9

4. ooNWANANIZILNUSISAsATHU q ILUINYIUUAUFISU, foiRuondniSesy la:sarinomsinenelgilusus
AuR Ieidunoidontiingdndrunona:guinveUs:INARg o

5. 9ONWANANUAU-WEI00UNSOUIUUSABIATHL 9 Ia: WANANUrL:WSN0aUNsauWaUSYWsIa:wallidu o 1Wo
IWUAIUKaINKaNgvavauAIa: o iInun:AUIUSTiuAUFIDINISVOINATA

e pamn CLMV

theovigvednain CLMV LuitiuRe:vonenanalkiaulngosssnis auselUd

1. IWUAANAgIRTKUNeaUAINeTEuSURUSEN TUd19:10u Crispconut, Kindee, GoodEats, OK Tu nann
CLMV AsaungunoUs:ind Ingiaw=AoIledndan Wiusioinudkuneia-wusinsnan1sAn
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@ ‘ nasuUs:noussiia nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey

na:wanIsANtuIu msrnugIaions duandun 31 SuonAu 2567 AOWNNADIVOITOLA
oS —

2. Vu1g¥INNNISINTIKUNUEAUAeIUSENTUdnauandn Tuus:inA CLMV 1eiulonnasoulUfundu
HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering & Cafe) TuUs:INAsg 9 IUIN&vu

ARAUgRSIa:usnNssuliU 9 vouindogusisala:douwaonis IknaulangnoufounisAsouAgUNNNEU
aNAYWwanonis (B2B) RoundIUMaINKHangvalsasIa lla: [fuinsgius:auaina goulranAnaiunsn
duoandudnsasnalkiy q IUginaalanldognaule

1.2.4.2 anuruzanAnna:nguanAndarune
usBnidgnAIa=NduanAdruIsINRIRaIANTsTuUs:INANa:FAIUS:INA TnsusSBNaUISNIAILINAUaNAT
IUNKUNEMUEEININISIUNEMUNTNTA la:Us:INnanarnssuvedandi el
1. nauanAnluds:inA
InuanAndoutnnyiBuanAntuds:inAidugnAnlunauonainnssuonis lanaussnausnisoris dudoulnny
AdowanrurinusBNWAUNGNsorISAURaNANEoINS
1.1 Us:noussivanamnssuorsiuls:inA Tiin guaniuonanrnssuamisiiosnuneluus:indlng
n§olfioddoon o MIU [sdUGWAMVULVUIRBIIA:aMSI8oUNSaU [sduuywanu:rnondsosy
10usiu
1.2 jUs=NoussNausnsoms (Food Services) Inga:0ruvIoRIJugoin1y HoReCa Tdiin $§1uomrnssy
Dnangaviia=$ruonrisiidugUiuuved Franchise
1.3 anAnolU Tin wanArurinsnauditvedusinhandngaluusinaiod gus:nounis a:gjAnddifiouin
auAludndnnunesio
2. nduanAIMIUs:INA
2.1 (Us:noussnegnannssuonisaaUs:INA 6N anAdiwanaudnds:innu:ws1oounsoulia:uiusy
sauArig o NelfinsnaudAnvesandn n§ovuuvuIAUORTIUNISWAnYRMIUS:INARFoINNSA050
woUsdsana:u:winoeunsaulUiEidudouus:nountiovedaudn
2.2 guina:andnnungaunn nu mannruus:inA (Importer/Distributor/Agent) Talin gnANm1gUS:INA
RaugaauAINulFns1AUATVoIUSEN U Crispconut, Kindee, GoodEats, OK SoufvaUATUS:INN
woUsusalia:zu:ws19ounsauniduussanrurivunalnny o l§ Tuonannnssuonisdu « 15u Tsaisu
$quo s $runw 10usiu

2.3 gdvoanauniingldgunainnds:zinA (Trading Company) IaN Qnﬁﬂr‘iﬂgﬂumsuém%osousou

]
auAnluuszinAlngifedieonlUgunannrinius:inAludnurusoudaudn Tnodusinhasdodoulringe:
2gNEUlANSIEUAIVOIUSEN 15U Crispconut, Kindee, GoodEats, lla: OK

1.2.4.3 nwsownaznudliunN10:9RaINNSSUY

. gnamnssuindoulsisa

onannssuindodUsisalnundn 2 tu 3 1uniswaniionisusinanisluds:ina InoyarnisInung
IngouUsusaluds:InAv:venefoonmsifulnvesssiasuomisiuds:INANTUINVOITIUOUSIUAN 1a=NWSOUSTY
TevoussNanImuTU BuldiondauA9nsuoutinriedinuolnefvanufosoltioia-nsnauuIvesinniouiNuom s A
r‘io:néunhgido\l|ﬁsoﬁuz§oudou[ﬂ5m soutluNIsHoJIREDIBIOTKNS (Gastronomy Tourism) Kéonisiaun1lUaucia
Us:aunisninisAulivuiawn:-naumudnanunivadisia:nuRnnaulsisunoutouiwuvuluveu:tsios nfuuloune
Soft Power ommnsIngvessgunas:1dudnntiissnyudrAnylissnesuonrisvadlnaiulalsunniu
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0INARANASN=AVU 2:rTis1ANIRNAUDIUSTUanal

2. AunuAvuds InusiunuAns:onigolul 2567 — 2568 duaglus:Auguioiiuunul 2566 9INADIITANSY
nAUNSYANanslan ns:numonisdgoon

3. AYRUUINABIUDILLITIAVUTUGOWT 2567 — 2568 FMIKNSINITURNUSIANDISINAAUINUTU 98ISR I
FUNUANNAUL:ITL IRLWANSIaUIsnUSUSIANNETRSOUAITNSIWUEREoUFUANATSMSAIsad MK
nnlsveussnedudiudliuiAulnAlusnu ESG (Environmental, Social and Governance) fus:noun1swamn
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AUN: an1duoKis NS:NSOUDMNENNSSY
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avnw Ila=n1ssnunaviondou TusunAnyusinAv:uunldlaidosavniwuiniu dewalkwanituriu=roniduluidey
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AU https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/food-beverage/ready-to-eat-food/io/io-ready-to-eat-
food-2024-2026
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vuUvUIRosaIAundaliin nauvuuvuivasalifundoidnidunainlnnyhan Us:nougioudunsinonnsau
na=vuuvusy gusnadndouusinAllwseununisansdudilona:-n1sidISus Tnoy

vuudunsaunia:oans (Insnines, ANA laz1a1wWas) AMA3e=DuonvigiAulnaNIsIKuUvasnUITUITol B
UAowisusuUTunsusSInAIfiosaurioundonAnuaKISHAN

vuuARUNINaKse, itednd na:Sryiis AMndne:dvenvisiRulnnissnuuveIns:IasnavnwRLINTU
1u usInAlUsFuUNTU souflunsusinAlsIFuuRanad Bandvuunauainsie/Iiodnd/sryiy 9:0Usuru
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selnnylfanlsifuuas 50% veusAvuunduuwsinensielnnianlsifoual 30% rlAEusinAuNEoUAU
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1.

JruouginunnouifeolulneRIAUIRIRTUUIN veusAgauouUssnsInediuollivanadia:snuougigiony
IWuVurintiAIngn 5 Uingntn nsusinAvuuvuiRgovaulngoRlnldinisno 2-5% sol Inuguouginu
nnouRealulNgANNS19:GuvegAdlFog1T AR BaT9:30urUUNTSUSINAVULVUIRYD IREO891UIU
UszsnsInoRanasuist) 2563 sufiudegUuna:aadiualive:-anadiusn Us:neunulnalgiingduaugay
onglngauysnd (Aged Society) 1a:A1n31U 2572 Tnev:10u Super-Aged Society KNTwsouNIsusInA
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avAN1sounJulan)

A https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/Snack-Industry-IAO112-Info-FB-23-12-24.aspx
Au: ddnulgunena:gnsANENSNISAN (A@UA.) NS:NSIIWICUBEY
AuA: Euromonitor, 2022
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SMNAUKANVIUSHN 1IN duAninunsia:dnnAUarsIUssU la:uss9nnuA InausEndndadnnaudoulknyon
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s=AUANUINWIUNTSIRBoINNAU 3nAY USENDNTSUs:IDUAFNTuN:ITsus 1eBaiduls:91Nnd IlioanAoWIEslunns
5m'§oﬁmqﬁuﬁmvmﬁammw %’\m‘mmw avounJy laznonuldasnngvasdnnaudioidunandrAtylunisAitiussng
9IS

1.2.5.2 N1ISWAANIA:NIAINISWAR

NISWan

dnsuniswanaudtveausndoulnnya:idunisiosasounuananiunsia:u iWeUs:1I0UUSUNCUAUAIRGNAN
giounns Ine=IIunswanmuAaivesandn (Made to order) futusBnithevieidugiesvnauand ta:dugiUs:anuu
FruoUNISWANRANANFOINSITOTRLNEONIWUNSWANIARIILUNISENIANAU IA:ILWUNISWARZUAT (Production
Planning) Inga:Us:augusouautlenineaiaulsin thedndo thowan trondadudn iiemdauwsoudnsunis
FIduNsaINand Inus:uznanluNswanaunv:vuagiuus:INNaUAMaINanAEuguUANasBondo ogwlsfa T
NNSAOUALATUNIWAUAN USBNDWNERSO9a0UATUNTWEUAN (Quality Control Kée QC) Tunsmsovaaulunniunou
ANIRVUAOUNSSUINNAUIUTINISMSI90UAUANNIANTWAUEUYSI ADWE:0A Nourinn1sInddlkiingnen 1o
iWuUs:ansnwluniswania-anfunusnuAIsIRINUEIVU uSEnIguns:uuInAlulagsmUTANUNTETUNISUSS?
auAn TnunuusBNIFTNsaugola-RnAYINSoIUSSYORNTUTRA
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1.2.6 @nsUs:losunlasuvinnisduiasunisadnu (BOI)

usBnInsuUNIsauIasSUINACUNSSUNISadIASUNTsSasnu (BOI) 91uou 4 auulain 1) lufenswanwanour
IndouiNFdUIRY 1ndouUsisa omnsiuadi§esy lla:wansnurionnisainwstnwald Uszinn 1.17 Aanswankiée
nUaUOMNS 1ASJAL SnniFoUuamnis (Food Additive) HéoduUsdisiuorns (Food Ingredient) IngldinAlulagn
Auay ©nISU thiu Torndu anou Sonalnian nUNNWSY thma thdnau 1ndedhunliioanodod IndadauRTANIW
3U 109N 1UINeS U=kiAud1§asU sUlnann Ia:5uun) mudnsaulasunisadnuiavh 63-0322-1-00-1-0 aJ
5uR 19 TunAu 2563 2) TuRvNISWanAVUUVUIRED Ussinn 1.17 Aeniswank§onuouonis 1ndadnu dnnidouu
0111 (Food Additive) n§aauUsuiisiiomnis (Food Ingredient) Inglginalulaginuals ©ni3u tnau ToAnsu anou
Bonlniian nunwsy thena thdnau IndeuauRbiloanasod IndouauRDANWEU 1039 NS 1UINOS UsiAuESasU
gUlnann 1a:suun) muUmsé\naéumsa\lnwavﬁ 64-0790-1-00-1-0 aJ3UR 11 AMAU 2564 3) TUAINSWER
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IFoUuorns (Food Additive) ndo 2uUsdisuomnis (Food Ingredient) TnglEinAlulagnnuals @nidu drdu ToAnsy
anou Sonlnian nuNWss drma tndnau Indedaundioanadod 1In8ouAURTANIWSU IUI9NKES 1UINOS UMD
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nawiu la:idindesdnsiazgunsnisuds:ngawauinu uanni usendauduninaluladia:udnnssuFng « o
annsldwanuneluavAnsikinaUs:ansnwaian a-unlugniswsuunssaongediusiol
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dounan InuinsifuveyausunnunistEwwnia:nstdBoiwasveaussn

WaNISANTUNISAIUNISTANISWAIIIU : TWWA U 2566 U 2567 % nasiJasunlay
JsunrumsigTwwn 1,515,020 1,692,840 11.74
(Huoo : Aladms - 8oluy)

A9 siE Twwvoaussn 7,477,839 7,459,072 -0.25
(riuoY : uTN)
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usBnAIUssNvagNeTinsouvassssuNAUlans Jnoulusildiazaiunsnnsovaouls InednoULIIUN9:

WruunssionouATUAUNSaSNAUAaNNIFASUEA &AL Ia:aundou Ml usBnAVIURv:AsInUTKITuUSENAIdU
IVUDENRFVEIAIAL (Good Corporate Citizen) TunisAItUssAvIAIAUINEEWSITUNETIAIUSUEAEURDEIAL
(Corporate Social Responsibilities) Uuvﬁugwuvoav@ssssu||a:ha‘nmsﬁwﬁuanaﬁomsﬁﬁ SoUAVEUNSNAS LA
noulnulAnutioruldegbUs:ansnwlngAtufiuwans:nulunisAnidussnendsogRldouInuoveunuUSEN
funnenu

ulgurednsuuvasu

usBNFITUsSARINBARANUSSBNAUNAROUAUEASSSUIA-BATUANUISSIIUSSIU TAOUSUTINsoUsRDIAU
la:gjddouliidunnnau TidenUqua TnotuiauenAnifeunu ifusanu a:AditvAnAAsiKunouIiduuyue
(Human Dignity) Zfsuﬁo|Uuﬁ:ﬂvs‘hﬁfy||a:|ommsum’vo\1Ha‘nmse‘mﬁuquauu usunidulgungaduayula:inswnis
UnJevansuuuusu Insnsugunasiegiddouinoovodlisno:iduwliniiu susu I1a:zaAUsauTfounIIANSW
TuAruAvesnoLIduLULY AtuivnouiaueNTAIR:ISNWAINIRBUAU IUa:inansvuWugnu a:TuidenUnUaIu
g19:10uluidouvouBosnd drysni ANEUN NUN BW0 1WA 91g NMISANWY dN19:NWSWNNY KEDANIUNWAIAY SO
fudnlrinisanalilissinvedusdniinlubdouReovoununisa:IDTnaNsUULEBU 15U TuaduauunisUuAuTEIswu
(Forced Labour) N1ssasinunsidiisagnuiAn (Child Labour) 1azn1sAnAtun1aiwe 1Jusiu

UoNIINT USBNGUIFHSUNISSUSOUS:UULNMSIUISIAUING (USN.8001-2563) 1a:aulfisunissusay COSTCO
Code of Conduct NnU a:usBnlpduiasuliinisiths:5snsUfuamuvonirunaAuansuyvesu Ingdnlrwangiu
DdousoulunsianunouAnIR Ia=gouniunissouisoudInSULRTFSUAUIZUMIEINNISONAZIDAANSSUINA
NNISAITUSSNYVOIUSEN

Uan'lSFi'lIUU\]'lUﬁﬂuﬁ\]ﬂU
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« NISUQUAMDISIIIUNE:NISIANSWANSUUBEBU

USENTKAUAANYIa:BALUTUNISURUADISINNUSEIAUDNTA 1a:0AUINNIRSUAUTUIZoNUQUR 1Wolr
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wan1IsANTUNISAIUWUNIIU U 2566 U 2567

% nasdasundas

9UDUWUNIIUSIU (AU) 334 314 -5.99
FruouwWdNuIUBIE (AU) 112 109 -2.68
FUOUWUINIUKEYY (AU) 222 205 -7.66
WanNISANTUNISAUWINIIU : FMUNAIIDTY U 2566 U 2567 % nsuasunlay
Frusuwdnuusne o1gliounan 30 U (AU) 35 26 -25.71
Fruosuwdnuusne 91¢ 30 — 50 U (AU) 72 76 5.56
FuouwWdNUIUBIY 9718uINN31 50 U (AU) 5 7 40.00
JusuwdnuIUnigy o1glioandn 30 U (Au) 53 37 -30.19
JusuwdnNuIUnEgY 91g 30 — 50 U (AU) 150 142 -5.33
JUDUWUININUKEYY ©1gUINN3IT 50 U (AU) 19 26 36.84

wanIsANtUNISAIUWUNIIU :

SAMUNAURIRLG U 2566 U 2567 % nasudsundag
FUoUWUINIIUBIY S:AUUQURANS (AU) 104 100 -3.85
FUOUWUINIUBNEY SZAUUSKHAS (AU) 8 8 0.00
FUUWUINIIUBIY JUSKISS=AUET (AU) 0 1 100
FUOUWUININUKYY S:AUURUANNS (AU) 194 180 -7.22
FUDUWUNINUKCYY SzAUUSKHAS (AU) 25 20 -20.00
FUOUWUININUKTYY WUSKNSS:RUGY (AU) 3 5 66.67

WanauINUIa:adannIsA I 9

dnsuATmeUINUIA:aIaANISA 9 RUSENTRINWUININUY:donAdoIAULANISANITUNUVEIUSEN Tnuijulk

winuuinanou§dntriasiunisiauia:anuisnagawanisrinununlugnisinulnegwgediu

U 2567 wanauliisuniswanstunAmauinuiusnsRnun=au la:Idulumuinnuzinisdnelussiaus:innifgonu

SOUBINISWASUNLAVIUAUARIUBEUNIETEINS:USUNISUs:IDUWanisUfUAURITUsssU TnausonlsIntkD

A3anNISANUFI 9 dMSUWINIIUMIURNOHUNERIKUA 15U Us:Auduau 10UEiU 1a:uanintion nAnnruigniikun

15U NoUNUANSOUIAIBW ANSNUIWEIUNA SoUTuNSTA UGB IR US:INNENI  INWINU 18U RUBosInEowdnanu

dmSuWsausa AMWSUIUUNITAUISAN Adusalia:unsiIZeBdnveswiinuu 1ITusu

Wan1IsANUUNISAIUNISTIFAIRDUINUWUINIIU U 2566 U 2567 % nasUasunlag
FIUDUAMDUINUSIU (U1N) 132,885,577 150,122,679 12.97
FIUOUAINDUINU WUNIUBNEY (UTN) 36,794,534 41,788,623 13.57
FusUANROUINU WUNINUKEYY (UIN) 96,091,043 108,334,056 12.74
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usBnIdvikuiivAtuATvaVUAaINsiuNNs:ALINU FITRAUENATYFONISWAIUNUAAINSIA:IENIFSUNISWHAIUN

ANENIW ADUSAIUEUNSIVaIWLININUNNS:AURENRaITaY TnedasnIsWauuNAnaInratusUluulia:ikunzay
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SuouBsluIEUSUAINUSIDALVOIWININU 22.32 19.41 -13.04
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wan1IsANtuUNISAIUAIILUAdNNY1TIDUNIY

. . - U 2566 U2567 | % nasudsunlas
nazanawinonaaulunasnagruvaswiineau

FUOUBOTLINISAINUSIUVOIWINUAIHUA (MUDE : 5oTUI/AU) 2,160 2,032 3.33

FUUWINIURTASUNISUNAITUINNNISHILAUTITU 0 0 -
HYMUIUINU 13U (AU)

SAUOUWUININURIAEESMIINNSHNIU (AU) 0 0 -

nasUnUARaNISIIUDE1I0USSSUY

usSuNldlagannoIbuagwinuiuia:adusiononuroule TUguyunsnnAUVoIWUNINU WIUNISEIUEUUNISANGN
Meld Tasunns “NUNIsANUIUASWUININU” AUSBNTRNsatuauusuist 2547 ufiudegUuusous:o:19a1INNGN
10 U InguounulfiinumnsvedwlininunnAUIFs:AUSUDUUNATIS:AUBULMNANENEs BIlul 2567 TlFuaununns
AnwINdn 200 Nu KayaA g 1 druunn IWeIdunisgosiiauINs=ANTEIUFUNSANLTRINWINYU

duasunisAnunUIASINS “Learning & Adaptability” USBNAUUAUUIASINISAIUNISANWNAAMITUNNSSOUNU
anUuunN1sAnusg 9 NunAsTIaionsu Inonisuns:auaniadnuIdunisysruiN1sNsIBUSAUNISANUNA
AouNU DN1sUs:gnei [nnuiiun1snignu 1IHUISYUSISY lazadboUuusm IounAnuAinsoulnsuNIsaUNIStnuu
189 9:0n1sUs:IDuwa Ainau Welkussaldnriunefowls dulasinnstiv:AnUs:Tosusmowidoulide 3 nausad
e QUANS: MYUSOUNUANUUNSANY FulRouAnIUS AuzUa:AUSNu TuiBsrannisiiazinatin unains
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ns09aoUlE MaoMIUAILURY:INITUNIINISANagIaaNIA TngUFURMIUNNKUNY NNS:IT8URINEITOY I1a:Kan
ossmussm?umsdmﬂussﬁoﬁ|Uumna soutiudfiaswn@nssuln 9 ARUARTAVININISINITUDEWITUSSSU 15U
nstidosrVeyanidunouauvedAINININISA NMsISn SU la:nstiwaus:TosuTn q AliaesnniunisA 10usu

N1SADAIUNISNISAADSSUBU
usBnbulounuraduNsARSSUBURBAIU TideansTUguwiinuunns:Auvadodrnsia:upnaniguanifoli

INANISUNIUURURIAISY 1a:uS8ngyvnlAblnsiNiskEauoNumaAIuNISNSAAaSSUBU soufivaduayunanssuy
Aduiasula:uantuliwinuiunnAulgURmuNnrungia:s: DouToUuAURIAYIToU SoUTudnTRn1ssUISeuSouISuU
13:N1SANITUNISNSURTNASTIUN:IIE azrnruAIuon1UgUARBAIaulS TuuloungsasinunisnassUsu Tnudngou
nwnisdeansinainranuieidalonaliwinuuna:gidoulmduaiunsniduiunsia ndovosouSouungoussnis
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ADUSUABOUMDANAT
USBNLVUURY:WRIUNEUAIIA:USNSVaJUSBNITon U Iwalla:Us:lusUguanvetandiia:Bauulunis

UnunaseanAfounousuiinseu Aoudednd lasionlaldandn InenisArtuiivntunwia:-uinsguvaIauAIa:
Us=ansnwluniswan Inouditiuwanaudihdnoulaenisna-lfuinsgiuaina soufiawsuns:uunsusnisiiio
TKanAnlEUsInAauAIa:ISUUSNSADANUNW la:IASUAI U IWaTealan NsBauulunisnatanidusssu IR
ulsunelunssnitunisikgnAnldisuTeyafuonuauAIa-usNIsveIUsENAnNEiad ITAIToU AaUINgo Kol
INUYSY W TRanADVoyangnFoula:Wuswelunisainaule nisAntisfiunonulaonioveuanAn la-Laduno:Tgnen
Iﬁ§u§uﬁ1na:u§msﬁﬁammw Inoidnoudasnnuniuuinsyula:Ns:10suvouuAununIIUUaanNglus:AU
ana Ia:mURNNKUNEAKMUA SOUTTJOaNILU a8ESSH la:WauNAUAIa:usnisogidus IalianAntnowdule
TuAtUNW LIRSTIU lazAWUAOANVEJAUANIA:USNSVEIUSEN Ia:UadulunIsaduIiowmunudnnssulkia:
waniruriiegniwrainkanslidonndesnunoiuiounisvedyusinala:nsigganedwidavnwe uenand 69
Uudulunisasninissugioyalnsunnis fosnisiiandiioyauuussyitur soulufiunsdntils:uugnANauwusivio
Blunsdoansiinsionugnfin soufiunissuidousodiSuuInuonuUArINTWYEIAUAIa:USN1seg WTUS:-ANSNW LU
nISUTBEVEIUSIN daungvigoaulaum N < U LINE, Facebook 1DUGU IWalKaunsnnouauanousiosnIsveou
anAlFiogusonISo

Inolul 2567 USGNIAWANIA:WALNGUANDEIRBITo FosAdUSUTINYOU odnd T9susssu WSaunou
duaunouiounsvauusinARiUasuadlUognusoniSo AuTusinunoua:non aune a:nouldlesioavniwAoy
Jaonny Inswannnuri nunnAdlnsSuniswealuia:wiun1s398nnisnannlidonAdounuAdUADINISVOUL
usInA Us:nounoy
(1) wanArurilnuvesusBnidsasReseunairnogvniw uon9ntigidinoua:nonautslunisusdiiosu
Us:nu Toin wannourlkdniolfiususloin (OK) TAiN wdd:uno wannuANolfilusuAnuf (Kindee)
Ténn duidusunlonudiSasuwsouusy talnudiSasuwsouUss JuiduivaiSosy sandgiRuoide ia:
JuiduiudniSosy sagrduldu nazuannnurinnelsinususinsadlndn (Crispconut) IEiiN U:wS9oUNSOU sS4
NISEU U:=W§100UNSOU NAUTN0IKTEOU:L0J U:w§100UNsouwauT0IdnIa:wallisou U:wE10oUNsauwal
V10l8m saU:WEN0U:0Y Ia=U:WwE100UNSOUWALTDIERA SalTodAn

(2) Uuitiunsivugoun ik o Tunsvagia:nsivntiuandn Thin gounavigoaulausnu ¢ 18U LINE Shoppe
Facebook 1Jusiu

(3) N1sIFIAWEIUNIToaVNWIE:INBUINSAR
NSWrIUNAUATVeuUsSBNATutaUs:Tosunuinsunnsia idunduennisnuidenifioavnw Bug:=anunsn
AuUsSUNtUansomsidiaduntuidonsnuavniwlinugusina 1u Tuldouwauveswaysa na:Iulgamnn
Auldelng 1a:Iwolk Ifinnssusouindedrunorns nsNaidoniFoavniw (Healthier Choice Logo) 90
aniuulnsuinIsurIdnenaguina Tein nguaurigddnSagusn ¢

(4) uInsFIuAtUNIWIAzAUUaDANY

usBNUuItiuAruNWIA=A9WUaeRNBTUNNTUMDU AYIFNS:UdUNSWARTUIURINTSAIUDUAUARETAIN

anA1 InalnsunisSusadunsIUluAIUGIY 9 gl

o WIUNISSUSOU UIMSTIUS:UUNISINNISAOUUaDnNeoIn1s BRC (British Retail Consortium) Issue 8
voyauAw Us:noussivAUanIKuarssonuNInsdnsu waniuringuindouUsisa (Seasoning)
VUUVUIAEOU:WE199UNSOU (Coconut Snack) tinla:iiodndouliriy (Dehydrated Vegetable and Meat)
la=nauauAUNUU (Oil&Paste) 91NUSEN BSI (Thailand) soufiuidouveunisdnnisiiuusnis nsunided
9111s (Food Defense) nnsUaunuornsUaou (Food Fraud)
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« InSuN1sSUsoVWAMNATUZIIA:NS:UOUNISWAR MIUUINSTIUDIKISTaa (HALAL) 9andunuiu
ANUzNSSUNISNatudaanuikiUs:InAINY 1a: U1mMsFIUDKISTD (Kosher Dietary Law) Wauussn
IngAyssIsosIIsd 91N

+  S:UUUSKISINUANUNIW 1SO9001: 2015 llazs:UU NISIANISUSHISADIUIABIIAzUIASTIUAIU
noUUaonneoIn1s GHP & HACCP Codex 2020 91nUSBN BSI (Thailand)

«  WIUNNSSUSOIS:UULNASTIUNISUSHISIANISANUAIONEOU drSugmanrnnssudIveo (Green Industry
System) s:AU 3 91NNS:NSIIONEINNSSY 13:5:UUNSINNNSAVIDNEDL ISO 14001: 2015 91NUSEN
BSI (Thailand) d11MSUNs:UdUNISWANDINISNNNAUFUAN

«  WIUNTSSUSOUSIUUUINSIIUNISINNISONEIoUNTIa:A0uUaonne ISO 45001: 2018 91NUSEN BSI
(Thailand) d11MSUNS:UOUNISWANDIKISNNNAUAUAT

N1sUIANSSUNAILONWSUIANSSUBIIAINNISANTUIIURTAIWSURABOURDEIAU Fdondou
na:=givdoulpide

USBNY:atuauUTkTUIMNSSUTUANUAN q TnglawIUIRNSSUAIUNS:UoUNTISHIUATUS:AUNTETUDJFNSIa:
s:AUAUSOVTos:nIWeuANS InuItiuudnNssuIBIaSNassARNoRIAnNsIUasuIUaslunhGATU aswwanuanas
yariwu MidiveliinaUs:Tusuguansiodunu Mutustndiolduulounesnnisiwaiwsudnnssuidurtislunousutnsou
riodvuAu Inge-Unsdoansia-wuiwsudnnssutinuNaUTaoUTRIFuNININSINISOUSUNSULIUEoIN IAKaINKany
15U LINE , Facebook, JDF Website 10usiu 1elkuuladoyavioaisituudnnssuinaiti=doansiutongugi
doulgidoagunafiy

N1SSOUWRAIUNBUBUNA:duAU

USBNMS=HUNTIAUSUTINsoURoYUBUIA:GIAU USBNIIDUluuNeRe:AItUsshvniduls:lususolAsugng la:
auAu na:8atunisuquanuiduwaltiodna sounUQuAnIUNAKUNIa-ioUIAURIRBaTaguASUGoU Tngusen
Judunv:weuunauiasuia:uns=AuntuNwsInvadAuiaususuidunhusBnavegiTAtuNWETUWSoU 9 AU
nsiAUlnvoUsEN IlelasuasuAUTUITITRINsUBUIA:nOUINUAUGAIAUOEIIRN DS

Tul 2567 USBNFAITUIASINSTKDAIUSURABOUROAIAUIA:EUBUDEEIIEU [ndnTKTRINSSUSOUAUBUBU

Inusoulsnu Ioduiasunisidousoulunisini Tvdryriia:Aougiosnisveuyusu soulUfiunsauiasuliinanis
WrIUNBUBUIa:AIAU IWon1sagsounuagWEaNEU I1a:TiAoudMANYINaUAIIUKAINKAENBoN W (Biodiversity)
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4. N1SJIAS1:AlIazA198UNUVaIWI89ANIS (MD&A)

nIwssuwanaIsaltuviul 2567

dnsuvonlauansun 31 SusiAu

sunlsvaanuilnIase U 2566 U 2567 nlSlgé'UUIan\l
! IWUVU (anadv)
aaquuan | Sewa: | dquuan | Seowa: | dquuan | Sowa:

s1eln
s19lR 631.35 99.09  659.58 99.18 28.23 4.47
selgiBu 5.79 0.91 5.46 0.82 (0.33) (5.70)
souseln 637.14  100.00 665.04  100.00 27.90 4.38
Alg9e
AUNUVIY 453.56 7118 44923 67.55 (4.33) (0.95)
ABINgluNsYLIa=InInLNY 66.20 10.39 55.28 8.31 (10.92) (16.49)
AlgINelunisuskis 71.12 11.16 80.83 12.15 9.71 13.65
souAnlgaY 590.88 92.73 585.34 88.02 (5.54) (0.94)
AUNUNWNISKU (4.68) (0.73) (0.85) (0.13) (3.83) (81.84)
nlsnauni@iiula 41.58 6.52 78.85 11.86 37.27 89.63
NGRUlA 0.69 0.11 0.89 0.13 0.20 28.99
nlsdnsut 42.27 6.63 79.74 11.99 37.47 88.64

NIWSoUNISANIUUSSNIIVOIUSEN
UsEN RAYA 911R (UKIBU) (“uSEN”) m°'1|UussﬁvménTumswémna::i'mmauémﬁmrﬂﬂé'o\]LJs‘\lsaua:mms

oUIIKY InuNduwaNANZiveIuUSBNaUISNFMUNAIUNISANUNUNTSIIMUNEVEIUsSENIDU 2 Ustinnran caad

1. AUANAUSENWrIUNIA-WARTRAUaNAIA=AUANSUIWWAR Us:nouros IndouUsisaonnnsiia: VULVUIAUD

Us=innu=wénoeunsau liavuuvuiRgoUs:innluséiugs SaruneliinanAniungussnolsanugnanrnssy

0118 9MIBU U=hDNud189sU 1a:VULVUIALO I1a:NdUsSNvsIUomMIS

2. AUANETARSIAUATYEIUSEN BusnunaingnAINolU wrungAas ganuanvuinlney nagedniu

ooulaud Inglud 2567 NusBnidnIsaanduniku Tain auAliusualoln TAIN wau=u1d, FuAusus

AUA T6in wIdhduBWana:watndungo ynomiswsouUsiia:nouimoufidSosy Us:innorisiudnise

llaz IUSUR Crispconut Uz=WS100UNSoUSasIAIKLU
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InudnsulUnyBauanaun 31 suonau U 2567 a:0 2566 USBNDs16lfisouagh 665.04 &uun la: 637.14
&uuNn MUaIAU dmnsul 2567 s1uldsouvauusBNImUTUIINNISVIBEUAMTUUs=INA 1TunsiWuauATTHUIa:
auAiAuRINAYUNUaNAsTelkuIa:anAnsneIni MsvanenguanAiia:audn JUgiandnunausiuenmis, waniour
1asuomns 10usiu

IneTul 2567 flsiuguivuiunNselieNVIEEUA Tn1snouALANTEIE Ia:n1sIANNSINNAU drSurinlsans
dmSUU 2567 N1a: 2566 U91UU 79.74 &7UUNN 1Az 42.27 &UUIN MUEIAU BunsiFUTUVedrinlsansIinavuIN
nsiWuVUvVaurinlsVusiu 1a:nsanadveuAnlgsnalunisvie la-AntEseInuagiunun1unIsiiu

s19lA91NNISVIY
Tnsvag1snelavodusEnaulsINnuansinuz auied 2566 fiu U 2567 DsngaziB3uncid

dnsullnyBaugnadun 31 suoiAu

JUs:innwannoun U 2566 U 2567

aauuan Sosa: aauuin Sova:

1. AUANRUSENWrUNIA-WARTFHAUaNAIA:EUANSUT W 557.32 87.47 600.86 90.35
2. auAmnNelAnsNaunIvogusdn (Own Brand) 74.03 11.62 58.72 8.83
sous1elAvINNISVY 631.35 99.09 659.58 99.18
snldu 5.79 0.91 5.46 0.82
snelnsou 637.14 100.00 665.04 100.00

U 2567 lla: 2566 S1lFNAUAISUIWWARN TYaAINIAU 600.86 a1UuN lia: 557.32 a1uuin réoAnidu
andousSova: 90.35 na:Soua: 87.47 vausulnsou miuainu Ingsiulanananaun1auAtSuIwwania:siuln
NulEiNS1AURTVOIUSENIWUTU

AuAnRUSBNWUNa:wARTFAUaNAYIa:GUAYSUT

dmSugonl 2567 s18lR9INNAUANSUINWERTILOU 600.86 &UUTN INUTUIIUOU 43.54 dUUIN KEDIWUTU
Anidugowa: 7.81 91nUnountin s191AINAUASUIWWERUIINZUANIT

nauindodUsusaonrnssuliandousolsindnSoua: 70 vousnelfsou InunuSBNDAUANTHUITUTUNAzAUAN
iAudnsIAVInUINTU anAinndnisiaulnuInVuitiodsnanAdnisvenggednunisvisidunainosulad a:
dvoondurnuUs:inA MIADUSUNrUNSEIdaINUTU 1a=USBNDNSWAUNEUAINGUIMNSIASUITogVNIWSOUNU
anAn MlkDauATndia:gnATndivuvu

NAUAUATVULVUIABD NWUSBNDsnelianasand 2566 1NnINanANINsuNianauANdoInIliooonali
ijoifsudndougenvieaunfslniguivonvnenindaudaoinn MidusendadanAsieThuiauINAINUaNAIA
niold

dnsuvonl 2567 sneliiINduAMRUSENWrIUNIA:WARTANUaNANIAAUAMSUINWAENTIUOU 600.86 A1UUIN
IWUVUFIUOU 43.54 &uunn ndaimuvuAnidusova: 7.81 9MNTUnountin a1IKARaNUIINUSBNTAUANIAURIAUTA
uInVua:0auANTHUINLTU9INNISWAUNEUA1SOUAUaNAN Ia:anAninivesussniinisvenggodnianisvieidu
matnosduladia:avoongimnigus:inA
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@ n1sUs:noussne nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey
na:wanIsANtuIu msrnugIaions dugndun 31 SudnAu 2567 AOWNNADIVOITOLA
[ S

dguAnelnnsidun1vadusen

dnsSuauAnNglinsidunivouussniul 2567 Na: 2566 UyaA1iniAu 58.72 awuuin lla: 74.03 aiuuin
pwaaU roAnDudndouds:unrudosa: 8.83 Nla: 11.62 vouselisou anasennd 2566 itodandnisiasu
AOINUFIKUNY II3:0NsuNIANFUAUISIENIsRgonvsllf ogdlsiinuiugoslansl NuusanIfdAdINUS MUY
WuVUTugogUanet MikduonvIgIwuTU

uon9 Nl srwa:iBunlnsiasusneliveosussniuinuUs:INnanAAaIAT 2566 i U 2567 Gewl

dnsulurydauansun 31 susAu

Insvaswsiglaniuds:innanAn U 2566 U 2567
ajuuan Sowa: aauuan Sowa:
1. nduanAluds:in 576.69 94.79 611.91 92.77
2. NAUaNAAUS:INFA 54.66 5.21 47.67 7.23
sous18lNINNISVIE 631.35 100.00 659.58 100.00

navanAiluds:inA

.« nduanAwaven semvigwavgIwuTuIdustuouuniul 2567 1ted9INgnANTNISVENEEeININISYIY
IJunanoaulad lazdvoondgusuus:ine

. nauewnsiasuiiogvniw aglunguus:innaudnlkuia:anAning Ul 2567 DooavIgIiWUIVIUNINNTS
WHAUNFUASIUNUgNAN

. nawanA HORECA DuamvuRiwuiulul 2567 itiovondandnsielniiwuvuidusnuouunniderfiounul
2566 $1UaNANEUTISUTNISVENLENUNULINTU Ia=USBNTUNIaUsVIBAUAASTU o Ileidunaidon
TAuanAuINVu Dnsuniaueifielfgninifnnissugiia:iuasuwnAnssuannnisusuiosuntdiuugdnidesy
soglgnAtanmunulunisUs:nouairnisiov Ia-nounuAtuNIWIRIKbouNuUNNav

.« nduwiUsusanunautelud 2567 AowaUsisalioavnw usinAruuIFAUENAYAUAVNWUNNTU lla:
DUs:lususogunwldsunoubouuiniu MiAusENTUKYARYWFRILNEUAN 15U WIUsIsanIAn

navanARUs:INA
dnsul 2567 USBNUSWIFINNNSVI8aNAEIUSINAIIUOU 47.67 d1Uunn anaddnuou 6.99 aruuin néo
AnIdudnsnSoua: 12.79 Ingsneliionsus:inARanad INnonanAdnissnianaudaoinifiosensiolku idoifou
andougenvuaumaalkuguluonviomnIauAaaIn MGUsSENdIdanAsIeTniiauINAINUaNAAmeTU
ImUTuU 2567 Ua‘méouaomvauUs-lnﬂosjﬁéoua- 93 VﬂJ‘ﬁUOﬂV’]EJVi']x]LJS‘InﬂOEJ'ﬁ§OEJa‘ 7 Ila'Uﬁﬂﬁ'OUUOﬂV’]EJ

maTmnusumvauusunog RSoua: 8 vousnulsd
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AUNUVIY

drsSut 2567 1a:U 2566 USBNUAUNUVIEAUAININU 449.23 A1UUNn lIa: 453.56 a1UuINAIUEINU dndou
fiunuvierostulfianad 68.11% 91nUnoun 71.84% animanAunuvigsiosialianavitiossnnisusnisinnisiu
fuNsIBadnnAUIa:N1SIANISIEoUISINURDUS-AnSNwINUTU nnsUSUIRsIasedAnsiaznIstnindoudnsin
nAINUIISIURTKFUNUSOUanal 3NAVFAUNUAUWENNUVEIUSENanaditiodNNsARAUILTEaNS ogalsAnu
USBNAUILBrYAUAWINETUIBovausIATVaIINNAUNNNISINURSTNSUSUIW UV Uagwroition 15U L:wsoan

na: Inln
dmsuvoalaugnsun 31 SusiAu
sS19N1S U 2566 U 2567
aauuan Sova: aauuan Sosa:
s19lRNNISVIEY 631.35 100.00 659.58 100.00
AUNUVIE 453.56 73.20 449.23 68.11
flstugiuna:ansirnlsiugiu 177.79 26.80 210.35 31.89
A1lE918Tunisviy

drsul 2567 1a:U 2566 usBNUAMEINgTuNISVILINIAU 55.28 d1UU1N 1Az 66.20 a1uunN AMUEIAU
[noA1lE9rvanad 10.92 druuan Anidusova: 16.19 IngusendnisdsSuanAidanglunisninisnania:
Us:snduwusungdaunianadileifiounul 2566 oglsinuusininisusunagnsinatnisimuAniEsnaludou
vosRuvIgIa:nIsnaniiions:AULonVY

Alg918Tun1sushas

d1rsul 2567 11a:U 2566 USBNDANIEIN8TUNISUSKISINIAU 80.83 a1UU1n lia: 71.12 aquuinnIuanau
IneANTEI18TUNTSUSKHNSYOIUSENIWLTU 9.71 duuin Andudoua: 13.65 1tovandnsusulAsIasgouAns Ia:
UANTEIngTunsoanuuRsngUs:InA Tl 2567 Dnisdnnanssulind 2 sou Aogiutia:Uuanst istud 2566 Ul
AMGIenINaN0

AUNUNINISIIU
FUNUNINNSITUVEIUSBNIARNIRUASUINSUNANSWITIBEIKIKTI d1rSUT 2567 1a: U 2566 fiunun1inis
INUINUDU 0.85 a1UU1n 11a: 4.67 aUun AUaInU Ingn1sanaviNnINNISINeBEIS:AUINUNEUITUVEIUSEN

nlsans

dnsSud 2567 1a:U 2566 uSBNIINNIsaNSINNAU 79.74 ahuuin llas 42.27 auuin muanau Ingnnlsansvey
USBNIWUTU 37.47 &uuin Anidusoua: 88.64 BanisiWuTuveIrinlsansIAnMUInAWATIEURTENA19UN
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@ n1sUs:noussne nsdanisiia:
na:wanIsANGUIIU nsinugIanonis
[ S

JuNsiiudnsull 2567

Augn3UR 31 SUdAU 2567

n1sSusoy
AOWNNADIVOITOLA

gau=N1siuu
fu 5ufi 31 SuvrAu
JUFIUENISIIU U 2566 U 2567
aquuin | Sewa: | aquuan | Sewa:
dunswe
dunsweinyuideu
NUanIa:s1enIsIRuUINITUER 72.40 8.54 63.99 7.44
anninisAa=anniidu 109.11 1288  115.26 13.39
dunAAuinao 54.29 6.41 63.42 7.37
AunSwegnINNsRUKYUIBEUAU 078 009  30.82 3.58
aunsweruI3udu 0.16 0.02 0.47 0.05
souauNSweryuIdsU 236.74  27.94  273.96 31.83
dunswe Tunyuideu
odurnsunsweionisainu 33.13 3.91 31.06 3.61
ARU o1 NsiiazoUnsal 562.51  66.38  541.25 62.89
aunswg Tudmonu 5.47 0.65 5.11 0.59
dunswanuiiulnson1sAnUNYE 7.46 0.88 8.67 1.01
aunsws TunyuiBoudu 2.09 0.25 0.59 0.07
soudunswe Tunyuideu 610.66  72.06 586.68 68.17
SOUAUNSWE 847.41 100.00  860.64 100.00
nliFuna:douvadtiiioru
nlauAYUIZoU
IFmtinisAazIrtou 63.18 746  71.33 8.29
nlaumuaryryIEINEIrKuREIS:NETURToY 0.55 0.06 0.49 0.06
IUABUS::9109INaNUUNMSIIURTIAMUABIS-NETUTT 39.75 4.69 - -
nENuUlRA1I9Y - - 0.06 0.01
hlAUrYUIBEUBU 1.44 0.17 2.52 0.28
sountiaunyUIZoU 10492  12.38 74.40 8.64
ntaulinyuizeu
hlaumUANYYIEI-ansandountiurinnunsis:neTuntiod 0.49 0.06 - -
IuBus=o:0109NaNUIUNISIIU-ansaNdountiurinnunths: 16.02 1.89 - -

neluktiud
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fu Sun 31 SuoAu

JUFIUENISIIU U 2566 U 2567

ajuuan | Sewa: | aauuan | Seowa:

drsogwads:luyus:g:-u1owindiu 27.00 3.19 32.49 3.78

sountaulunyuisu 43.51 513  32.49 3.78

sountiau 148.43 17.52 106.89 12.42

douvavuwnonu

nUISoUrXU

nuann:Ideu

ARuaJry91uou 600,000,000 KU 300.00 35.40 300.00 34.86
yanA1Aua: 0.50 un

nuoaNFIHUNIaEISIAUYAAMNEAD

ARuaJry91uou 600,000,000 KU 300.00 35.40 300.00 34.86
yanA1Aiua: 0.50 un

dournuyaninu 303.17  35.78  303.17 35.23
nnlsa:au
INGssIIAD - d1souruNnKIY 25.46 3.00 30.00 3.48
Sululnvndss 70.35 8.30 120.58 14.01
soudouvavgionu 698.98 8248  753.75 87.58
sountiauna:douvedtifioru 847.41 100.00  860.64 100.00
dunswe

£UAURA 31 SUDNAL 2567 USBNDAUNSWESOU INAU 860.64 &1UUNN [N WsoUIIEOUSENDAUNSWESOURINUTU
91U 2566 RdAYUS:NoUADY anrlin1sANIIazaniau FUnSwgnNMSRUKLUIBEUBU (Ruainus:o=au) uan
la:snenisifiguiniuan udAuindo RAU 1ANS lazgUuns IazodunisuUNSweiionisasnu snenisivasunvay
doulrnnyINnvINsIeNIsSHuER a:snanisinouiniNuananadiul 2567 |L‘jo\mﬂﬁms§omjoua\1r1u|v_v'LJ\7u

1)  RHudnna:s19nN1sSINsuININUdn

RUARIAs1ENISIALUINIRUEAVEIUSEN US:NoUsog IIUAR RULNsUNAS IaziuWnsunAsAbNIs:ATUS:AU
Ine ru SuR 31 SuonAu U 2567 1a:U 2566 USBNDRUAAIA:S19NISIARBUINRUERA INAU 63.99 1UU1N 1a: 72.40
anuunn nuannu

ou 31 SuonAu U 2567 USUNUNUAAIA:SIUNISINYUINIITUAAIIUOU 63.99 d1UUIN anad 91udu 8.41
&uunn 1tevenn Foindosdns Sentiovainulunsiansnl la:91981s:RUfBUS:8:81991Nan1TuNSIUNoU
ASUAHMUANIFIUU

fu 31 SuonAU U 2566 USGNTINUAAIA:SIENISIALUINIITUANTIUOU 72.40 d1UUiNn IWUVU 9IUoU 21.70
dnuunn 1tiovannisvieduAwUTURvluls:INAIazAIUSINA ||a:mnmsvwoé\lméuns‘waﬂvTiamsamu
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@ ‘ n1sUs:noussne nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey

na:wanIsANtuIu msrnugIaions Fuanduf 31 SUoAL 2567 AOWNNADIVOITOLA
oS —

2) AunSwenwNMsITUKYUISEUBU

AunSwenUUIBEUBLTSIA nounumsashl Ino tu SUR 31 SUdIAU 2567 lla:U 2566 USINDNoINUASIENSHT
$1uou 30.82 &UUNN Nz 0.78 &UUnn IWLVUIINY 2566 1UoU 30.04 duun 1tedenTul 2567 Tnsdo
nuozauNuIWL Iws1:ldwaneuinuRgINIINeNITERUWINSUNANS

3) anntinisAma:anniidu

tu dul 2567 n1a:U 2566 USBNDANKMUNNSANANS 91U0U 104.99 &UUNN IIa: 96.96 &UUN MUENAU Bu
s19n1sanniinisAvesusandoulrnjiduanktnisAnainnisdinutenioluds:inAilunan Tnonisivuvuves
anhlin1sAvedustn ru dul 2567 IARYINNISNSVIBaUAIWUTURIaNANTuUs:INAla=AaUs:INA

dnsuulounenisiiaudoniinisein (Credit Term) vodussn 1DulUmuRnnasuandilnudoulrind Aos:o:
1981 30 fiv 60 SU IFAIT Vueginuuloula:souNIsIuRUVeIanAn MiKs:uz1aIRUKURIAATUYSI9:0ERs:o:
19a1Us:ueu 56 du

ACUNWaNHKTIIA=NSAYANIEIoWAVIANUANUIASARRANASN9:IAATUVEIUSENTS8a:ISunMIT

s1en1sanklinisAnazankiidu fu Sun 31 Suo1AL
(nuo®: aquu1n) ) 2566 U 2567

annitin1sAl : Nanasnluingovesnu

- gulufunnungns: 79.87 89.85
AEs:
- Tuinu 3 1Reu 17.19 15.30
- NN 3 IFoU fiv 6 IFdU 0.03 0.03
- UINN31 6 IFoU fiv 12 IRdu 0.06 0.02
- UINNON 12 1dU - 0.06
sowanKtinisén - AvnsRluIRuoTouU 97.15 105.26
AN AitlowaviANUENUIRSARRANAIN=IAATU (0.19) (0.27)
souanhtin1sfn - fiennsh liReoliounu - ans 96.96 104.99
annisu
anrtdu-AenshluiRuaviouu 9.93 7.67
AgIngI1eaontin 3.19 3.61
NUNASOUINY 0.03 -
sougnridUu 13.15 11.28
AN AitlowaviANUENUINSARRANASN=IAATU (1.00) (1.00)
sougnhlidu — ans 12.15 10.28
sougnhlinsAna:ankiisu-ans 109.11 115.27
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9INASWINAU WU muaAankinisAlonmuenganklindfig (Aging) anrtinisAndoulhngiduanni
AgulUASUMMrURGTS:Ia-anriRIRUAKUABTs:TUIAU 3 IFou la:drSunIsAvANItiowavIANUAUIASANAANAS9:
AAVU AT 2567 MULINSIIUNISSIEITUNIINISIIU QUUR 9 1nd0dion1unisiiu USBNWINsStUINIsaIUS:UIcu
msmllfjaua\mmr]uﬁw|ﬂsﬁmﬁmmdw:|ﬁm\‘/v’uﬁﬁuommuﬁémsoah\]dw (Simplified Approach) IngBnaswislu
misUs:zunnunisveunissis:niivedannliifia:siulia:smnsndoudoudryidusnuinsanvadiuagvodsunl (Credit Loss
Rate) [ng ru dul) 2567 fuaul 2568 usSBNTANIGoWAVIANUATUIASANNANGNR:INNTUVIgNKHUNISAT F1UoU
0.27 awuun

dnsusnonisanntiduus:nousioy anriduvednanisRILIReoTeuU BuUs:nousioustuni1sUryBWNITU
mvUs:iNFAsauwN ?jxllUUﬂ'ls§U25°’]S:v’m§ﬂHﬁﬂ’]Sﬁ’Wi’NUS:InﬂTUUQJGI\_JULJ’mI\_JUGIS’]m"]\]US:Inﬂ (Foreign Currency
Deposit: FCD) &ulidoulvnus:108uinsanunistinnéolourunsisnaus:inAvedsuinisiKiUs:inAlng snonsUnyd
annlidu na=Alg9resndosntin onfgu AngINIsoanynianIduAn 1TusU

Ine ru dut 2567 na:0 2566 USBNDANKTAU $1UdU 11.28 &UU1N Na: 13.15 &UU1N

fU 5UR 31 SUONAW 2567 USBNTaNKUBUANSIIUOU 11.28 &Uunn anad 1.87 &uuini [nlsnonnsAnAn
IowaviANUANUIASANRANAINR=IARTU U 1.00 &UUN

4) AuATIAIINAD

USBNDAUATAIIMADANSAMSUAUTUNYTE 2567 Ia: 2566 INAU 63.42 &1Uunn lla: 54.29 d1UUN AUEIAU
Inus1vazI8unvosaudnAdIraolaul

fu 5uf 31 SusrAu
U 2566 U 2567
$19N1S
91udu dndou 91udu dndou
(da2uuan) (Sowa:) (dauu1n) (Sowa:)
SnNAU 22.84 38.32 25.72 38.51
danAuro 11.22 18.82 14.20 21.26
o:India=danlsgonu 3.94 6.60 3.95 5.91
JUS:HIWMN 9.83 16.48 7.19 10.77
auAndiSagu 11.79 19.78 13.74 20.57
AUA1S:HOWNW - - 1.99 2.98
AuArAvInADSoU 59.62 100.00 66.79 100.00
BN mlLTJ'omsama\]va\]LUJamﬁuﬁw (0.24) (0.30)
#in ANGioduAnEnaly (6.09) (3.07)
duAAdINGDSIU - dns 54.29 63.42

fu SUR 31 SudTAU 2567 USBNDAUANAIIKEoNoURNANItioN1SanatvadyarauAIa:ANIEoaUANaNaTY
J1UoU 63.42 &UU1N BUIWLTUTIUSU 9.13 AUun KdaIWUTUSeua: 16.82 ID0IRBUNUEAUT 2566 99NNSITUTU
voudnnAUIla:danRuronIuILUANITUNISVOIUSENInuUNR

£USUR 31 SUSAW 2567 USBNDAUANAYIKEeRoUANANIoNsanvoyarAUAIa-ANIGoduAENaTu LU
66.79 &UUNN FUIWUTUFIUOU 7.17 duun réeaiWuTuSoua: 12.03 ITaIRsunUAUl 2566 9NNSIWUTUVeY
SnnAula:aunndusSasUnuiwuadunisvesussninadni
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@ nasuUs:noussiia nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey
na:wanIsANtuIu msrnugIaions dugndun 31 Suo1AW 2567 AOWNNADIVOITOLA
[ S

dnsuulounsnisiiAnitionisanadvodyaAnaufla:aufndnals Wa1srunINNaUaUAn 13 Us:inn mu
anUruaUAIAYINGD 918NISIAUSNYINIUIDNETSTUSI8IULANISASIIIASIKATUNIWEDINN (Certificate of
Analysis: COA) vouAAmazionansnisus:I0UoNLaUAVaILNEAIUALACUNIW Ia:5nSINSIAZoUTHOVOVEUAAY
Indo Ino ru HUR 31 SuonAu U 2567 a0 2566 USBNDNsAIANIEoAUANENETY INAU 3.07 &uun ila: 5.09
&1uu1n AudIAU ueNYINTUUSENTNIsAVATIGoNIsanadveuyaA1duAtAvindoUs:innaudAldusosd
(Net Realizable value: NRV) 3n91uou 0.30 &1uunn ru Aul 2567 11a: 0.24 d1uun ru dul 2566 [nurnitionis
anauvauyaANauANAIInEaAINADAUNIIUSBUIRBUSIANNUIIR:YaANaNSA9: 1S InsusBne:-Uurndousnaning
VU9 nyaranshv:lfisuRINgIsIAINU

5) odunisundwdilionisainu

UsSBnDodunsuNsweiWonsasnuarsuaulUnys 2567 ful 2566 INNMAU 31.06 47UU1N lla: 33.13 &1UUNN
nWEIAU Ingsonisedirmisunsweilonisaunu ru 31 SUonAL 2567 USBNDo&IMISUNSWeIionisadnu INAU
31.06 d7UUn anadeNauddnyd 2566 91UoU 2.07 AMUUIN INNISERANIFOUSIANAUNSWEUS:91 UM uUNG

$19NNSEAIMISUNSWEIoN1sadnuveuusBnifa:sensla InnounanUs:AUAUANTUNSITUIKIKTY 1a-ot)
s:n3sen1sInUNgoon Bulnsus:IDuyarnumsssulneus:I0udas:Inud198391N38NSIUSIUIRUUSIANMAA
1a=38s1nNuU

6) AAU91A1S IazoUnsni

USBNDARU 91AsilazoUnsnians ru dul 2567 BaU 256 iU 541.25 &1Uun Nla: 562.51 &1UUIN AW
anu InodoutrndiDushonisenaisiia:doulsulsionans Indavdnsiiaaunsnd la:Anu Ine ru Ul 2567 USBND
AU 91ANSIazgUNSNIANS 91U0U 541.25 1UUN anadsuou 21.26 &uunn IdoIfguAUIoNAUT 2566 Inanike
KaNUNINANANIFOUSIAVOIEUNSWE

nuau

Anidudndousosa: 17.52 1a:Soga: 12.42 vourlaula:douvadisvousoy niuaiau Inegntaurnanvoaussn
Us:nougiogidnktinisAniazignniisuaasodwaus:Tosus:o:o1owiinuiu Inousondsiuasdonntaunanaryad

s1ensidntinisAmaninisu 31 sua1Av

(nuoe: &ruun) U 2566 U 2567

I9ntin1sAn — fiemsi uifeaveunu 25.72 36.20
1571G5U

I9MUBU - NNSATUIRYoTaIAU 5.24 7.84

AEINeAI9Y 29.17 24.11

I$1KUBU (IFKMTURUUS:NULAIUIR:IFHTNSUASSWINS) 3.05 3.18

SoUIFntdu — ans 37.46 35.13

IgntinisAnnazigantisusou 63.18 71.33

Form 56-1 One Report 2024 81



1) nUAURYUIBU

fu AUl 2567 USBNDKUAUKUUIBEUUS:NOUSIDY IFMTNTSAN ISKUBU Ia:IUTATSUAIKHUNANEUAN sourEU
ryudoulul 2567 INAU 74.40 a1uunn anada Ny 2566 91uouU 30.52 aruun rnSoanadsouas 29.09 alkmAran
U19N BusreNsiFrtnIsAazITMbdUUs:neuTUsoy

usBNDIvMtnIsANa:IsMTBUAMSUEUT UG U 2567 la=U 2566 $1uou 71.33 &1UU1nN Nla: 63.18 &uuin
IngidrtinasAlia:IgmtsuvasusBnus:noulUsos IFKtnIsAIASAR (Credit) SuduIFMTRDAIMUAS:8:10a1N1S
$1s:hliUs:unru 30 0 60 HU I9MTBU ANTEINUANTE ENIKOMANAITIKTIFUTULININNNSATSadnnNAUITosISU
nsadsovedanAniubosUansl 2567 Inuidrtidoulrng9:000RUIASARDER 60 SUrnTKTNNSIWUTUVoII KT

2) niaulunyuisu

fu dul 2567 USBNDHUAUMUUIBEUUS:NEUGY drsauwaus:lusUs:u:un1ovedwlininu GDrHUaUIUKYUISoU
Tul 2567 $1uou 32.49 duUNn anade Nl 2566 $7UoU 11.03 E1UUIN KEoanaudoua: 25.34 BuanAKANVoU
NMsanatuNINNISINEIS:l uUrs:u:101GUIUOU

douveuynoru

USBNDdouvauLfioRuAMSUAUTAUR 31 SudnAu U 2567 la:0 2566 $1U9U 753.75 &1UUnN lla: 698.97 &1Uunn
MIUANAU IWUVUFIUOU 54.78 d1UU1N KéaIWLTUSosa: 7.84 Baunanrilsansveaustn

dmsunnlsazau — InassifiodrsoununnruIVeIusEn ru SUR 31 SuonAu U 2567 1a:U 2566 INAu 30.00
duunn na: 25.46 awuuin muaiau nglud 2567 usBnlnvndssdnsosniunNnruiIensusoua: 10 vounu
onn:10uuduniSuusos

anawaadaulazinainuavadlsunuusen

dansuldugndun 31 suorAu

s19N1S U 2566 U 2567

aauuin aauuan
Nuananslauen ([EIJlu) Aenssuaituinu 75.34 129.86
NuananslFpiuen ([E1Jlu) Avnssuaunu 39.16 (57.01)
Nuananslrpuien ([B1Ulu) AenssuInriiiu (92.81) (81.25)

dnsuTUNBAUgASUN 31 SUdTAU 2567 USBNTNSIAITIUANENSATRUN9INAINISANITUIIU 91U 129.86
d1uun Tngnanurainnilsannisanidusiunaunisidasundadiuaunsweia-niausAduduANFous18NIS
annlila:auANAYIARITUTU AVInED9USURUINAU 123.11 duuin

dmsulUnyBAUARIUR 31 SUINAL 2566 USBNDNS:IARNUAAENSATAUNINANISANTUINU 75.34 d&uun
[ngrnanu1NAnlsoINNMsANItUNUnaunTsiUasunladiuaunsweiia-riausItudnu $1UdU 75.45 1uuin

eﬁhsuduryﬁauamoun 31 SuonAu U 2567 1a:U 2566 uSUNDNS: ||a|\1uamTUIUTunonssumsa\]nuaan (57.01)
&uun na:Tul 2566 Ons:nauantsldiunenssunisasnuidu $1uou 39.16 duun Ingdonaununsianshi
KFMART voyusBnnannswgannisnadnunsdAs 911 91u0uU 30 aauuin

éﬁhsTuUUfyﬁﬁuamﬁuﬁ 31 SuonAu U 2567 U 2566 USBNUNS:IARNUAAIINNINSSUIAKITUINTAU (81.25)
auunn nia: (92.81) auunn muanu Ingl 2567 UsSBNDNS:IARUaRINNINSSUTE IUdouTnnyTunsInggns:Auun
gus:9:0109INaNUUNISRUIIA:ADNITYINETIUOU 55.86 druun 1a:918i3uduwadinsull 2566 luiFouwnunIAU
2567 97U2UINU 24.00 a1uun

82 USBN 1RAWRA 971A (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussne
na:wanIsANtuIu

—_

dmsndounisiundiAry

nsdnNIsiia:
nsAnuQIanaNIs

Jumsiudnsul 2567
Fugndun 31 SuonAy 2567

n1sSusoy
AOWNNADIVOITOLA

dnsulonysaugn
dnsndoun1unisiiu KL 5uR 31 SusAL

U 2566 U 2567
dnsdouaniwnaoy N1 2.26 3.68
dmsndouaniwngouriyuiSo Inn 1.73 2.82
dnsrdouaniwaaoINs:IdNUaR N1 0.69 1.45
dnsNoUnUUIBBUaNKTNNSAN Inn 6.85 6.52
s=g=10aN1fiuntinay 5u 53 56
dnsdouryuideuIdnl Inn 14.93 14.51
szgz10a81s:1l 5u 24 25
dnsndounyuidsuaundnisegy lag! 47.09 34.58
s:uz10aVwAUANGISesUI0aY 5U 8 11
dmsndounyuidguaunAvingo Inn 8.34 7.11
S:9:10aWUAUANIAY 5U 43 51
2U9SINUdR (Cash Cycle) Ju 72 82
anslsvusiu Sowa: 28.16 31.89
drnsinNIsvnNNIsANtuIIU Soya: 7.33 12.08
smsinlsdu Sova: 0.99 0.82
dmnsndounuanmoniIsinnnls Sova: 165.03 162.93
dmsnlsans Soyas 6.63 11.99
dnswanoulnuwiioru Sova: 6.18 10.98
dNSWaNdUINUIINGUNSWE Sowa: 4.88 9.34
HNSIWAMNDUINUINNAUNSWENNOS Sogar 16.13 23.96
dNSINNSHUUVOIFUNSWE Inn 0.05 0.09
snsndountiauriodouveditioriu I 0.21 0.14
ansndounouausnErs:-AoniUy’’ N1 20.84 156.16
nUauRDNs:=RoNIDusorlsnouneniTys1e NGIRUTE Adou 1rin 0.58 0.01
$1AN IAzANARIIMUNY (interest bearing debt to EBITDA ratio)
dnsdounUEINSNEIS:NSYNWU (Cash Basis)® N1 2.42 271.93
dnsnsenuduwa’® Sowa: 28.39 30.10

HUNYIKR:

n AuoruINNuasouvaurilsnoufinaeniDydne NG AEeUsIANIA:ANAATIUNY K1s§ioy nonIDuTny

2 AuoruINNWasouvaurinlsfouAnaoniDug1e NG AEoLUSIANIA:ANARTFIMUNY KISAY WasIUVOIHUAUS:8EURTNNS:AoNITE la:nUAUS::010ADN"S:

poniufnsurkuanieu 17

° dnsiseiuduwanannisseiiuduwanilsa:auliingioruinu AstiusunAndnsiludneRuduwa:=IIulUmuuloune

Form 56-1 One Report 2024 83



5. Voyanoldia-veyadiArydu

5.1 Voyanolu

#ousan
Hodonannswe
n1sAItUsSH?
Js:innssne
nauvonainnssy
lavn:1UgudmnuAna

navdrunvulnny

. v

navdatnduanva

anunmnsio

nueAn:1Ideu
nuRgns:I&o
Ruhoonna:sns:ndo
yarRuRnsl3
InsAwri

Insans

13ulssi

unadnuduwus

uSBN RAWR 9907 (UKBU)

JDF

ssAvWAnIa=IHUNUEUANINSoIUsISE0 NS Bod T&VUU a0 rNSoUIIRY
oWnsiiazindodiiu

INUYASIAzONAINNSSUOINNS

0107563000151

116, 116/1, 116/2 higA 3 siuauwingn SniNaIlodaunsanAs JIn3n
aynsanns 74000

ddnunuavan 1 1avi 48/52 KA 1 nuulendy siuananns:Jo sninaiboy
aunsanns NHdInNaunsanns 74000

dUnunuavan 2 1avi 48/63 kLA 1 nuUIeNEe siuananns:Jo s1inalbod
aynsanns KdINaunsans 74000

ddnunuavai 3 1avi 48/51 kLA 1 nuulendy siuananns:Jo s1inailoy
aunsanns NrHdInNaunsanns 74000

dnuuaIA 4 1aVA 48/49 KA 1 nuulendy Fuanenns:Jeo d1naiijod
aynsanns KdINaunsans 74000

dnunuavai 5 1avi 48/50 kLA 1 nuulends siuananns:Jo s1inailoy
aunsanns NrHdnNaunsanns 74000

ddnunuavan 6 1avi 56/5 KN 4 nuuanmidu-un:yu siuaannlind
S1naIdouaynsaAsIU JUnINALNSENASIU 75000

dUINVUEWTA 7 1aviA 56/2 nA 4 nuuanaidi-unmzyu siuaanalkny
dnalJadaynsainsIy WKHINAUNSaIASIU 75000

116, 116/1, 116/2 hign 3 Fhuauingn Snaidovaynsanns
dInaUNsanns 74000

300,000,000 un
300,000,000 un
600,000,000 Ku

0.50 UTn

+66 (0) 3444 0681 - 2
+66 (0) 3444 0683
www.jdfthailand.com

ir@jdfthailand.com

84 USBN 1RAWRA 971A (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



n1sUs:noussne nsdanisiia: JUMsudnsul 2567 nsSusey

na:wanIsANtuIu msrnugIaions Fuanduf 31 SUoAL 2567 AOWNNADIVOITOLA
oS —

5.2 VoyavaIyunAnadIdIdu 9

urgN:=1I0gunannswe

Bousan

nedatnulnny

InsfAwn

Insans
Waouunys

Bousin

navaaunvaulrng

InsdAwn

Insans

wnsovdeuneiu
Housuin

navdatneulnng

InsfAwn

Insans

nUsnunnhuie
#ousan

navdatneulnng

InsdAwn

Insans

usen AudgSudanrnannswe (Us:inAlng) $9na

onAIsnanrannSweiikuUs:InAlNg
1avi 93 NUUSBANNIYN IVOJAUIIAT IVAAUIRY NSIINWUKIUAS 10400

+66 (0) 2009 9999
+66 (0) 2009 9991

uSEn d1Unvau 919 911A

U 33 0IPsIanSEAN 1aViA 193/136-137 NUUSBEANAILN IVOJAAOIRE
IVRAaoJIng NSIINWUKIUAS 10110

+66 (0) 2264 9090

+66 (0) 2264 0789

USBn msavdounieiusssulin 911A

lavi 178 91ANsssSUTRA Bu 5 Tsu B goalunswe (Us=s16u 20)
QUUUS3BU IVOIUNBO IVAUNED NSIINWUKIUAS 10800

+66 (0) 2596 0500

uanolqua 1IaAudsu

12/1 3oua1nWs19 93 IIVOUNaaJIvNALUEH IVASINadrnay
NsSJINWUKIUAS 10310

5.3 VoWwannwnNQHu1e

£U 5UR 31 SUdTAL 2567 USBNILCTUTTeWWANN1WNAKUsTA q Gaidu (1) AFKSavoWwanRoN9bwans:NUANU

auroaUNSWEVoIUSINADTIUIUAINISoua: 5 vaddouvedyiioriu (2) ARnEovoWwINANS:NUAONSANITUSSAY

voJyusunogtdudnnny isiliaiuisnus:iduwans:nuidunoiavia ia: (3) ﬂﬁﬁ'mﬁlﬁmownnwsds:naussﬁv[msdnﬁ

VOJuUsSEN

5.4 ARSIV

- luUmanmnsay

Form 56-1 One Report 2024 85



ulsuremisninualanINIs

Tnsuasnisritnuguanonis na:veyadiAryineonu
ALUZNSSUNTS ATUINSSUNISEAEDY [JUSHIS WUNIIU
na=du q

s1evUBanIsAItUIIUEIATY

AunIsinugNanaNIs

N1sAoUANNIETUNASIBNISSHINNU

nasnINuURAIa
NaNns

74

103

126

146

A—

Hindee
V'




@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

6. ulungNISNINURAIANINAS

6.1 nawsouvasulourenaznusdnuanisnnuananInis

usSUNTEns:HaNIa:IKkAoUENANYFOS:UUNISUSHSINNISADUs:ANENaw TUsula ilazanunsnnsovdouls &
o:riiinRRoUIBeliuAufioRu aunu na:yiinuovednntne la:diwalkssivdnouinulnegaudunielinis
Aidunuegwidessuusstunazidulununnruiefifeoiod usEnduldirnuaulounanisiugIanNIsha
IWouns:AuNIsANITUNSATogITKTAIWITUS:UULANSIURBAIRUIA:NS:=918NsURURATUZWUINITUVOIUSEN
Tunns:=Ausu duldunisiasuasulkINAdIUSSSUNNSANAURIANINISOLINISY

usBnlFirunulouNsNsiUAIanNISARRdonAZINURANNISAAURIANINISARENHSUUSENIAN:ITOU
voddUuninuAnuzNSsUNISANAUKAaNNSwe la:natnnannswe (§10nuiu n.a.6.) Iazvounananannsweinaus:inAlne

(man.) z‘%ua“wéuménmsﬁwﬁuQnaﬁvmsnmnlfJummsgﬂumna ﬂouQ'TLJﬁumsu"ﬁha‘nmsﬁﬁﬁuanaﬁomsﬁ'ﬁﬂ 2560
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017: CG Code) UnUSUTGIIa:weuunun1sANTUNISHT 9
iwaIdunuoniunsusknsavrns MKIianUIGausINIsANTUIUTA 9 vodusEnidulUfounoiuidusssu lia:
AntuAuUs:TosdauanveutfioRuna:gddoulmaunnuie souny usBnnTsInrnATo9ssyIUSSIUN1ISSNVFORAN
iJuaneanunidnus IleasaunsgIulunsatunistAintunwia:Botiold 1a:usgndnisdntiin1snunou
ulounena:Adevsiulduls:91nnt IelidonndesunisAIiuIIUVEIUSEN

6.1.1 ulsurgnaznuoUUAINEINUATUINSSUNISUSEN GiioAu nazgiidoulmds

usunlnnruaulgungiazuoURURANINEINUANUzNSSUNISUSEN GiioAu la:gidoulridy Inunsaunaukan
nsrAugIanaNIsha 8 KANUAUR Sudonndednunannisrinnuaiananisiadnsuusdnann:idoul 2560
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 180 CG Code) voud1UndnuAnuzNSsSUNISAIAUKAaN
nswelamataranndwg (@10nau n.a.n.) eud

nanUAUA 1 mszhlinflaunuania:nousuiinsouvalauznssunasiugiuzuinesrnshiasuncuAlF
Inf9NsoEEIEU
ARU:NSsUNSUSENDIvARIa:ns:HUINFIUNUINASUSUEIRsoUIA-HANNISAAUQIANINMSARTUF UG UNGIsod
fAugIaauAns KITUTUUNKUNe SnnUs:adA ToUuAu UARUS:3UANI:NSSUNNSIAzUARUSsULRoRU fiounou
SUBAYOU ADUSIINS:H ADUFaANTaeSMITiodnuANSIa:waUs-lusUveuriiioiunnsne nNAY AC:NSSUNISUSEN
gyddoulunisirAniu:unlunisiinunddundu nagns NAN1unisANItussne ulguny 1UKUNgvaIUSENNULNY
INNISVOIUSHN

Tunnaud 9nnistiniauaduus:unruvesuseniudanlUveduednnisvouustn ArNSSUNISUSBNIDNISTKAN
IuzUnnazvieduinm IWalKtnednnisvedusIndarinsuls:unnuagiunseuluonNNsFITUWUTUDUNARIAzENUNSA

ussallruneld 1az0n1sinuaiafnauUs:IDuwanisunUantinfvedunednnIsia:wanIssIiuIu IKon1s
iAulnvounsUs:nousshvlus:u:81006WEIEU

Form 56-1 One Report 2024 87



UeN9INT ANUzNSSUNTSUSENAIFIFIAIATUINSSUNTISYAE0Y THIIN ANUZNSSUNNSASI9d0U ANIENSSIINTS
ASSHIAzN9MSIUNAINOUINU ATUNSSUNISUSHISAOUIAEY Ia:ANUNSSUNISUSKIS IoritntinRauuauu nso9
dou lla:rnuRIaNsURURIUIA:N1SUSKHISIU IngAu=NssUNSUSBNIARHUAKUNRIA:VOUIVAADIUSURIABOUVY
ARUNSSUNMSIFia:gAlIog WwBRIRU sounurinNsrinAugIaTRNssuNIsIia: G USHISURUARINARURAMUAROEADUSU
WABOU (Accountability and Responsibility) $:0ns:34 (Duty of Care) ||a:'r§oﬁmdav§m (Duty of Loyalty) wSougiianis
AITuINUVeIusEn TRITulUmunnrusRiNeovod VoUuAu uRRUs:3uUANIzNSSUNTS UARUS=sULfoRU 1a:uloune
A1V 9 Vauusun 15U uloungnousulinsousiodunu ulguigranIuNISNISNASSUBU soufivhanassyussulunis
FIUsSAY IonnsUs:noussivagbsusssuIduls:luslisodunu Inswansia-inauSuURABoUsaLToruIa:
Ddoulside soufiowsuroanuans:nusoduiondol Nul AfU:NSSUNISUSENDN1sdoansuloungsing « THin

¢ ¢

USHISIa:WUNIU IWeTRSUNSAU V19 1a=UNTUURUR IIa:AcuznssunN1sUSEngudntinnlunisnunaunazis vuloung
#19 q IWaanndodnuanionisnifivasunladid IweliusdnaiuisnusunalsinielaUadsnisidaoundagifiosnu
AUNouA

nanUun 2 rdnuedenUs:avAnazidanusknanvesienisiidulUidenouddiu
ACUNSSUNISUSENTKAoWENAYog WEIHoNsAunnSogIaliussadnnuUs:avAla: Unnunenanvounanis

WonoWEIdiu IazaenndednunisasunruAnTFInfINis andn gidouldidunnuie na:ainulnosou soulud

doansinnnAuluusBnluNsuURURKUINAIToussadnnUs:auda:ignnursRinuald a1 Judnusssuvoatodrns

3nNMY AUENSSUNNSUSBN9:=auiasunistninAlulad na:udnnssulkiu o untdimslknisAdussivdulunu
ulsungRfruASegNTUs:ANSNW souNufruATATN1sSNUNauAnNUs:aud 10 MUne soundlwunagnsnnd 1o
TRUlRIEonAEOUNUENTWIASUIARIA-ANUNTWVDIOIANS Ia:ARnIUNISUS:ITUWaagWINg3n

HanURUu® 3 1asuasaunruznssunasiius:answa

ALUzNSSUNISUSBNms:nuNfivwaus:lgsuvatgiioAu Unaunu nazavAnsidudrainy dvliroudrAnylunis
dssHllazIFAINSSUNISIA:NSSUNISEAEOURDANINIW lla=aunsnyouiasuasAouITuInsIIKAuUSBNIs U
s:9:010 [ngAfUNSSUNISUSBNIRUDUNUNYTRANUNSSUNISASSHIIIA:IIISTUIATMDUINUNIKUAIA:NUNIU
InsvagiuAnuznssiunns Tuidedduounssunis dndounssunisdas: AUAUURARKaINKany NluFUADIUS AU
Fuoury Us:aunisnd I1a=nouauisniawn=enuvednssunisiioliinun:aununisanitussiiavesusin sounIns
IFNAVANNSSUNSYAgouIloaluayuNIsURUAKTNAVaIAU:NSSUNMSUSEN Ialasuasunoululelinugfioru
lazyunnanNTguaN

nasnaruAna:nunaulAsIaswArU:NSSUNIS

usBnruATKAI=NSsUNSUSENUS:NaURBYARARDAUALURKaINnauMITUAIUAIIUS ADWETUNSN
ADUIBEIBINY llaUszaunisniTuginusine q duilbuds:TususensiFnisatiuauunissnidussnelkussaidnung
Mt VousAuUSENAnuATAAnzNSSUNISUSBNIT9UOUDE oY 5 ru Us:nousounssiunisdas:liitosndn 3
AU la:Foudidndounssunisaas:Iutiosndn 1 u 3 vausuouNssuNISUSENANKHUA IWelAIARNISHoINasUND
nsWaNstuNIia:n1soaniduluidouring q egIku=au Inenssunisdas:nnnnusiosulAraLURMUAMKUATSTU
Js:n1AAnuNssuNIsiNNuUaainnu vauvAunatnnannsweiinius:inAlNg soutisnanineuri Voninum laznQrune
3U q AoV N ANUNSSUNMSUSBNIFTNSIFIAIANNSSUNISERUg I fiodos Indalia:aluayunisugumantinn
VOUAMU=NSSUNISUSEN Jo9Uu USBNIATNSIFNAVANUNSSUNISYAEos 4 Atus THIN ANU:NSSUNISASI9E0U AU
NSSUNNSASSHIIAINYISTUNATINOUINU ANUNSSIUNISUSHISAOUIALY Ia:ANUNSSIUNISUSHIS

88 USBN 1RAWRA 971A (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lla:wan1SAItUIU nasAfuguafionis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

NISATHUAAUANURAIA:NISASSHINSSUNIS

ARU=NSSUN1SUSUNIAUBUKUNUTAANNSSUNISESSHIIA:WISIUNANAOUINUANKUAISNSASSHIUAAAN
InUNauIa:AnAUURVEINSSUNISEAFN q BaliunnuauURnkainknananulusnunnu: Us:aunisnd laznonuaniuisn
AlduUs:Tosu na:Iudanunu:FodiunIURNOHUIEIA-VoUIAUUSENAHUALS SOUAVAMKUANISANITUNISNS:UdU
n1sasskunirunoulUsula la:nnunAtmauinuvaunssunisikdonndavnunagnsiia:Unnungs:g:410vaJusEn
Us=aunisnd n1s:=kUinA vouvavaaunuInia:AouSuUEnLeU Ielasuasnonuiulelknugtiorula:unnaniouon
AIU AnUzNSsUNNsasshla=wansrunAmaUINUTFTNsassnuAnanDAnuAUURAInUI:aUIdunssuNISIazNSsUNS
das:moInduuldidudnydsheBonssunns soutiunsiwastunsneBognsinnugrlniauslnugiioRU NssUNS MaonIU
gANUNSaUSUMUUNYBs8EonssunsvadaunAUaIas AN UUUSENINg (Director Pool) ATA9IUE A9IUBUNNY
TuﬁfluﬁuéGnﬁaumsmumswﬂowugﬂmua"'\mfy|0W'1:rﬁ'1uvomm:nssumsué@n (Board Skill Matrix) $u9:0n1s
woscununoulduds:=91U ilieldonndednunagnsiiaziuon1un1sAItUSSAVeIusEn

Inglud 2567 ANU:NSSUNISUSENIAT1STUINUNDUMISWAIUSADIUEIUNTYIOWIANUVOIATUNSSUNISUSEN
(Board Skill Matrix) [ngritnunAnuauURnan Anu: Ao1u§nouaunsniia:Us:aunisniinannrnaneiAnunssunis
USENWJU

NsSsUN1sdas:

NSsUNMSdas: JunulndiArysousTnann:zIduu Tmalaww:Tumumsﬁwﬁuanaﬁomsﬁﬁ (Good Corporate
Governance) la:n1sadunoulUsatalrinuaddAns IdaliuTIINTSANITUNTSH 9 vouusEniDuluiieUs:Tustivey
usBNIa=ytioru USINIIFrHUAAUALURVaIAU:NSSUNMSAasBudulUmunanincurivednnu=nssuNIsHAUNaA
nu TnvAnzNssUNISUSBNTIANUNaUTorKUA soufiuAruaLURNSSUNTSAas:TRTAIUIKUN:AU Ioliaonndednu
IusNWNSAAURIANINISAR Nt USBNKuAdndoUVaunssUNIsAArUaLURAITUNssUNMsaas:Tutioundn 1 Tu
3 vogdnuounssunisiakun [nedagUiuusBniinssunsaas:91uou 7 Au T8I ANansn9sy ns.aswa UAalnswau
unoasans gunsiNA uNgnUY SAIUISYN UN8ISIFUU 3oUs:1a59 UNgWAUY 188355UUN Ms. sUE 35UNSans Ia=uvand
Urunun haelnsiaA $udduouiniu 1 Tu 3 vednru=nssun1susBnnIAnU: Nul nssunN1sdas=nNRuDACUAUUANIUA
Mrunldluds:n1AnnuznssuNIsitAUnaInnu vodinumnatnnanndweiiruus:inAlng soufisnaninoud vorrnun
Ia:NNKUNEBU 9 RIRBoTed Aud

1) foruluinusosa: 1 vaudruoURURDANSeaNIFUIAIKUAVEIUSEN USBNTHN USBNgoy USBNSOU Lfioru

snelniny rdoyiounanouAUVEIUSEN AV TKUUSoUNsTioUveugRINgaVaIVaINssUNNSaas:s1uUU A §i08

2) TuiBundoinuiunssunisADdoUSOUUSHISITU andu windu RUENUNRTERUIFoUUs:91 Ko iisune

AJUALVaIUSHN USENTHNY USBNgDY USBNSIU USBNYdua1INUIREINU Wioruselnndr§ovoaygidonune
ADUAUVEIUSEN 13Unsiv:IsWunnIsianunuzunatounndaliutiosndn 2 Uneusunlfsunisisiaay At
anuru=Fouinuunanolisoufiunstiinssiunisdas:inuiduinssnis KéaRUSNUVaIdoUINUSIBNNST
1ugifioriusnelkndrdariionu1anounUvedusEn

3) TuiluupnaRbnowWaLWUsSNaslarn rnéalnonisaan:ioumunnrue TudnuruzRIJuTAN U1sAn

Aausa Wiiou la:uns SOUNVAAUSAVOIURS VoUNSSUNISS188U USHNs ifiousnolkny tidenunanouny
n§ounnanelisunisiauslfidunssunis ushis nSoLioUNINOUALYEILSEN HEoUSENLOY

4) TOn8a1nginUdUWUSN1ISSNNUUSEN usuNtrny USBNgoy USBNSIU GiioAUS kY M8 YUou9

AUAUVEIUSEN Tudnuru:Ro199:10unTsTAvoWNTSTEIMSUNY Ut Idds:vaunu soundldiDungolny
1dugifioruRDULHEoTENUN2AUAUVEILATAIUAUWUSNISSAIAUUSEN USBNIMNY USBNgoY USBNSOU
wioruselnn Kdodonu19nouALVDIUSEN ISUNIFR:IAWUINNNISTaNUrUAINAN0UIAdIUGeuNIN 2T
nouldsuNIsIFuAY

Form 56-1 One Report 2024 89



9)

ADUALWUSNISSARENNEND soufiunisrinsnonisninisAnAns:ridudna 1leUs:noufionis N1s
¥ nolKIgrodunisunswe s1unisifonuaunswandousnis néennsiknionssunouboLIKdony
NMSHU fon1sSURSaTAIEU ATUs:AuU nistkaunsweidunanUs:nunlau soufuwnAnssudurinuay
Ifuonu Buiduwaliusen néeadryryninis-ninAeudis:rodnuonty Auiksova: 3 vosaunswaniao
AUANSVOIUSEN nofuiis 20 &uunvuld 1dossuouln9:mnan Mul nisAruaruNIs=niaunanoliidu
TUmuasnIsAuaruyaAvesstenishiNgoluuunuUs:N1AANINSSUNISnaIANUaNFosraninouri u
misrisiensiifuolosAulngaulay IRlunIsWINsrUNNTS:hTieNana TKUUSOUNS:TRIRAVUTUS:HIW
1 U nousunnoWEUWUSN1ISSAvAUUAAAIREIU

TuidurdainaibugiaoudnyBvouusyn uSENinny USBNgoe USENSOU yfioruselnny nSowdonunvnouAy
vouusun a:luidugifieruRtlugisunanouAU KoK udouveddtinuudeuTnyd Bubidoulnydveuusen
uSUNninny USBNgoy USENSOU WitoRus18Tnny nSagiounanduAUVEIUSEBNAINAY ISUIFVIAWUIIN
nsanuuzaInanouIEsILtiosndn 2 Unouldsunisisumg

TuidundeinaiDugKusSNIsSNaBBWIA  BusoutiunisiiusnisiduRudnunnrune KoRUSNuININTS
3U BulFSUANUSNISIAUNGN 2 &UUNFETUINNUSEN USBNIKNY USUNgos USUNSIW Kiiorus ey néo
EdeuneAoUAUYEIUSEN Ia:TUIDuLBieoRuURDUY WidrunanouAy Kéerudouvau TiUSNsNIIBBWIU
fou I3unse:IAwWuINNIsanuruzAINaouIEsTUtesNaN 2 Uneuldsunisisiudy
TuidunssunsRIESUNTSIFIAITUITaITUADINUVEINSSUNISVEIUS YN Gifiorusialkny Kéetifioriu Baidu
ghReoveunuytierusolrnd

TuUs:=noufenisian weogIFuoAU a:1dunsINgTURDTuAUAINSVEIUSEN KEousEngou néaluidu
KudouRDUusTuknaFudou ndaidunssunisiiaouSOUUSHISIIU @ndu wiinuau RUSNuIARSUIRUIFoU
Us=91 néofioruinusosa: 1 vousnUOUAURDANS0oNIZUINIKUAVOIUSEN3U BaUs:nounanishdanw
08IRYINAU IIa:1JuNSINITURDUUAURYNISVOIUSENY H8oUSUNgoy

Tudanunu=3ulARr IR TuaunsniiAUIRUegITUBEs:IRBIAUNISFANITUINUVOIUSEN

AU MeraulasSunIsisavIKIDunssunisaas:Adanunu: JuTUnAMURRIKUATIIEUIED NSSUNISBas:019165U

UOUKUNYINANUZNSSUNISUSENTRAnaUTRUNISANITUNINISYOIUSEN uSENTrny USBNgoy USBNSIL USBNgoY

annuirgonu InsidnisanaulaiugdiuuvavevAnru: (Collective Decision) [a

Tl 2567 nNssuN1sdas:NY 7 nau TUdn sIKusNIsNW3BEWIRINUSEN Fudioidunisufunanaonnday

AUUS:NIARCUNSSUNISAAURAINNU

90

naninturina:3snisAnidonynnan:iauaidonauidunssuns

1.

nisiauedoynnalknus:yugdoRuidonaudunssunisinunssuNISAASUAKUADONAIUONS:
ARUNSsSUNNsassla-manstunAmauINUL:IduGassiiiolaualfAnu=NssSUNMSUSINWINSUNNoUIdUSR
Us:=uu ioru 1a:10uansvedyiioiunnsigeguinnifeunui:iausBounnadu dousnunalunswonstun
1dongj in1Junssunisidugiunaveuifioriu

fioAudA:nuudsuinnAuntisRuFontiuIFo
fioruisia-Auv:TEn=IuUIduuRbogidonfuynnanuiiuondonatunuidunssunisi 16 Tunstinidonay

¢ ¢

unnanatgAuIdunssuNs:lAzuUIFSIRING Inuntouiweulnllle
uAnadulFsuAzIUUIFBIGudnnUaaUadUN DU TESUNTsIFonAdIdunssSUNTSIANILUOUNSSUNISAY:
Wubngoo-Waidonadiunditu TunstifunnaduldisunisidensuludnuinaduibaziuuEodniAuInu
JuounssuNIsAv:WIl nov:Waidonsulunsuduliidenlnessiuaaniwolk suounssunIsA:wWad

useN 19AWR 9117 (UK"BU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

nasUs:ziduwan1supuAsIuna:nIswauInIug

1. nasUs:duwanisUUuAvIuveInssuns

USBN3ATRTNsUs:ITuwansUURMUIA-NUNoULANSURURANTNAVoUAU-NSSUNSUSBNIA:NSSUNISYAgouNN
AruzIduds=91nnt egnatiostla: 1 ASI InutansUs:idusenitu 2 1uu Ao NMsUs:I0UWaNSURURINUVEIANUNSSUNIS
AYACU: (As a Whole) lla=n1sUs:I0uwan1sURUAIUVInUIDY (Self-Assessment) Gdwanisus:I0utiunnu:NssUNISUSEN
3Ins:KilarvedsUioriruaunsnisiunisUsuUsIUs:-ansniwnisriuiuvesAnuNssun1susansiol

dnsuns:uounisiunisus:ITuwanIsURURIIUVEIANUNSSUNISAIATU: (As a Whole) la=nsUs:iDuwanns
Jpumuuvadnuiou (Self-Assessment) Ju ANUENSSUNNSASSHNIIA:IWR1SUNANRAOUINUR:WNSNUNIUUUS:ITULA
NsURUAIUVEIANUENSSUNSUSBNIIA:ANU:NSSUNISEALOY NouRv:Iduasionnu:NssUNISUSENIHoWSUN

theiaviunisusenlddnauuuds:0uwalinssunsusBnnnAuUoUs:IDUWanIsURUAIUVaIAn:NSSUNTS
USBNIA:ANUNSSUNISENEOENAUANSIAIKUY KaI9INUULgIavIuN1suUsSEne:asUwa a:uniauewauls:Iusio
ANUENSSUNNSASSHIIA-ITNSTUNANABUINU IA=ANU:NSSUNISUSBNIHOWI1SUNNUEAU

MUY 2567 waus:10un1sUfUANUVaUAnU=NSsUN1SUSBNIa:NssuNssngos aunsnasuls fud

nasUsziduwanasufuantan 2567
VoIANUNSSUNIS p:uuode | wanisus:ibuaglus:au
1. NMsUs:IDUWaNISURURINUVOIANUNSSUNISAYALU: 3.86 IR
2. nmsUs:iduwansupUAvIUVaUAnU-NSSUNISSIgUANA 3.84 IEE

(Js:=10unuiog)

3. MsUs:IduwanmsufURuUvaIAnu:NssUNsyngos Taul

3.1 AU:NSSUNISMSIEDU 3.97 Aoy
3.2 AUNSSUNTSASSHIIA:WINSIUIANRAdUINU 3.81 Ao
3.3  ANUNSSUNISUSHISADUIFEY 3.98 BRI
3.4  AU:NSSUNISUSHNS 3.62 Aidou

KUNLINGY:
AIUKINEVOIAIAILU 3.60 — 4.00 [FIB)/ 2.60 — 3.59 (7)/ 1.60 — 2.59 (Urunand)/ 0.00 — 1.59 (RovdSuusy)

AV AruzNSSUNISUSGNISIanIAoUARIKUIaToldUIU: B duIaS uIa:ans:AUUS:ANSNwWIuNISUFUAIU
VoIANUNSSUNISAVACUETRABIVU Tneusene:Unwanisus:idula:volauaiu:A T IUTaRIwuwsmuInssunissioll

2. msUs:1Duwals:suIFIGIRUSHASIazNSSUNSEIANIS

AUNSSUNISUSUNSoUNUANUNSsUNIsasshlia:wanstunAmauinuidugus:iouwanisugusaviuvesds:siu
|5'1hL]'lFiUémsua:nssums@mms [ngW1SUNIINWANISANITUINUNTISSRVOIUSEN N1SANITUINUMIUUTYUNY
AIFSULEUNLNLINANENSSUNISUSEN Us:naunuanionisniiAsughala:dvaulnusou Inuanuznssunisasshiia:
WostunAmauInU=UNTeyaR d U TunnswanstunANmauInuveuUs:s1UFHUNAUSHISIa:NSSUNISEINNISIA:
lduaroAnU=NSsUNISUSENIToW91stUN InsWstuvoyasniuuUs:iduvasnataranndweirkaus:inAlng 1a:
wads:nounisveussiiv AUauIsnluniswiunssina:usuusads=ansniwlunisAitusiuvevusen Tngiul
2567 wansUs:I0uNsURUAIUVeIUs:sUIKHINRUSHASIAzNSSUNISEINNTS MuluuUs:IDUvaInanrannswe
IKaUs:=INATNsTuNWSoUNY 10 Kot DAzluundasn 3.72 ogluinrurimigou

Form 56-1 One Report 2024 91



3. NISWAIUINSSUNISIAzEUSHISS:AUEY

ACUENSSUNSUSBNauIasuTAnssunsiia:yusiisiisunisineusuiionaliiinnonugsuiduds:lususionns
UnuantnA Tnenssunisiia:gusiishasusiikudinunninudodinsounisUgulind 1ol lssunsiuvoyaved
UsBN Ns:108U Aljoessunusstu ulounasg q la:Teyassivninuovaded wiluawarion sURURAKUNA 3nAY USEN
gululounwatvauulinssunisia:gusisiFsunisousula:wrunAU§oEusaItiol INe¥oslinssun1sUnUm
nihANa:riAugIanenisidodwiius:=ansnw Mull 1av1un1suSEN9:n180soUAUANIZNSSIUNNSASSHIIA: WIS
AMoUIINU souflunssuNTsiisa:iodnriia:anrnlusinsunsineusulinun:aunusUiuussivlaznunIURoINTS
voulsa:unnalundngnsing q AdalnunatnranndwdikiUs:inAlng aunAudaiasuaniiunssunisusening
HUDENUNSI9EU 03U 9 RIRuaTed IlieyoslknssunNsURUAKTNAIa:AuaIanenisifogu0Us:ansnw

IneTul 2567 Anu:NssUNISUSUNIFNsSouNsousuUludousing o fud

1. duuuinove Tondia:yuuaussny HORECA (In-house training) Tng3neNSACAUIBEIBIY

2. auuunAnunssuNisnsovdaouUs:91U 2567 TuKove “KEY concerns of Audit Committees — In the age of
great transformation” vougnUunu1udong
nangms The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) duiAuddidsuanigunssunisusyning
nangms Role of the Chairman Program (RCP) daunAuduiasuanigunssunisusening
Kangms Director Accreditation Program (DAP) dunAuduiasuanidunssunisussning
rangms Director Certification Program (DCP) dunAuduiasuanidunssunisussning

N L

rangms Director Refreshment Training Program (RFP) dunauddiasuanigunssunisusening

Hanuum 4  assHaa:weauLUSHISS:AUGIIIa:NISUSHISUAAINS
ACUENSSUNISUSBNY:AITUNISIHOTAOUTIRGN USENTNNSasshINSSUNISIA=GUSHISS=AUZIRInUN=aUNa:
IWeIWaFONISANTUINU la:URUARNUILUSSARIA:IUINIINISINSUUWAIUNGFUNDAGIIKUY (Succession Plan) AU
As=uluNQURSIia:9ss8USSHU (Code of Conduct) vadusBnifiaTuindouauAnsiUgidnrung SnfuAnznssunisusen
DnsriAugialidinisirunlnsiagiAmeuinuiaznsUs:iduwanikunzay IngFItun1ssounUANIzNSSUNIS
dssSHIla:WISTUNANMBUINU BI9:rNMsWIstUnaninturinissneAmouInuliinun=auidoIiuunuusBndun
oglugnannssuifuonu 1elkTAUIdUSSSU UONIINT ArUNSSUNISUSEN9:=rAUQIaTATNISArUAINSIASN
AmauINuIiaznTsUs:ITUdAWARIKUN=aU Tnnsuskisia:wauuaansikinou§AouauIsn ANu: Us:aunisad
nazisyguloRInunzau souTUtiunisushisdnnisAunswansuAnalidonndodAURANIIIA:NALNSVOIOIFNS
auasulrwanuueusuIfoIWuUWUAWETHU 9 la:fnuaIaTURURARowINIUMAIsAUITUSSSU

nanuum 5  duiasuudmnssuna:nisus:noussnaogniindusSuiinsou

AruznssunisiiAoUdAtYIa:aduauunisasuudnnssuRnoliiinyaAInusBnAoUATUAUNISASN
AruUs:TusurognAn ndoyninuotod InuinonuSUEInsoURodIAUIA:AIIONSOU Bu9:duiasunisAIduUNISIHoIW U
AuANTRUSBNAUanwUvdsIondouniUasunladegiaue $uo1vAsaunauNISAKUASUILUSSAY ISARULLDY
lunnseaniuula:waAUNGUATIAzUSNNS NNSIIASTK NSUSUUSINS:UOUNISWARIA:NS:UOUNISANIU SOUMNINNS
SouloAUAAN uana NG USBNIIFANTIRVANS Ve Ddoulsidunnune [nednlinanassunussrulunsmnidu
ssnvIduanvanunisnusifiolinssunisusen Guskasiia:wlinduvedusBndatiolduluon1ilunisUfUR aiunsn
asUiuonunisufuisogidoulsmidsiundusine q aud

1. ghoAu

USBN9=FNITUsSAvEouAIUIUSITANa:OUs:ansnwiionsadunruAtegWaNEU Tnoaitiunisagawanis
FITuNURAIa:DNsIAUTnagTuAY IWalKIAnUs:Tusuauania:iWuyaAiIntiioulus:u:019 soununsiun

92 USBN 1RAWRA 971A (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ ‘ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy

lla:wan1SAItUIU nasAfuguafionis Augndun 31 SuonAL 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

iwoveyarosnoulUsilaia:Hotiolinogiioru 3nAy USTNGuIASWANSVauLfiorua:ns:HINTKUNATUNSANA
gfiouegwinIAuw AvaNSTUNUFURMMUATSMUNNKUNBIA=VUIAUUSEN U ansTunisivisouUs:ugfioru
nMseoNIduia:N1sUaUAUN: NMsBaviundolouru N1siauaons:N1sUs:3uaaIrUN Nsiduadounnaliiosunis
wWastunidenauidunssunis Nsiisivigdoudnydiia:rnrunAngoulnd la-ansiunisAnaulaidousing q RdANY
15U MsInassiiuduwa nisrnunnoln vioUsAuIa:HINEoUSATUKEUS NMsannuKSaIwUNU N1SOUASIINIS
WAy 10usiu Tnuifa:Au9-ianseoniduuntividus uaniktionNansvuwugusg o Vasiundo usenlaTivoyan
daryia:sndudnsuiorunuonunissnitussived wdniula:nusiornnisn lazinifsw Inunsidaiuevoya
WuniBuUTsvaInatnnanndweikuUs:InAlne 1a:15ulssivedusBnagusialtiod

usEnlullasyaswiioAuIuUUS UAIa:IudETiorRulvd soufividnisufUmsagfioAunnndu nnsngaginIingu
AitussAvsiounoUBedndaesn na:Iuidosnwaus:Tusulinuiouia:inuovos nasnsubulounslunissiuoy
AUA:RoNIa=aIaSUTALIorUNNAUTAITASOUUssuLforuvesusin Inulnsrnugiala:uguanuulounoiiio
adunsUs:yugtiorutiidulUmunnruneia:iuoniinisus:yutioru IneTul 2567 uSBNIAUS:yUaNTnYEToRU
Us=910 2567 TUSURA 26 ILLN8U 2567 19a1 10.00 U. U Fodus:uonAnsaininulnnyvedussn duidunisinus:uy
IV Physical Aut uSBNIIUAlonalALfioRus1wgouiauaoNs:-N1sUsyUsoUNUIdUsBoUARAITOWINSTUNITISUNNS
iAonaudunssunisusen naziaueAnuaadktn Tunisus:suandnytifiouds=91U 2567 Aulidun 1 wnAINTEU
2566 — 31 UNsAW 2567 InglkytioRudauuiausons:nisUs:yula/méanuuidusdounnalliosunswensmun
AniEoniTunssuNsuSUN wiouloNasHANIIURMMKUALENUSEN Bujfiounv:iduas:1Touons:n1sUs:ylsiod
iJugiorusheifuondonanusiontioiuvotusin ru SuRiauaons:n1sUs:uu I1a:0anS0oNIFuutiusouAUTE T
Uoundndoua: 1 vousnuouANSoonIZuINInuAVeIUSEN InuAnUzNSSUNNSASSHIA:AMHUARIAOUINUI:WINSTUN
naunsaunoulniaueRUs:uAnI=NSsUNISUSENnoulduasioRUs: UL fioRuNstunoudAsolU TudRWUUNTUD
giiorusulniaueons=n1sUs:yula/méanuuiduadounna sounIAINIUEoIMUN Ml USBNIATNSIWEIWSURAR
Uszulazwanisadaziuuvedifa:ons-nelusunus:su sounubinisiwaiwssnaaunisus:suandnyiiioriuls:91U
2567 KiUS:UUVIOVOINAIAKANNSWEIKIUS:INATNG 1a:15uTssvoIusSENTUSUR 9 wauNIAL 2567

2. wuniu

usBNe:URURAReWUINUURIREaVeIAUNSANITUSSNRINe fioUnURMIURSHSSSIUSSAY BIUSENASMINIWINIU
fialdunswennsduiiAngudn usSBNFVIKAIWEIAYNUNISURUARIUNAKUIEINADUISINUIR=EIFANISEIAU lazEy
YaduRe=auiasuirwinuunnAubadniuntinfla:nousuBinueu DRownAnDTaa:ouluauAns sounaLdItiu
nsriuuidufiu uenend dudaiasuliwinuuinsuniseusulufoveRifvoveula:iduls:Tususionisrinuiu Aud
NISWRIstUNAIMOUINUVEIWUNVIUL:US:ITUNWaniIsUfUiviuagidusssy la:aonndodnuwanisanitudiu
VoIUSINMAIs:u=aullass:u:610 IngIRuUIRINUNAUOMANHNSSUIRBOAU INeTRaUSNINGTU a:gudnnsdulasuias
WruunynanstidnougAuaUIsnagseition la:AtutivansveswinuuidudrAry Insidnalomalkwinuiu
anunsndouiSuulunstiwinunululFsunoUIdusSSULULOINIWAMN 9 15U ASUADIUARIKU KEDWIUKUDBIULWNY
nswensuAnansuidod 10ugiu SnMudurirunuonia:ulounslunisriofuNisNesnAeSSUBU soununsUantly
TRwUnuunnAUUQUAMIUNNKUNYIA:S:IT8UVOUIAUAT € RiRgovod IBU nsidaiwgiia:-N1sigvoyaniaiu Nskiu
§ioyaneluegninsunsn NissevunTstiona:nsilasunlasnistionannswe 10usU

Inolul 2567 usENIEDNSIFIEOTIDARIUEoVIKANNSWE (Blackout Period) IWonduiiaulufUAnIu

ulsurenisigioyanisluveustn la:unadlnunuaINNIUSBNIA:INNOKUNERMKUA NG IUDRWAULATLWUNNS
ns:MnwAvaIyusnis wanuulunisidvayanieluvevussen

Form 56-1 One Report 2024 93



3.AA"

usBnidns:uouNistun1sAnIFenAAInuNISTRAAINITUAUUUTOYaRINVIRBUNU IIa:AnIdoNAANROuAI
gRsssuNulsinaninourilunisus:iDula:AnIZonaAvedusdn uena Nl USBNANIFIArNSUILUANYYIRIKUN=EL
na=10usssuinganyrynnune InousBninisdeaunangitnuiioulvniinisfinlnunoll naenauuguAnu
dryrynrioAAagNInSuASA soulUfuILIBunrEasuNSWEAU ndowaus:Tusudulnanadn naonsuaduauulionis
InBodndnidubnsrodalondou IaznaNIAUINSINGOININAUAARA:IINENSULULBU Ia:lURssAINUAAAD
wnANssUlijsounuNNHUNY

4. anA1/yusina

UsSBNUuURv:agwassAlla-Wruwananurilndegiroltio Ieduusuwananurifnouduaurionousiodns
vouanA/gusina InguitiunisasunouiuweloguanvosanfnnuduAruNIw AUUEDAAY lla:sNARIKUN:EU
1Jusssu uenv Nt USBNANTuEvaVaNUUzIa:oUNTVaIgNANTUNISUSINAGUATVEIUSEN la:nsTkvoyalfioonu
AuAnRNEiadAsUioUINanAn soumudnTRDgaunWIloasuUTasauSuur q BuanAnauisnidudnyrivednisun
AuAnlUTErSensTiUSNsATUIMUN=aULUBeININ1sSauIsuUUUKUINIBUTEFVEIUSEN IousBNa:TrUoununazi Tv
JryminuanAnldiodgasoniSonasinun:au sounaunveyanananoluusuusanéewrunsioll

Ml 9 nNsdsovnouawalovesanAntul 2567 wudn anAds:idunouaweloAniusosa: 93 ogwls
A5 usINv:UNVoARIAU nEoTolausIU=RTFSULIUSUUSIIA:WAUUNFBTU

5. 15U

uéGnﬁmduTumsaéwﬂmum|t‘§aﬁoua:UﬁGﬁr;iO|5'mﬁosh\]|fJUSSSU||a:TLJ'|m|LJ§UUFja“ryry'1 [nonisUnun
muideulveing q As:uludryryregnngneiod IUSula nsdrs:-AURUAU AonITuIa:NsQIanaNNSWEAUS:AURA 9
melddnynyIa:-narueRIRgaved agulsiniu USENTUIRYEAUARBUTVNSENS:MTNUII KT TUOFRRAWAULA

6. AIVY

USBNuItiuNTsANITUssAvFOAINIFosNSINUTURIaSIA:ITUSSSU MUNSOUNNMUNENISINITUNTINISAN
TunaogrnvioyaRidundWEUVeIRININNISAN FHouasNsATASH nEolinnnrug Nasluranudolduaveuding
NWN1SANE08NISNA10KIRUSIARINTOIR93Y la:naNIAadnisanadln q Adanuru:idunisankosAnNISINgTU
NNMSAN Mut Tul 2567 USBNILTTOWWINAUAINININISAN

7. @&dAUNazguBudousoN

usENliAUEIATYNUADISUTINBOUFDANIWIDAGDUVDIAIAUIA:3UBU SOUTIANIsaUuayUnInssulubusU
iWoifonadiAuiulonasiiy q MUAIUIKU:AU 3nAde:luiRuoveuunisa:Iinansuuuusu Tudotainnsweaau
nJryryn duiasuliwdnuuddndlidnia:nousuiinsausiodiauiia:adiondou Inuiaw-3usuUSIonINGIASd SoU
AINsUQUGARIUNAKUNEIA:S:1IToUTo VAU o RRuovolog1dinsinsa naonaunisddousoulunanssusng 4 A
10uagy duiasu nazsnunlddeantwiondeulunisrnnuliinonulaoniusioBania:-nSWgaUVoIWINIUIASUSU
A Tul 2567 USBNIUGTeSouSBUIINYUBUUSIONIINEIAD

8. KUo8UNINSY

UsSENAMUATADNISANTUNISSSNSSURN 9 munnruigia:s:I0gudumaninuovavoginsynSAIa:nsdlu
nsoun asluns=rnstannelkifaIssgulelEwanuuvedrLosIUNIASIAITUNTSATUQNEBY soulUunsTi
nonusoulana:Nsatuauulusnusig q naonUSUWIAOUARIAU Ia-ToSouISuusg q 8nAJ N1sriAoU§InkEo

94 USBN 1RAWRA 971A (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

A8 ANUAUWUSAURS=HIHLOBINUNIASIAUUSEN Tus=Aunia:Tonnaninun:au u nswul:-wansluRasismu:
nAsiianvAoUBURTUIs:TonnainAN1andoUs:Iwelising 9 RiReoTou

goununishnsevadgidoulmde

UéGnTﬁﬂmUe"hﬁry|ﬁsoﬁumsﬁ1ﬁuanaﬁvmsr‘iﬁ noWlUsla nazanuisnnsovdaouls Juidnlonaliyio
doulmidubdousoulunisiduaiu: 1ansAdUARIRU dauniuvayanazsiga:idunmy 9 souldfiunisidovo
$9JI89UNSDIVN:IANISNS:MEIANWNAKUNY ADWIUQNADIVOUSIEIIUNINISIIU soulddunsunumARTasioran
98SE1USSIUSSTNWNUZOINWRUSENAMUR Bavolauaiu=ring 4 9:1SUN1SSOUSOU NAUNSaY IosnsuUseUSHNSIA:

ANUENSSUNMSUSBNAUENAU Null VoyaluiSouRgouiSounasiun=ianigaungoussna=gniful3idunoiuau

SouISyUlNEMSINOUIINSOANTANUNIONYS
n 2. INWIUNW E-mail: whistleblower@jdfthailand.com
3. nurgUaulindunsuungigsuvosodisuu
Us:zs1unssunNismnsovaou
\ USEN IREWA 91AA (UKBU)
lavi 116, 116/1, 116/2 nigi 3 Finuauingn
gnnaidovdaunsanns Wndndaunsanns 74000
1 4. 1INWIUNWIBUTsEEVOIUSEN hitps://www.jdfthailand.com/th/

AU NsSouissur:fioldunouau Tnagouisouanuisndouisuulsiuinndmivgound la:aunsnidonna:
UIURIWEAIMUKE00RIANITAILEAIAUITDIRAUNSNARAUNTSAITUNTSHEa T VoyasuazIBunIWUIAUTE B
ns:uouNsluNsdnnisidesAdnissouisoulu winuurderddouldidanduiun:ia Vosousou VoAniRu néovo
lausIu=WUgaINWAUSENriKUA InsusBN9=AITUNISASIRdoUMUTUMGU la:UuRNNsaeudouldiduatuanuni
snus laluidnwevoyaveudiduiun:ia InufrunuInsSNISAUASaILINIIUN:IanEoLSouISuU WU azupnanii
voyalunisduaourvoinasuluTi InsunouIFonSousunseln o nonoulisousssy SUINAUINNNSIFIIUN:IE
ns$ouisuu nisiduwenu réensikvoyannusen lunstiiwuginIsNs:MEAYSIR-NISAUANI:NSSUNSdoUEIU
WoAnauIa:wenstunadlny la-s1edUFRoANIZNSSUNISASIYEOUIIA:ANUNSSUNISUSBNAUENAU

AIUTUY 2567 USBNTUTASUNSIFUIUN:IA ToSouiSou ToAnIfU HeaTalduaIU:LNUEaINWAMKUA Tnulfidnns
IfusousouanmAveyaluziaRinuoAunsnassUBUIa:/HEaToyan1ssadISuURNd q UnUniausIfAn:NSSUNISUSEN
Sunsu

nanunun 6 Qlla'[ﬁﬁszuun'\su§msn0'lule“iua||a:msnouquma’[uﬁ'mm:au

ACUENSSUNNSUSBN9:rNsrinnuIaliuuledusdnids-uunisusiisnouidedia-n1snouAUNETUR9:rnTA
ussadnnUs:auAogNDUs:answa na:insufualiidulUmunnruneia:-uinsgaunineovod

nispouAuNelu

ANU:NSSUNSUSBNrKUATKUSENGiauds:uunisnouAUNBTURInUN:aUIa:Wodwe IWelkTn1sUurnvoya
ﬁ'anﬁo\] ASUOU DN1SURUAMUATULIRSIIU a=auuloungRusBnainrun soutiluanidunisin q suidunis
a:10ANNHUNERINEITOY MU ACUNSSUNISUSENIFINAIANU:NSSUNTISASIdoUEIIdunssuNisaas: la:Iudanuru:
floukumuNnrUNeRIngaToy IWolkausnUgUAKUNAFog10Usansnwia:dds: mrlinRlunisaouniu
s199UNNNISIIUTRQNFiadIa:AuIDan @euniulkusenids:uunisnouAuNBiuIa:NIsNsIvEEUNNETURIKUN:EU

Form 56-1 One Report 2024 95



la:0Us:an8N1w naonaunisUfUuAnIuNOHUIg a:s:0ouioUuAuRIfeovou nsidniwgvoyavouusSBniAiinou
onefou sl na=Aurnan muverinnuavednisiduusBnenn:iduu lunsiindsnonishifeslouiuréosionisions
UAouTANgunwwaus:losd USBN:UnIduaoAMU=NSSUNISASIEUITOWINSIUNAIUIKUN:AUIIAzAIUEUIKA
auwanoufv:AITUNISAUTURDURDTU UoN9INT USENDHUSEIIUASIREUNETUINNKUDBINUNEUDNANKUNRA
nsovdoUIa:ARMIUNISAIUALNNETUVEIUSBNotWAUNIdUD WSouNIsteduWwaniIsURURIUIA:LANISASIRE0U
MYlUMDANUZNSSUNISASIVEOUSUNSIU

N1SUSHASAOUIAEBY

ANU:NSSUNNSUSUNIRTRDACU=NSSUNMSUSKHISAOWIFSY TunisrinkitinAwstuniia:tniausulgune IWUNIUNIS
USH1SA9UIASIS:AUDIANS lla:zwan1sURURIUFoAnzNssUNISUS N InsuloununonuIdssASoUAQUNNKLBIU
NeTuUsEN lla:AsoUAAUAINUIFDIRNREIWANS:NUADNNSANITUSSAY SoUfuNsWastuntialonalia:s:AuAd U
SUIISI NMSAMUALINSNNSTUNISUSKISIANTS HUDBNURSUEINBOU MIT ANUENSSUNMSUSNSADUIASIDUNUNNEATY
TunsWasPUNT9ILANUIABNEN 9 ReNvdIWans:NUFoNsANITUSSAY NsliolduaiuzIa:uInsnIshnsouAaw
IWolkusunauisninindauiuonnNsdoufulia:usnisAUIEsdlFogIWoINEIa A=Al

nanUgua 7 Snunnotulnationunisisuna:nsidniwevoya
AfU:NSsUNIsUSENSuUlAauRIalis:uUNISIAMSIgIIUNIINISITUIa:NTsIUAIWgToad1ATYQNFoY

iWoawo Nuoan ITulununintur unsgnu lasiuoURURARINuoved InsaialkiynainsiiAtuNIWIKU=AUAUIU

IANIS1IBIIUNNNISHUNa:NSITAIWgToYavauusSEn SOUTIANMIUAIAAIUINGIWOVOIANIWAGDINWINISNUIA:

o o o _

nowausniunissis:ri soutianwunisid vunstiininds=audryninanisiiulneAndetiaansveagjddoulside

gounnsiwgnwsvoyaansauind

USBNrNKUATADNsEoansvoyanausnIUAILETE U Volyan1un1siu wansanItudnu la=Voyaduninuovoy
MelAvoUIAUNINAKUNERAMUA WugounwNsdeashnannraneieiduds:Tusurogidounuovou 15U gounu
vounanarannsweiirnaus:inAlng 1I3ulssvosusyn N1siinsounaNssuusENaaNn:ITyuIiawudnadnu (Opportunity
Day) ||a:ﬁvnssumuunaur]ua‘quus'éu 1 MMUADIIKIUN:ED soufiunisinraUnasnuauWusvouussn 1Jusiu

HUo8JUUNAINUAUWUS

KU28JUUNaINUALWUSHHUNRdeansia:Us:snduwusioyavnoanshiduus:Toslsordiou Unadnu
UN3IAsTK la=gRINgovedogNInUI=aU INIAYUAU 1a:1uI0a1 wSounIZouRIaNISIWYIWSToYavaIusENAL
InfuriRfruAAedinuIUANIENSSUNISFIAUKANNSWEIIa:na1nKANNSWE nananannsweikaus:inAlng ia:
hUoguURIAgVou TuuulanIsIEnIsTolas1un1sUs:91U lasnednuus:91U a:/kéo 15Ulssivedussn 1dusu naom
uleyandAryRluans:NUsesIANHANNSWEVaIUSBNBJluans:nusons:UsUNSARAUTIVaaINUIa:-GTdouls
IdgveovusgnagngnaAad IUMrdAYEn la:iwagwasonisindulaveutnasnu Inafut 2567 USBNIRIANINSSY
Fin q IelAnssuNsia:Eusiss=Auaaldwulnudnainusiegos lasiiofu InunisiniduswanisanituIu
JUNISIIU §1U:N1SNU A19SUMgIIa:dIAS1:KVaIW199nNIs naanaunudliulusuiam Tain AnssuusEnann:ITuu
Wawuunadnu (Opportunity Day) Zudnlnenatarannswgikls:inAlngguou 2 ASJ N1sUs:yus:naUAna
nsUszuknulnsAwr e litNasnuIFBnnUILONINISANITUINUIA-NAENSVOIUSEN RaonIUNISAOUTOBNNI
MNUNadnulnumsywunNdivala:NInsAwn

96 USBN 1RAWRA 971A (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lla:wan1SAItUIU nasAfuguafionis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

nanUgun 8  altiuayunisiidousouna:nisdoansnugiiioriu
ACUENSSUNSUSBNIRAOUENANYAUGHoRulngusBNUIduFITUNISTRINnAoUDUTRIAIN giloRulsisunis
Unuaninifisunu na:gtioRuaiunsnidanswugnulugnu=giioRulioguasuriou 1u anslunisdoviondeloudu
anslunsdounuarinlsvedussn ansiunislfsuveyavnoanshifivovoogNiFaawauun WIS UTssveIUsINKED
Sulssivounanarannswed néolnuasnisdulna a-ansiunisiinsouds:suioldansoonidoonuidudas:Tunns
IFIAIHEONOANOUNSSUNNS NSWRNSTUNATMOUINUVOINSSIUNTS NsIfIANGaoudnyg nsdnuuduwa Nsiwi
nuiazeanKUTMU soUNY anSTUNISAVANNIUAEANUNSSUNSUSBNINEOAUSI8IIUVOIANNSSUNISUSBNIA:IS0y
dulanuniauerionUs:gu IWoWaNstUIa-oulRaNSIUNISIAUNS:NsUsyUddIntNIaNsIdueToyAnalUNIS
nsunsidonaaidunssun1sustn la:nsdousoulunisanaulaluideddrAryveusdn Inorrunlkytioru
nns1iansoeniduunUdUoURURTioogIazIFa:KuDaNSeoNnIdontividey

UoNINT ArU=NSSNTSUSBNEIRs:niNIa:ikAUEArYTIansveutfioru Tuns:rnnsia q duildunsa:ion
n§oansoudnsvedytioru Inue-IKuuTdgfioRuldousoulunisanaulaluideddnAryvesussn:aialinisAItu

nsTuduUs=yugtioRuidulsounonuiSsusos TUsila Dus:ansnw na:idelAgtioRuaiunsnidansvesnu v:qia

A
nsiUnwsuAnUs:yugfioRula-nsinrinsieviunisus:sutitioruidulUegnnnsiodna-Asuriou

usBNIgiFITuUNsTuedsing q RIJuNMsauiasuIa:gusuANUE:AINTUNTSTEANS VOILHoAUINLIAL ST

1. WeldytioRunnsiulisuioyansdniou IWsIwe la:dioanlunisAnunioyagdounrtinnounisusaugiiou
usGNIFIwaIWsSVoyaInuoAU3U 1981 an Ui lazfrunons:NsUs:suIduIed q ogIBAIIU WEOUFANTIY
InAwaUs:Nou la-noUIRUVOIATUENSSUNIS wEauIonanshINgaved 15U Iuunisaun:=IJou Ionansiakan

FuNnsouUsusiavliandnauinsouUs=4uU 38N1siouaun: NMsavn:ITeu llazniudousudun: UUIBUTEs
VouusBNAINIBINgIia=n1undunnuasdkiin 30 Sunouduus:su Ia-dnduionaisiunandliutiouidunis
aagninnauduus:yulitosundn 21 Su

2. ussniUnlomalAgitioruiduaons:nisUs:yusounuiduadounnaliowonstuninsunisidonaaidunssunis
uUSUN laidueANNUEIHUNAURDEVOIUSEN

3. USUNANITUNSIAUs:suaINYLfoRulusUILU Physical tu onANsdtinuulnndvedussn iavi 116, 116/1,
116/2 KA 3 siruauningn snaibedaunsanns JundnaunsanAs BausBNIH319IUSEN anf aunsn

91An IEUSNMss:uuNsaln:I0uUUs: NsnsovtuAziuuIdodIaziandwa IWolknisUs:sudnItu

—

Usiounousoni§o gnéed naziugn 3nnu TeAdunisifu sousou T8 néaiUniwevoyadouunnaved

ginsouUs:3u BuustnlrsulnunsIndovNgaINIdU dmsunisAItunissing q AiNuovesunisUs=yl

giioru Wdne=dunisiSunus:gu Nsdugusionu NIsUUAILUUIALY la:N1sUURNNIWEY Idodia:nw
IndoulnovauinsouUs:sumUNSaURNAMUNEAKUA

4. s1wazByauanisuuAzuUVadIfa:01s: USENIFsousouwana:isulkAUs:sulAnsUNNendsnIaseau
nsavAziuuluNsa:os=AUA la:IUnlenaliytiorulaninouIFuIa:AuANUFenUsyuluSouRinuaved
AUUSBN Ia:dvduiasulkDunnantnouidudas:Iduginsoatundonsovdoun:iiuuIFud wEourinuRni3Tu
S189UNSUS:HU

5. TunisUssguaninygifioriuls=91U 2567 AUs:uliwanstundousine q mudnulus:0sudns-AMKUAL
TuntivdersryUs=yuRladndulktfioiuaomtinlnuTinisiVagunlasaniuons=aunand ialiinsvelin
Us:suiansnunidedduuenintionnidnunald luntivaoBryUs=sutitioru

6. Nignawuds:guyiionu usuenlniuniwgunanisUs:yuyiioAuwSauwanisadA:luululfa:01s:081d
AU Meludunus=gundeduritnisanlunondsndudsyugioAu Wus:uuinoveInaIAnannswe
IKuUs:zinAlng na:uuidulssivesusin soufivearisigdtunisus:gugtioRulkiduldagnugneiounas

Form 56-1 One Report 2024 97



Asutiou Us:neusogiayandiAry Tain s1udenssunisustnia:tngusrnsiiingou Tumauna:asnisad
AzIuUIEsY URARUS:U wanisavA:iuuidediunsa:ons: soununsasUus:IfuAnuia:AmoURIKUATAIED
1a§onelu 14 Suduandunus=yu la:IFuRona1AnaNNSWaIKIUs:INATNY la:uinadlUgonuosunuRinuovou
U NS:NSOIWNCTBE MIUS:8:10aIRNNKUNY Us:NA Kéas:IToURINgavodrinkun wioundiwgiwsuuiSulsst
VouUSENAINUINGIA:N1ISINOY SoUNUdnrIuuUs:I0UATUNIWNNSIAUS UG oAU (AGM Checklist)
BadarnlneaunAudaiasugainuing

6.2 9SSYIUSSIUSSNI

usBNDAUIIIURY:AITUSSAIKIAUTnogWEEU dounoulUsila gesmdulumunnriune soudiulkAoW

dArysionannisinuAIIaNINISAE la:AUSUEINsOUREAIAU FouInAT USENFITAAHUAISSEIUSSTUSSAR

dmSuUSBNAAN (Supplier Code of Conduct) |vT/'oTﬁpjﬁﬂé|UunuomumsdﬁﬂﬁiumsmUus,sﬁoaomﬂa"ouﬁuﬁa

AHUANNMIUNY 13:98S8USSUVOIUSEN MaonIuUINSIIUaNA BI9:500WaNAUTKAAVeIUSENFANITUSSNv0E

J9SusssU ATNTNANSUULEBU INnA0IUSUEINLOURDaIAIa:aTIonaoU soufwURURMULINSgIUADILUaDANY

080oUNJY lla:Auondou IoasunUEIBUTUNISAITUSSTIINaoNAIKoIEaUNU 8Ns:AUTAADIAISININTS

INTU naz1Eulnegavdiulusinonu TnsiuonURUAveIusINdaAIT

6.2.1 9SS91USSTUNISSN? (Business Ethics)

n1IsNINUANaNINIS
AAVeIUSENGoIANITUSSARUUNUZIUVOIROUQNEDY Fodnd g95m [Usila msovdouls InuAntufugddoulsidy

nelsiraniAuaIafoniIsha soufulAUARUNNKUNLIA:NNS:IToURIRUITEINUNISANITUSSAREOUAI
Bodndaesm Usvlana:nsovdouls

N1sUs:NaussnocoenduIdusssuy
AfNvauusInsiauUAURAseLTdoulsdunnunefosnuBodndaesn 10usssu Dossunusstu lazaddun9:

INITUNNNSAIMUKAN9SusssuTUN1SUs:NoUNTSAN NNKUNY ADWSURABOUNIA:ITUSSSU SoufunNIsAMITU
sshvnelfinsounANINASINITUNA
nisidaiwevaya

ARTVauusSENAauiUAIWgToNaVaIRUDEWNNADIASUNOUATUNAKNUNUNATHUR
nisSnyvayaduidunoivau
AAVaIUSBNFAauIfiusSnuVayavasusEnduidunouau la:Iudnveyaminaolliinglulasunonugugol

soufuluazIinveyandWEUVaIBU

nasinswnsweduniudoynyn

AAIVOJUSENADJIINISW ||a:Iu'a:|Dmn§wai§un’1\10rgry'1va\][g5u na:anirkidn1sUaununisa:idnnSweau
ndJryryn

N1SADAIUNISNISNADSSUBU

AAvadusBnsaulins:MnoaliuauunisnesnaassusunnsUluunulunnsIiaz=Ngou soUBIIATHD
ulsurensFofuNIsNesSnASSUSU IloUaununasriofitunisnasnAosSUSU

6.2.2 @nsSuyuasuna:nsdvau (Human Rights and Labor)

98

nasluidandnunm

o o o o £

ADUIANFANINWSWNNY IR0 BounA drys1d ANEUN WA o1g W0 NNSANWT anu:nNw&vAU ndoldouduln

useN 19AWR 9117 (UK"BU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

NISAUASDIIISINIU

Q’ﬁwauué@nﬁaunammmus‘ummﬁouTugpu:uwaﬁwuﬁdﬁﬂﬁﬁognﬁw Ao

. IiSaissnuiiniongliduincurnungruieiinua TunstiRAAI9IsIUIRNATogUINNG NN
NNHUNEAIMUA Gi0ddATAISIUTISUAIUALASOIMUNNMIUNBNNUSNS SOURIWRAIUNIA=EIGSUANUNTW
B2/ 1a:N1SNUDYNIKUN:EU

. TulKandwrmgarnnuluanuru:Ronaidusunsiosioavniw aznonulasnne Tunstigndnuduidunngy
dnssAnovInlR InSUAUAUASOY la:ansUs:losUnIUNNHUILATKUA

. MSTWISWUAAND FouriunstiIDulUnuRnnrUNErinrunegWONFoIASURoU

nasluGuAuldisaunu

ARNVauUsSENFiadlUtEngalsisuUs:TustinnisiuAuTBiIsau TudnunuRIDuISIIUNTE ISUURLINNNNSAN

UL réalsuUIENSUT¥UFouNNKUNY BusoutiunisauinuRidunisnisrusune r§odntawdindnu TignGoe
58n1syITry NMsANTukUodIKtion N1sANAT NSVUY N1saova:iin Kéennsidnousuisilisnv:oglugUiuuln
A9dNazwaus:losu

AAVEIUSENFABIANITUNTSIIUAII AIIUEDUIan AMdNUdUKgA lazwaus:losuRgndawlfsuosg

oneouidusssy 1alumN3ansINithun 919A Aeiudodnan rnéewads-lusudulngniudoulsisu
ASUAUAKUR
$:9:1921N1SNWU

AAvaIUsENdadlUTFgnIurinubunauuinunANgrUNeritkua Nud Tunsiuaodioaréenisriniu
TusungndioaidunowalAsiovesand souRIInTiandNTaUrgn Suanliitioundnnrueninun

6.2.3 noawdaonnenazo182oule (Safe and Occupational Health)
nowdaannunazaniwinondaulunisniiiu

AANVoJIUSENFiaIdATKTNSAITUNTISANUAIUUaaRABVaIanINIA:gIRuoTed InsdninSauantwiondou
Tunisrinu UaenAunngveunde ania-nouALAUIABIVEINSINAQURAIME lla:Wans:NUFRoavNIWReN9
INN9INNSURURINU NMsVUE N1sUSNs maonauldiuonulunisnouAuanIuNIsnianiauioanAUEnyIEy
aunsnilaunudunsiedouynna

AAVoIUSENsiesdnlilgUnsnilounudunsiudouynnalinuaninaonndosnunouidusoguiNogwo

wsoulBou na:nouAUlrInANSTEau

Form 56-1 One Report 2024 99



6.2.4 AIN0AA0W (Environment)

UAUAMIUNAOHUIE S:1T8U VoUUAU 18:URSTIUAIUEINONSOU
AAVoIUSBNGIoNURURNIUNNKUNY s:1T8U VouuAuRIUEdIondou soufiviinousoudolunisUquaniuve

pnads:AUaINalUISourd 9 IOUSHISTANISUATWY VouldunIuRnnruIsniikun soutiuiwososoiundo
anWans:NUAUETIoONEOU

n1sldnSwensogngAuAI

AAVoIUSENADSIENSWuNSogWALAT [neldnan 3R Ao N1sanusurrunisty (Reduce) NsunnauuNgs/

nN1sUNauUNETHU (Reuse/ Recycle) lla:N1sasunaiinu (Replenish)
N1sanWans:NURAaAdIONAoL
AAVIUSBNADSIdanTZauAIa:usSNsRIduDnssoaIoNdoU lla:s:0ns:Aulunsstunisin q Ronvdiwa

ns:NURAOAUIDAZOU

6.2.5 A2IUSUTABIURMDAIAL (Corporate Social Responsibility)

AAVeuUSBNAossNITussivlnuAtutiuwans:nuRovIRavuUFoyUsU duAusouTala:dousouTunIswasun

ALINWEIM a§AouilusgARVUTAAUBUSUIA=aIAU soufivduiasunsUantianatinveswininulinousuEnbou

HodJnAUEIISIT IazpoitioviwolkidudsuusssuadAnshmogaEusiolU

6.2.6 ¥9UNWNISIFINU=NE na:vasSouiSau (Whistleblowing Channels)

nstlngAIa:gdouldidonnnauidioauds néowuiiunisns:innasdasndunistilunnrune VousAu réo

9SSEYIUSSLU NNUANSNIFNIUN:IE HdoTodouiSuu wSoudisiuazidunnangusng o lugadnansinso Al

naaysunouIAU

nalUsurig . ANUENSSUNISMSORdaU KD IavaunIsusen
usaEN 1I9AWRA 91AR (UKIBU)
lavii 116, 116/1, 116/2 hign 3 Fiuauwinsn
dnnalJavaunsanns WHInAUNsaAs 74000

nwalla :  whistleblower@jdfthailand.com
nwilnsAwn . +66 (0) 3444 0681 5o 1011
nSulse . www.jdfthailand.com

AIU USBN9=AITIUNNSMSIRERUMLTURaUNA:UURNNsaeuaoulsiduanvanunidnus InsluiUniuedouis

U= soUAIANITUNTSIRIRUTayan1sSausuuIduA9UEU RaonIUTIUONWITOAUASILITIIUN:Id0ENBAIU

Inetut 2567 usBNIUTFSUTSouISuUTARITUNSA:IDNENS N1SNSMABSSUBU NMsNs:M@ANNKHUNY AW

IKAN1SUNISWNTU9sSSyUSSTUSSNY

100

useN 19AWR 9117 (UK"BU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ ‘ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy

lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis Augn3UR 31 8U9AU 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

. .
6.3 nasiJasundasna:weasunaspndiaryvasuloure nuoUnom na:
s:uunisninuananInisiusauvlnuauul
6.3.1 nasiJasundasna:weasurnisndrAryineonunasnunauuloue nusdjun
||a:s:uumsn°ﬂﬁuquaﬁoms n§angﬁmsnm:nssums'[usauﬂﬁt.hum
Tul 2567 USBNIFFITUNSRdANYIRYIAUNTISNUNUUTBUNY IUDUAUR la:s:uunisrnfugiananishso
NNUMSAnI:NSSUNISUSBNIA:AnU:NSSUNTSYAgos 1lalAUSENTs:uunisiAugIananisidog1saltion Ia:
gNS=AUUINSIIUNISANURIANINISVEIUSENTKdonAdounURAN CG Code Ml
1. NUNOUAEUNFAU WUSA? la:nagnsvedustn soutiviinmaunisiinagns TUURUR ifieliusmsia:winiu
J9ALvruIETuNsANTUIUIUTURANIRYOAUNIITNHUNES:g:dUllazs:8:010
NUNOUNNUASVOUANU:NSSNISUSEN 11a:AMUNSSUNISENE0Y
3. nunauulgungrng 9 AdAMUEANY U ulsunensiAugIianeNish ulounesiosinunsnessUBU 1DUsU
iWoIWUUs:anSNwiia:uns=AULINSIIUAUNISAAUQIANINSAF
4. ArcmuwanismMItdunuvadtsusnis InunrunlinissiedtuwanisAIduguna:wals:nounsvoy
usun
5. nsUs:0UAUIYIRYIAUNISURURKUNAVEIAN:NSSUNISUSEN lla:AU=NSSUNISYALouNIIUUSIgALU:
la:s1egunna
6. UsBnIUAlonalKfeRUEaNSIaUaS:HEoFNUdMSUNSUS:3uaNTYfioRU Ilaziduesigbounna
Wornsuidenaaidunssunisidunisasdkiin

Form 56-1 One Report 2024 101



6.3.2 nsmnusunwulnu'manmsmnunuanomsnnﬁ'msuusunonn iwau
U 2560 TuiSoulauAUfUR '[nuunnmmmalouduaounuavaamswmsm'\ua~
nunauvauatu:nssunasinelisnduseaidaiwsuanasnunaul3lunuusteeaut

6.3.3 N1sUUATUISaIdU q AuHaNNIsSNINUANANINISHA
1.

102

1.

n1sadAziiuuIFsvidonsunssunisingnisaAziuuIFudIuUE:=aU (Cumulative Voting) AVl USBNANKUATH
IAonfunssuN1sIneas AzILUIFBIVILIN Ao ubAzILUIELVINNAUTUOURURT00Y UoN9INT USEN
SilAirunliDasNsdulunTsgiaansvedyiioriu U NsiUalonalkyfieruldansiaueons:nnsus:su
n§olauoadounnalfionsivauidunssunisaountin 10usu

AnUzNssuUN1sUs:nausiounssunisiiduginiguegnutioudosa: 30 Null usBNDAndouNssuNIsAITULKIYY
F1uau 2 rinu Anduowa: 22.22 InuusdninuATFANUzNSSUNNSASSHIIA:ANSTUNANMDUINUMNKUNA
dssHINsSsUNMISADADUE A9UEUNsNIa:Us:aunsiRInUN:auiun1sAsIsInUINSSUNSUSBNIWL

iusoldluounnn

wan1sdsoanNisNNURianaNIsvadusenamnn:Iduulng (CG Rating) Us:=91U 2567 Tus:naua (4 »n2) Ine
aunAuduiasuani1uunssun1sustning (I0D) sounumnatnranndweirdds:inAlng aglshin usenla
ouIwuNsIioUsuUsuuoNINsriAugIiananisiavedusBnenn:iduulng Us=51U 2568 IfialkTAtunw
guanmunaninourinisus:iou

wansUs:10unruNWNsInUsguandnyyioru Us=910 2567 Tus=AusIou (4 Inury) [noaunAuauas
gaunulne aglsfid usBNlFoWIWUNSIFEUSUUSIAUNTWNNSInUS=sUaInyfioriu Us:910 2568 1o
n1svnUs:guairyynornulud 2568 UAtuNwaudnniurnaninourinisds:iou

I0o3UR 30 waun1AU 2567 USENTAUS:NAIRnUISUnivasouTasInasiuosouURUsvasniAonsulnglunis
FfofinuN1sn9sm (Collective Action Against Corruption: CAC) Mull UsBNUKAuITuoEWBITUNNSEIESU
nssunns Yusnns lazwunynuveagusuniunns:auiddoulunisdavnunazin lvdryninisnesnaassusu
nnsUiuu 1asuaslkibnalnnisdeunuiazanlonalunisiinnisnesnAessUsunbUs:ansniw soufiy
Us:uugoinunnflunis§oaisuunisus:wnfAdvounssivndonisnsrwndulnfiNgovol a:-veny
Ingov1ussAvnlUslalUguusBnansaluluouAm

Ul 2567 ANUNSSUNISASSHIA=WINSTUNANADUINUANNURIATATNNSIANILUWAIUNIA:NS:UdUNISASSH
gaunanFIinUIUTUAIKUIUS:8UIFIMUINAUSKASIA:NSSUNISIANTS 1A:5180UFADANUNSSUNS
usBnItiasuNsUADWNaKUNVoUIWUNISWRIUNegWraItiondus:o: 1lelkUSENaUIsnAITUSSARIE
ogwsaitiovlus::810

useN 19AWR 9117 (UK"BU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ ‘ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy

lIazwan1IsANTUIU nasiiuguanonis Augn3UR 31 8U9AU 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

7. lasvasunisninuanananis lla:vayadinry
INYONUATUZNSSUNIS ATU=NSSUNISEAEDY
LWUSKIS WUNUIU 139U

7.1 [asvasaunasnanugnananas

ANIZNSSUNISUSEN

1avaun1susen
AR ] ANUZNSSUNISUSHIS AERIS A ANUZNSSUNISASIVEOU
na:wa1snuaAmodUINU USH1SAOUIFYY
Uszsauidandinnusnns wnsovdounielu
/NSSUNISEIANIS (Outsource)
SOINSSUNIS
WInn1s
Uszsauidantini Uszsuidnktinnuhesde Uszsuidnntini Uszsurdnntinn
thadquanis a:weuuWannur theUnygia:n1siiu thonisnain

(CO0) (CRO) (CFO) (CMO)

Form 56-1 One Report 2024 103



.
7.2 VoyaIingonuAu:NSsSUNIS

[AsvasunssunIsvagusen

U AUR 31 SUNAU 2567 USBNEIASIASIINNSIANISEIUS:NOUADIUANUNSSUNISUSEN 13:AMU=NSSUNIS
¥AYDY 4 ¥R AN 1) ANUZNSSUNISASIVEOU 2) ANUNSSUNISASSHIIAzWISCUNATIMNDUINU 3) ANUZNSSUNISUSKNS
ADUIAEN 11a: 4) ANUENSSINISUSKNS

7.2.1 99AUS:NOUVIIANUINSSUNISUSEN

1. AruNssuN1susEniuTdusiondugifioAuvotustn

2. ANUNSSUNISUSENUS:NOUAUNSSUNISUSENINUOUDEUDY 5 AU lla:NssSUNIsUSENIUtoendn 1 Tu 2
VoudILoUNSSUNISAUMAY:Fovlnunegus1so1nuNIns

3. ARENSSUNSUSENUs:Nousiounssunsaas:agutios 1 Tu 3 vosduounssunisnikuAIssodlutios
no13 AU

4. TRAu:NssUN1SUSBNIAoNNssUNTS 1 AU 1TUUS:SUARU:NSSUNISUSEN a:lunsctifAnu=NSSUNISUSEN
WasrunIRuaunIs9:IFonnssunIsAuntivrdonansauIdusasus:s1unruzNssSUNISUSENG 16 sodus:s1u
ACU=NSSUNISUSBNDKUNARIUTOUIAUTURINSEIUS:S1UANUNSSUNISUSENIOUKLNY

U AUR 31 SUDNAU 2567 ANUNSSUNISUSBNUS:NOUFoUNSSUNISIIUOU 9 i BuidusuouRDAUIKU:
aunussne Us:nounoy nssunisdas:iia:Iiiduguskisdnuou 7 niu la:nssunisuskiissnuou 2 nnu hdoanidu
Sova: 77.78 1a:809a: 22.22 AMUAIAU Ml AUNSSUNSUS:NoUFDEUARARTADIUKAINMANEVOUIWA ANG: ADU
§ ADWAaWNsN Uszaunisninisriunuluavidsndwinainrans 1ign9:10usunisusisssie 3AoNssU Nsiiu
NIsRaNn N1SUNYS NM1SMSIIE0U lla=NNKIUIY souﬁ\]UUs:aumsm’Tuammhnssumumms duiduds:lusurnonns
FITUSSAIVoIUSEN (Skill Matrix) llazauAUs:neuAruauTAnUANgruNErinkua InanuaduiwrAkigusuou 2 iu
laIWABIE9IUOU 7 Nu aasialJd

UUUDIADIIHAINKANENWIWAENIW yuuauAdIdudas:
VOJANUENSSUNISUSEN :

22.22%

IWFIG18 7vnu
Anidudndou SO8A: 78
VOJIIUOUNSSUNISAIKUA

IWFIKTYY 2 AU

[ 5
Andudndou S8 A= 22 @ nssunisdaszia:idunssunis @ NssuNs
VOUTIUOUNSSIUNISAUKUA : Aluiduyuskis 7 Au Alidugusnis 2 Au

104 USEN RAWA 9113A (UKIBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa

o DRI
alnu s1uonssuUNIS AMKLY

1 ANERS19NSY ns.dswa  URlnswad NsSsNNsads: / Us:s1unssunN1susEn

2 uwwasans aunsinf NSSUN1sdds: / NSSUNISUSEN

3 ungnUy JFUUISEN NSSUNNSdAS: / NSSUNISUSUN

4 UYWAY 1829FIUN NSSUNMSDEs: / NSSUNISUSLN

5 U89S AoUs:1asy NSSUNNSDAS: / NSSUNISUSBN

6  ns.sUY sSunsans NSSUNNSAEs: / NSSUNISUSEN

7 uwanoununut” naolnsIar NSSUN1Sdds: / NSSUNISUSEN

8  u"USsua nodvana NSSUNISUSHN

9 uaaSmnuUN 1BeUs:1a5ANA NSSUNISUSHUN

InuDUNEN09MUA 1Foawddius rintiRiduiaviunisAnu:NssUNISUSEN

HUNEING):
" AUsUANENSSUNISUSEN ASIA 1/2567 I093UR 22 NUNWUS 2567 DURIFIAY UNE10TUnUN haolnsiaa IVs1ssintiinssunisinuungUdn nodeana
TnuDuaAuIFSUR 22 NUNWUS 2567 la:Jons:n1sAnsdsinuaiinnunssunisiaiufoontU

N1SASSHANANSIFIAINSSUNIS

ACU=NSSUNISASSHIIA:IVRISTUNAIMOUINUNISTUNARIdonIa:assniyananintuauURInu=ay Nudu
Us:aunisnd now§ notwanuisniiduds:Tosurioustn nazaunoslisunisiausdoldunssunisusin nssunis
das: h§onssuNsENgos IlalduaronnzNSSUNISUSEN lla:/rdoRUs:utjfioRuiowanstun

TunnsassriNssuNse:WasruNeIAUs::NoUVaINSSUNISADAOUKAINKAaNe (Board Diversity) DANU:I8 W
AU AoWANSNRdonAdounUNagnsTuN1sANIUSSAY INULAUNTSIANIASIADIUEADUIBHOBINYIAWA:
(U (Board Skill Matrix) Us=aunsninisrinuiundidu iielianuznssunisusBndouAUs:noundsinussie nagns
NNKUNY NMISIU NMSUNYT IASUFFANERS ssfivs:ndnads:inA InAluladansauind iiowaiunou§aouauisnnidu
Us:TosUinnnsadiiunuvedussn Inalinn:edidediwea ong iGosni Anaun néanouinnsuln o iielfoudUs:nou
AnUNssUNIsUnouauysndiia:iduus:Tosuaianvoaussn

snnuluns:uouNISWaNSUNARIoNUARARDANIAUURAIUN:AU USENIAIUAloNalKYforus 1ugosauIsn
iduedounnalioasuniswanstunAnIenle Insusine=iUnlonalkjtioruiduaidouiiouss9iduons:nisus:=uu
la:1ausBounnaninruaUURAIKUN:aUITosUNIsSWINstUNIEanAuIdunssiunisaodktinlng9:Us-nAuUntISUTss
vouusun IngnstkansvetifiousiugosTunisiciuaunssunsusBnidrtnuaranincuriidoudusngfiousiugdos
RsiodnnsiduadounnarinsunisWansrunAnIZenifiomnsasikunssunis9:fadidutiiioriuvedustn Tnsonvidu
WhioRusnuIRvon§onanususouAufioiululiosndngosa:niidveusuouKURDANS0oNIZUINIHUAVEIUSENITO

lduaBounnalioISUNSWaStUNIZoNTKANSIAIKUINSSUNTS

Form 56-1 One Report 2024 105



=
c 2 ‘0
-g € . G S c < 3
e | R (] c = 2" c ) G
e S | .© [ ] I 3 ‘0 ] 3 ) 2 =
7R = T [y ] 2 [ c wm 3 @ 2
S | 2 c 7] 2 7] © = 3 ] 2 % )
) » © [ < < e c c S 1° c » [ c
s19BanssuNIs €S | €= = S ) c g T = G G B &
wo | 36 @ = o o ) = = I S & <
2 c - = c b Y 7] c H ] = 7] =
ac | & =} > & = < e = > < ]
cGc (7] |4 7 c 1= = o — n c 2
cie c 10 < 3 @ c = »
S | & (= % 2 = €
= (] c
c 3

1. ANENSI9NSEY onlnswad
ns.gswa

2. unyasans aunsine

3. ungnUy SFUURSYN

4. UNgWAYY 1a839mUN

5. UNg3sIAUL AoUs:1a8g

6. ns.sUy y3unsans

7. uwdwoununun - raslnsian

8. UWaN98AUN 1BoUs:1a5gANG

9. unySsua nodvwna

wasou

9nu  4nw 4rww 4nwu 50w 3nU 4nwu 2 8niu 3nu 4rwu 5niu 5nau

7.2.2 NSSUNISWiI9IUI9aIUIVLNWUUSEN
nssuNsydenunvatansliodoynWuusnmuniidesusounisenn:ITouTAUANA NSUWRIUNSSIINISAN

NS:NSUWNCUIBE Ao UuaosmuN 198Us:1a83ANA la:ungSsua nodeana avanslotosounu la:Us:nunsnaAny

voJyusun

7.2.3 unuANKUINNAzAIIWSUBABOUVIIANUINSSUNISUSEUN
VOUIVASIUND HUNAIAzADUSUEAEOUVOIANUINSSUNISUSBNAMHUATS TneduBuiuws:s1s 0y ngiius Bniunsu

910 W.A. 2535 ws=s1sUnyryAnannsweiia:nainrnannswe w.A. 2535 VoUuAauvounainrnannsweirnads:inAlng

ToUIALVoIUSBNIA=MUNAUASANUNSSUNNSUSEN IngRUs:3UANI-NSSUNNSUSEN ASIA 2/2567 Jo3UN 26 1IW8U 2567

[iWeMsStuNNUNoUIa=oUTRAVOUIVA §1UNIMLNAIA:AONUSUENOUVOIATUNSSUNISUSEN Al

1.

106

ANU:NSSUNMSUSBNDSUNY KinAla:AUSUERsaUTUNsIANIsUSBNIKITUTUAUNOKUNY SnnUs:aud
VoUuAUVaIUSEN naonvuURRUs:suLItorRU Inudanan “ToWaURURRRaMSUNSSUNTSUSENIAN:ITUU”
muAna nnannweikaUs:InAlnoirkun

IntAgnsUs=yugitiou 10unsUs:guanTryUs:910 melu 4 1siou GUIRISUAUARSOUS=:10aUryBvoIusEn
IATRTNISHUIEAIZIUNWNISITU lIA=0UrinIsVIANUITAIASIVOIUSEN fU SUAUANSOUS:8:10a1UryBVod
US BN BaraeulnyBnsovdoundd a:uniauasionus:uutifiodulunisus:suainyUs=91U IfioWansruniia:
ouun

AMKURdduNAU Wusie 1Urung 1uon ulgung IWUINUNISANITUSSNY la:guds:unnuvausSyn naosnau
ASUALANAURIANISUSKIS lla:N1sInNsvadAnu:nssunisuskisiiidulumuulounRlisuuoununy
oglsinu TuiouRnnrururinuAlkFodlisSULRoUTRYINAUSYUEHORU 18U NMSINUNU N1sanANu
n1seanfud Nsviurdaloufionisvedussn NukuardouNdoundAnyIKInuAnadundonisdonso
sulounanisveusinduuduvedussn nsidTvklivdousarukausndoiotuAu 10UAU APUNSSUNTS

usBnAavlnSuULRDUUANDUNISANITUNNS

useN 19AWR 9117 (UK"BU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lla:wan1SAItUIU nasAfuguafionis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

AnmUAIATEUEIRNSANTUNUTAIDUTUAUIMUIINU 1a:uUs:unruagsaItior SOUAIRINSTUINUNIU
uloung WU Ila=guds=unrusananoegualiaue
AnuRIaikuseNURUAMUNNHUNEIRounannSwedIa:natnrannswe Us:n1AnnUzNSsSUNISANAUMaNA
nu Vorinuavednatananndweirkuls:InAlng 1A nsrinsnenishineolouiu nsldundodnrungluss
NSWgAURENANY NNHUNERINBOTEIAUSSAIVOIUSEN

WostuNiHUATASIASINISINNTS 1A:081UNIAIAIANUENSSUNISUSKIS US:SIUANUENSSUNISUSHIS
ANUENSSUNSEAE0BUMUADIUIKUN=EL la-Us=sUIFIHUNAUSNSIIa:NssUNSEnNTs soutiunisrinrun
VOUIVASIU9KUINA Ia:A0USURABOUVOIAMENSSUNISUSHISUS:51UANIZNSSUNISUSKIS ANU:NSSUNIS
¥AYOUAU lla:Us:5UITMUINAUSKHISIANSSUNISEINNTS MMUADIUIKUN=EL
JarinsneguUs:910vouAnzNSSUNISUSEN Ia=5UEABEUNISIANN Ia=NSIUAILBIUNISIIU IKONERJT
$1U:NSIU a=wan1sAIduIuluseudnWuL laUnidueronUs=yugfioAuIlowenstunia-ouln
JuneuaureiFnssunsAurtisndornansnundounnadUnUnURNSegKtisosNIAINUAUENSSUNNS
usBNIH InvegnulfinisAoUALVaIANIENSSUNMSUSBNHEooNURUT LNAITRTRUARAMINANDTEUNINL
AAMU:NSSUNMSUSBNIRUAUADS lla=n18Tus:o:10a1AANINSSUNISUSBNIRUAUADS BIAMU:NSSUNISUSEN
2198NIaN IWNNaU IJasulUagndonsilvnasuaudiunadu o Tgidoifuaunos
AutinisuausunvdudedludanuruzidunisueusiunefmikunAaMIna10a SN WINSUIIAzoUTRA
NSNS I9N1SS=KHIUSEN AURUIDIKEoUAAaRaN9ldoUTHIFunEoa9TAWTANTINWWaUs:TosU
Tuanunu=3ulnAuusen KéousBNdoy MURTYVISTUUS:N1AANUNSSUNTSAAUAAIANU Iaz/nEo
na1nanndwgiruls=inATng 1a:/nioUs:nmAdulavedrtiosaiunifuovos ISulFIdunisouRsnonish
1IulUmuuloungiananincuriinUsyugiioungonru:nssun1sUSENWYNSUNIA-oUIRAISIED
IEAvIaVIUNTSUSBNIKoSUEnBoUAITUNSTUANURIY 9 IoUs:TusuTunissnItuInuvesussn néonru:
NSSUNISUSHN 13U ¥ANIN:IJ8UNSSUNISUSEN nvdodnus:gunnu=-nssuNisusen ravdoUunUs:yugiioAu
vouussn 10usiu
WorsnuneulRIFuAVUARaRDAUAUURIATUTaNUNU=AoIiIUAUARMUATUWS:SBUYNJAUSINUKBU
W.A. 2535 lla=NOKUIFUHaNNSWEIa:natnnanndwe soufiuus:nrAvoUuAU a:/méoas:IDuuRngavod
AUFNILINSSUNTS TUNSTURFMIMUINSSUNS3WaUIWS1:IHABULONIINNISOONAIINS:
WISCUNIFIAINSSUNNSDAS:Ia:NssUN1SMS09dau [ngWestuN9INAIAUURIA:ANUNU=AOIRUVOY
NSSUNISIES:IIA:NSSUNISASIEOU MIUNAKUIYIIRdurnaNNSwela:natnnannswe soufivus:ne
VoAU la/née s:IT8URINyIVoIVaInaNARaNNEWE réolauaronUs:sutitioruiiowansrunisianuidu
NSsUN1sdds:Ia:-NssuNIsnsovaoUvaIUSENsalU

wWastunriruanazii lviasunlagdenssuniséilenunvatanalodoynwuusanis
WonstuneudANIsrins1unIsNIsiFun§odrUNgTUBIAUNSWEVOIUSEN ISUIRTUNSUIRS1UNNSAINE09:
FiovliisuaulRvINAUs:guLTtioRU Nul TunsWanstunoudAMINa0TRITUTUAUUS:NA ToUIAU la=/1éo
s:108URIRYoTOIVOINANANANNSWE

WstuaUANIsrins1uNIsRIRuolodAU 1ISUIRTUNSURS18N1SAINE199:ModlfSUaUTRIINAUS:3U
griou MG TunisWansruneudAmInadIiIdulumuus:nA ToUlAU 1a:/néo s:IDuURIAEITONNU
natnrnannswe

WostuneulRNMsIuRuduwas:-rnaumalkingiioRu INeIRUlioUSENDMIswoaunosAv=r”KuUdU I1a:
shedunsIneuduwaginanaliRus:suLtiorunsiulunisUs:suitiorunsosioly
suBlasauratfioiulnualaue Aitunulnesnuwaus:Tosuvetitioriu Tnisidaiweveyaniduans:
dnArysiayainuagdunnAauasuniou Junsgula:ldsala

Form 56-1 One Report 2024 107



108

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

fHUASIUNRIA:S:AUNMSOUTATUNISANSSNSSU lazN1sFNITIUNTSHN 9 RIRBaTedAuINUvaIUSBNTKArU:
nEounAaMUAUANMUInUN:AU Ia:TkIdulUmuiiengruneRifuavodlnodnrfidudbodunasnitunis
TKAUIRUBDUTUNNSIAUBIIFNAIEOUUNE Ila:WastuNANGouTNYEUs=910 Ioliniduasotitiorulunis
WstUNOUURAIAIA

vonoWIRUNAIBBWIINOUANSNI8UaN KindAowInduioUs:nounsAnaulon KkuNzaU
SIUINUADUSUEABOUVOIANUZNSSUNISTUNISIANIS1I8IIUNNNISIUIASIARIADUANUSIEIIUVONEDU
UnyB13Tusrognuds:=91U ||a:ﬂsour1auTU|§'auei'1ﬁry q muulsureiowdURUARAEIMSUNSSUNISUSEN
AN:ITYUVOINAINKANNSWE

FITUNSTRUSENUNS=ULINUTNYBRIKUN=aUIa:DUs:ansNwuTS sounudnTids:uunoUALNETU lazs:uU
n1smsovdounulu

InlAdUlsuLINoNUNSAURIaNINIsSAUKANSssUNAUNaniJuanuanunisnus la=nsusutduloune
AuNanoegWoUs:ANSNW WelKIGolulfisnusBndnoUSURABaURELTEoUIRUTEINNNAURIUAIL
1Jusssu

InTRDN1sUs:I0UWansURURAKUNAUS:9 UveIAnu-NSSUNMSUSBNIRESIU la:AnUzNSSNISUSBNS8UAAa
SOUAINSSUNSENE08VOIUSENIA-NSSUNSEINNTS Ao838Us:I0USouAUIDInEDISUS:ITUILUTVS 16 1o
TiAnIzNSSUNSUSINWNSTUNWauUIE:Uryin sounaiduanuoni Tvieuinunusuusdnsaitudnutii
Us:ansnweuiu sounuidaiwgranineuri vupeuna:wanisus:1ouluniwsoulsTusiouiuds=910

useN 19AWR 9117 (UK"BU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

7.3 VoyaIneonuANSSUNISEAE0Y

ALUZNSSUNISASIVEOU

ANU:NSSUNSUSEN [FoulRdnAuAnIzNSSUN1SASIdoU BallsuilnonUsyuAnzNSsUNISUSEN ASIA 2/2567
Jodun 26 ILWBU 2567 Us:NoUMosNnssuNSAas=91uou 3 iu Aul tu HUn 31 SUONAL 2567 US:NOUROENSSUNIS

annu s1980 AMHLUY
1 unuasans aunsine Us:81UNSSUNISASOvEaU / NSSUNNSDAS:
2 ugnuy JFIURSEN NSSUNISASIVEDU / NSSIUNSDAS:
3 uNgISIeUU 3oUs:1a5g NSSUNISMNSIVd0U / NSSIUNISDAS:

Al uneasans gunsinA 10ughinougia:Us=aunisniivsawalunisaouniunonuuniBofiovodsunisiuved
uSun IneTungwsAwegnt Wngawa: 1IJuiaviunisAnuzNSSUNISNSovEaU

VOUIVG’IE;’]U'WHGﬂﬁIla:ﬂO'IU‘S-UGﬂUOUVOJﬂNtﬂSSUﬂﬁSG’ISOQHOU

AUS=¥UANUNSSUNISUSBN ASIA 2/2567 1003UR 26 ILLUU 2567 THRSTUNUNOUIIa:oUTRAVOUIVA U9
nUNAlazA9USUEABOUVOIANUNSSUNNSASIVEDU Al
1. NNUASAMUNSSUNISASIVEOU
(1) 9ArNNUASANINSSUNISASIVE0UINFOINISURURKUNAVOIANUINSSUNISASIVEOU
@) 1benlunnNUNSVOIANI:NSSUNNSASIE0UAISTADUBAINU llazS:UfIAIUKUNYANIIANAIIUSIUTT
NsUQUAKUNRTUAIURNY 9 VOuAnU:NSSUNISMSIvE0U
(3) nunounnUAsArzNssUN1snsavaoulibitorRIdudaguu Ia:donAdounun1SANITUINUVEIUSEN
lazanunsaunlUlg IfogabUs:ansnw ognutiosda: 1 ASY
2. S19vIUNWINISINU
(1) d@ounulAusEnUns:udsuNISIANIIIa:NSIUAILYTOYalUSIBINUNIINISNUVEIUSBNTKRDAIUONADY
AsUrioU IWeawe Hofiold na=Aunan Inunisus:anununugaoudngd 1a:Eusiishsutinyoudnrii
s19UNNNISIIUNUsTelnsunala:Uus:910
3. s19NsAIMealodAU Ia:s1on1sio1vinouTANgINwaUs:Tusu
(1) WansrurstENIsAINeoleuiu 1a:snenishonvlinouinidunwads:losu Wdulununnrung na:
Vorinuavesnanananndwe IlelkuldNs1enseunansauinnauwana:iduls-luslguansiousdn
(2) WarsruNsiaiwaToyavedusin lunsiiRins1oNsinuolordostonshifuovedrsosisnisions
nolAIiNnnUTAIgINWWaUs:Tusu TRIAUQNADJIA:ASUNOU
4. nsnouAUNTglu
M aoumuTﬁuéGnUs:uumsmouaumaﬁuﬁ'mm:auua:ﬁdszﬁnwa
(2) WIsturwanIsnsovdoUIazvaldudIuzvouaouUnys Ia:KUOEINUNSIFERUNISTUIREIAUS:UUNIS
AoUAUNETU Iaz1ausTkteusnisUsuUsaIR TvauTvolauoiiu: SOURIARMIUWANISAITUNISAIUTO
lduaIu:Uu
5. N1snsovdaungiu
(1) @ounulkuUSENDHUsNURNSIYERUNBTUNTAUITUAS:Ia-0s:UuNsnsovdaunTsluRbUs:-answa
(2) d@ouniunanssula:lnsua$1IVoOUNUIBIIUNSIVEOUNTYTU 1a:-0UANNUASVOIKUIUIIUNSIVEDU
n1otu

Form 56-1 One Report 2024 109



10

6.

7.

8.

3)

6)

WasnunIFAoUIRUBEUTUNTSIFINAY IdUsAIUEAIUBOU Tunge nonnaundoianiv sounvlunns
frumna:Us:iguwanisufusiviuds:910veuiontinkuosuiunsavdounisluivoadunoiuiuledn
KUoBNUTRKtnRogdudas:
doUNMUIILIUNSASIVEOUNETUSOUNURDKUNKLUBINURSIEoUNETU Inglaw:RINEIAUS:UUAIUAL
NelUIa:NS:uduUNISYANISNWNISINU

WasunTEAUIRU Ia:TRToadINMIUUS:UNNU A=9MSINEIVaIHLSBIURSIREoUNTTU IolauatnY
uShsidugjoudm

WMSTUNIIWUINUASIVEDUIIAzVOUIVANISASIVADUVDINSIvaoUNglU la:gdoudnyBvodusgnsou
fuRudnunsinunismsavasunlu (D) TRDAoWELWUSAIRenanuludgou

n1saouUnyd

1

WstUNARIdoN 1AUBIFNAY IIazlduaAInaUINULaeuTNE 1ol IdLaoudnydninowIdudas:Ing
AtutunonudniBotio AOUINEIWOVOINEWEINS USUNUIIURSIIE0UVOIENINIIUNSIE0UUNYE
du na:Us=aunisnivesynannsilgisubourunelinss9aeulnyBvedusdn soufuwanisuguauulu
URWIUUN MaonulansruNNonnauLiaoudnyd AIUANUENSSUNISASIVE0U:IAUDAIUIRUAINGND
foAnuNSsSUN1SUSBNIToWIstUnoudAsolU
dounnuveuvAIa:I8NIsnsovdoURIduslnugaouUNE sounuWastuinawalunisilasunlas
IWUNISASI9E0U (NsidNIsIUAsUIUadIuUNISHSodoUTUNTEHA)

lauaiu=TjaouUngBaouniu ndomsaovaeustunsia q RIussudu na:iduidodrArys:nonunis
MSOvdoUUNYBVaIUSEN lla:usungogln

douniusigvuvavdoulnydnanni idusliunousrisdsudsuin v ia=anmuwanisaniduniIsng
Volauanu:au
WNSTUNAdUIWEIWaNA-AUUs-anSNwlunisUs:anuunus:ndngdoulnygia-ynsovdounialu
§unswuuamsmsooaoumnujaouUrgE[mUIUBnéﬂuVo|ﬁvvé\]|ﬁaoﬁuwnﬁmsnjéunosa\]a‘Ud']Us:swu
IFIMUNRUSKHISIIa:NSSUNSEIRNISnEouARaBSUTInBaUTUNMSAMITUINUVEIUSENTFNS:MADUER
ARSI 28 1/2 9sSA 2 UMs1 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 nSoUIMST 313 Vo W.S.U. lla:
AidunsnsovdeusialUIngludnsn sounudousieuuwanisnsovdeululeddutiin dinuiu n.a.e.
la=gjaoudnydnsiu Nelu 30 du TUIEAURTFSUIT I INGdoUUNYS

MsUQURRIUNOHUNY lla=s:108URINEoT0d

1

dounulrusBNURURMIU W.S.U. Voﬁ'mumva\lmmmhénn§wsjna:m3hmuﬁ|ﬁUoVouﬁussﬁvvouu§Gn

NISSTIUIIUVOIATUNSSUNISANSIVEDU

(1)

(2

ANU:NSSINISASIVEOUADISIBNULIANSAITLINUFAORUS:3UANENSSUNNSUSENIToNsUIIa=W 1SN
ogloulnsunaa: 1 ASY

JArstevuLanIsAItuUUS:910vauAnUNSSUNISASIEU InglidnistonIsmURnaAnannawe
frun a:Ikaduulneus:s1unssuNIsnsavdau souNdIUAIWTS TusteuuUs:51UvousEn
TunsURURAKUNAVEIANU:NSSUNISASIEOU HNwUKSaTToaidudnlsnunisndonisns:rinausolud
BI0190wans:NUEWDTENANYFOFIUNSITU 13:WANISANITUINUVOIUSEN ANUNSSUNISASIIEOU
Fiods1euNUADANU=NSSUNISUSEN IMarItun1sUSUUsIIR TvnneluinaRArzNssUNISASIvdouIRU
aunoss1ENISKEoNISNS:NNAINEID

(3.1)  srensiifnAoUTAIGINWwaUs:Tosu

(3.2) nsnesSAndalavnUNAnEolnoLUNWSaIRdIANYTUS:UUNISASUAUNTETU

(3.3) nsunilu w.s.u. VornrunavasnatnnannswsndonnrungRinuovouussiavedusen

useN 19AWR 9117 (UK"BU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



9.

@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lla:wan1SAItUIU nasAfuguafionis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

(4) rmnAfENSsSUNMSUSBNKaLusHsTuAITUNTsITNsUSUUsuIR Tvsnonisndonisns:rANNANuU:
AUvo (3.1), (3.2) 1a: (3.3) ViU NelunaInAUNSSUNISASIEOUIRUAILAISNSSUNISASIVE0U
AUlRAUKTY 919818vUITsIENIsKEaNISNS:AMIUTD (1), (2) Ia: (3) sodlnuau n.a.6. Ko
nannannswe

NsANUAIANINTSAR

(1) a@eunUTKUSBNTNS:UsUNISWALUNNTSHAURIaNINTSARegWFoItiod soUMTAILONN Ia:VolauaiIu:
AvIduIdonswsuun

@ TRowdArylnuduiasulrusBninunidosnisinuaiananisialiduons:Us:sveunisus:su
AMUNSSUNISUSYN lla:N1sUs:yuadnyyiioAuUs:91Uvauusen

(B) AnnUTKUsS:sUNSsSUNIsnsovaoUsiovlnSudNIuNS18vIUNISTaoUlRIFUNIUUINST 89/14 IIKU W.S.U.
9NIavIuNIsusBn NMelu 7 durinnis JuiAduRUSENIRSUS1BIIUdU

10. NISUSKHISADUIFEY

11.

12.

(1) a@sun1ulkuSENDNS:UOUNISUSHISADUIABogWITUS:UULARSTIURIKUN:AUTUSANENIWIA:
INAUs:=answa

(2) SOUAUANUANUUSKHISADUIASY la:tausisiun1smanstun la:TkAUIRUTUSIBUWA lla:s8dU
AOUAUNUNNISUSHISADUIAENVOIUSEN

NISAOMAIUNISNISH

(1) d@oUN1UNISANITUNINISVOVUSBNATUUIASNISADAIUNISNISANSaNISAOSSUBU SOUNUSIEIIU
NWNISIIU S:UUNTSASUALNIETU la=d1unsIvdauUNeiu WolKIURINISUFUAIUVOIMUIEINUA <
1JulUogibUs:ansn1w QneiodnIuNNHuNg donndounus:ITUURUR 1A:UNMSTIUNNISUSSSUA
7 nnwurdaloavdusndsionisndonisns:nnln uonaduans:nuagWGlUgdAYMoIIUNSIIU
Ia:aN1SANITUINUVEINEUUSEN SOUTINISNYSMMSaN1SADSSUBUANUZNSSUNISNSIEDU:S1gIU
NSMUENNANIFOANENSSUNMSUSENIToANITUNSUSUUsII Tvnnelus:o=10a1RAnU:NSSUNNSASI9d0U
IKUaUAOS

AOUSURNBOUAU

(1) UQURANMS3UTA MURANUNSSUNISUSEINUOUKUNEAISANUIRUBOUNAN:NSSUNSASIVEDU InUR

ACUZNSSUNISASI980ULAIUSURABOURDANUNSSUNISUSENATUKUINAIIA:AIUSUBIABOURTFSU

UOUMUNE9INANIENSSUNISUSEN Tuvru:Anousuiinseulunanssiunnus:n1svauusdnsounna

nguanduAuduvesAnuNssSUNISUSENNYATU:

DhtnAnUARaIArannswe Us:n1ARHUAITUIRL

S

fAuRIaTATNS:UaUNSSUIRIIUNzIIE TunsTURWINIU A= doulfidungusing o Dloavdursowuifu

&

nN1sns:Mdundsavdudninisutluraliunuanunnruie s:108u VoUuuAuasseUSsrunSoulouny
nsriAugiananis IeliAouBUTRINEITIIUN=I3IUSEN Tns:uounsaeudounidudas: ia-nns
FTUNISTUNSAAMIURIKUN:=EL

(4) POUAURIIA NSTUNISEOUAIUWIAUMIUAIUTITU

Form 56-1 One Report 2024 m



AMUINSSUNISASSHIIA:W1STUIAINDUIINU

ACUNSSUNSUSBN [HouAINAIANUNSSUNNSASSHAIA-NSTUNAIMOUINU BalAuAIlnonUs:3unU-NSSUNNS

USUON ASUA 2/2567 I003UNA 26 ILWNUU 2567 Us:NoUgiognssiNIsIIuou 3 nau Aul ru SUR 31 SuoAU 2567

Us:nousosnssuNIsed

anu S19BoNSSUNIS ATNKUY
1 ungnuy IMJUISUN Us:81UNSsSUNNSassHlla:waNstuIAIMNaUINU /
NSSUNSdds:
2 ns.suy ysunsans NSSUNISASSHNIIAZWAISTUNIANMDUIINU /
NSSUNNSOas:
3 unusSsua nodvIna NSSUNISASSHNIIAzWISTUIATMOUINU / NSSUNS

[nouanoynIuiA Idgawadwus 1IJuiaviunisAnuzNSSUNISasSHIla:wa1sStuIAIMaUINU

vauwmé’nuwnlﬁﬁﬁ'||a:n0'1u§uﬁmjauvaanru:nssumsassm||a:W0'lsru1ri'mauunu

AUS:3UANINSSUNNSUSEN ASIA 2/2567 1003URA 26 ILBUU 2567 THRINSTUNNUNUIIa:oUTRAVOUIVA §1UN9

Hl:hﬁlIIS:F]OWUShU[ﬁﬂBOUVO\]ﬂﬂJ:ﬂSSUﬂ']SGSSH’]IIH:WQWSTU']F\"]G]OUIII"IU ﬁdﬁ

1.

2,

12

NIsSUQUAVIUATUESSHN

1

WonstunadAUs=NouU AruAUJAVEIANNSSUNISUSENINYSOU 1a:s19yARANIKUN:AUAUVUIA
Us=Inn 1a:Ao1ududouvedssiavedussn MulusiunIsANuA0ILE ADWEIUNNY ANU: Us:aunisnd
ADENUNSNIAWN:AURIAYITOUNUSSAVOIUSEN AoWITUBESMUKANINCUARUSTNAMURA
WosnuNAnAUTRAVoIUS:SUIFIMUINAUSNSIA:NSSUNISEIANTS la:=NSSUNNSEAEouRInU:aUNU
NMSUSKISINNISSSAIVEIUSBNIWolKUSsaddunAURnUALS TnalkAsoungunvludtuNIsSANLN
Us=aunisnd AD1US A9UENUNSN ADUIBEOBNNY lla:UnJ9duan wiondounissnonanAry la:ifgaved
15U dNWIIA=IUDIUNIASYINY 1A:0MNEINNSSU MADMIUNIINISINITUNIISSNIUIUS-NOUNISWISTUN
MOY

fKUANS:UOUNTS lA:KaNINAUZ TuNsassiuAnalFdonAdouUIASIAS W Ia:ACUALURANUARKUA
13 AvlilneBadulunannisrinAugianansia

AnNuaIaliusBNINTKUNSUIUTINA lazusulonasiituus:TusunonisuguantinAEInnssuNsA
BsUNSIEATHL

9Ar 1a:nUNoUIWUNISEUNDAFIKUY (Succession Plan) vodus:suidninAushsia-nssunis
ganNIsvouusBnItiainssunowwseuiduluuseItiodADyEunonuUITiaTHNSUSMSITUVEIUSEN
aunsnAtulUlfogusioltiod
atuauulrusenidalonalifiousiugosiauesigBounnaninsunisassrniunssunisusen
AnIFonnssuNMsUSBNAUAruaLURIKUN:auiTunssunisluntu:nssuNsyRgos IloUnauarionUs:uU
ACUENSSUNMSUSBNWStUNIFIAuIToTFA LIS A

NISURUAIIUATUNISIWRISTUIAINDUINU

(1

Wo1snuNsUILU a:aNnInrurinMsIsANmouinuVednssuns Us=sUINKINAUSKHASIa:NSSUNSEIIANS
la:=nssuNsungos AJUIMesUILUIa:HaNINAuZinNsIeAmauinuinouinunau Tne 1) nunounou
InuN=auvadnaninrurinegludagUu 2) WansnuniioyansingAmauinuvadusBndunoy luonaNSsU
IFE2AUUSEN 3) FruAraNIncUATRTAUInUN AUl ARWasUMIUARIAKSY TEDAoUITUSSSU N1a:

useN 19AWR 9117 (UK"BU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

iDunsmauINUUARaREosTFINUVEIUSINUS:aUAIUENIEY 4) nuNausUILUNMSINBANMoUINUNNUS:INN
[PgWISIUNINUDURU lIA=dndounsTneAmaUINUVaVIRAasUIVUTATADWIKUN:EU 1Az 5) WR1stunlnns
FrermounuItuiUmMUINCUARKUSENUNINISTnUArSaTaIu:UNRIRUoTaY
(2) N1swsnuNINEUrinIsUs:IDUWAVaINSSUNIS NSSUNNSENE DY la:Us:s Ui MUNAUSKISIa-NSSUNIS
WInN1s 1a:uniaualrinnuzNssUNISUSBNWNSUNKAOWIKUBOU douns:usunisus:IDuWanssuns
NSSUNSEAE0Y lla:Us:5UITMUINAUSKISIA:NSSUNMSEANNNS 919Us:DUWaRouAUIDIHEOUOUNUNY
rAruNsSsUNISWIstUNAINOUINUUS:ITULR
(3) NISWINSTUNNTMUAATIMDUINUUS91UVOINSSUNIS NSSUNISYAEDY la:Us=s1uIdktinnusnisia:
nssunsyannis Inodtuniseud
(8.1)  AmuAAIMBUINUUS91TVOINSSUNIS NSSUNISYNEDY la:Us=sUIIHtNAUSNSIIAzNSSUNIS
ganN1s MuraNINurin1sIenAw9stunld
(3.2) Tumsn”mummmounnuvo\]Us:swu|5'mL]']r‘iuémsna:nssunfls@mmsﬂosv‘vmsm']wads:lﬂu
msURURAKUNAvouUs:sUIFIHINAUSHISIA:NSSUNISEINNISUS:NoUFoY
(3.3) 1USLUIRBUNUNNSINEAMOUINUVEIUSEIN3URLTUDNAIMNSSUIRUIAUUSEN
UniauermeuIinuAKuAsoAnu=NssUN1SUSBNITIRoURAIMoUINUVaIUS:SUITKUNA
USKISIA:NSSUNISWIANNS d0UAIMDUINUVOINSSUNISANUNSSUNISUSEN 11a:NSSUNIS
yngow v:FioduniausliRUs:suLtoRuaUURA
(4) WsturKUAKANINEUZlazoulvag o nscidnisiauavisrnannswe iy (KéoludnAnyiianvans
Av:gorU) TRInnssuNisia:windu 1Wegosulelinssunis la=windudnuanting 1Weliinanns
asnyaAWuTKEforulus:u-012 la:anunsndnuuAansADAUNWIFoEIRYS Y IRTUVEUzIFuoAU
pouluguinull na:10usssusoyfioriumoe
uona1NU KIndnssuniskdowlinuiusielne:lfSun1sInassnannsweinundn 5% vousuou
KANNSWIAIKUARY:NESS VoriuAva n.a.60. S:U91 ANZNSSUNSWRNSUNANROUINUSASIRNSUN
ADUIKUN=aU azIKnouIKusou ogwlsfiniu fdavludnssunissielnlunnuzNSSUNISWIISTUN
ANMOUINURYIASUINASSHANNSWEIAUNTN 5% #108 fige:0ansTunnsTiAouIRUBaU
(5) WRSCUINUNOUNAUASALUNSSUNNSASSHNIIA:NNSTUNAIMOUINUSENENIELD
6) SulnBOURMONISAUTARALUNSSUNISUSENUOUKLNY

nm:nssumsu§msnmmé’iw

ACU=NSSUNISUSEN 1ioulA9nAuATU-NSSUNISUSHISADWIADY BalsuiulngRUsyuAUzNSSUNISUSEN
ASIR 2/2567 1003URA 26 1WWUU 2567 Us:Nausiounssun1sIILoU 3 iu AT tu HUf 31 SUo1AL 2567 Us:nou
AoBNSSUNTSAIU

annu shodonssunis AMHUY
1 UNOWALY 1a8396JuN US:81UNSSUNISUSKISADUIAEN / NSSUNNSDES:
2 unuasans aunsine NSSUNMSUSHISAOUIAS] / NSSUNNSAS:
3 uwanosnu” 1BeUs:1a5ANA NSSUNISUSHISADIEY / NSSUNIS

Inubuwanodadd saryavasisi 10uIavIunNIsANUNSSUNISUSKISAO IS

HNUNYING):

INUUNBU3U nodvana [neduadairisun 22 NUNNWUS 2567

Form 56-1 One Report 2024 13



VaUIVA9IUIRHUINNA:ADIUSUABOUVOIANUINSSUNISUSHISADIWIASY

AUS=¥UANUNSSUNISUSBN ASIA 2/2567 1003UR 26 ILWUU 2567 THRISTUINUNOUIIa:oUTRAVOUIVA U9

KUNANAzAIUSURABOUVOIANUZNSSUNISUSKISADUIAEN Gl

1.

fruAUTEUNYIAILONWINISUSKNSAUIANN (Risk Management Policy) [ngsouvedusndunsaunauiy
AUIABIUSINNA 9 Rd1ATY 15U AUIFBIANUNAYNS AUIABIEMUUAUANNS A9UIFISNUNISHIU
AoUIABYFNUNNS:IT8U AoNUIABIFNUGoIdu) Nawanund 1a:nonuidsnv:iAavulku 10usiu Iiouniaue
ANU:NSSUNISUSBNIKAOUIAUBOU

fnuANagns 1a:38NsTuN1sUSHISAOUIABIVEIUSEN TukasiSouliaonndeanuuloungnisussno
iden InwanunsnUszidusinmulia:Usuniunouidodifogius:AauRinun=au 1a:0iuon1eUnun Hanusnsu
AuInANIsA 10eIRnA2UIFsIGU YU

Anw1 nunou a:Us:1TUAWIFBIR0NRINATU SoURuIUDILILVaUWaNs:NURDNRDFROUSEN Ia:USBNgY MY
AoUIFENINNNBUDNIa:N8ludAns TuUs:IGUs 9 U ﬂmme‘ia\]munaqns’ AOUIFIFAUURURNIS
ADUIALVANUNISIIU ADUIBISNUNNS:ITOU 13-NNKIUNY ADUIALNENUFDIZE NMWANUN 139 UIFEY
Ao:INAVUTU

ARAU AU QIa RasnauNuNIUIRuaAuUloUNENISUSKNISA9UIADY soufiunagns la-3sunumide
IAnA9UIABY nunauulsungagntiosta: 1 ASY IWOIKIURIFFINAINSN1SUSHISAIUIAUNIKUN=EU
molnnNsn la:lndnlJupumegwidus:ansniw

IENAVACUANIUANTUNISUSHNSAD I ITolANNsatuaLUNS=UUNS IA:N9NSSUNSUSHISAOUIZSY
IAmuAoUIKUN:aD 1a:910u

S1BIUAIUAUKUNTUNNSUSKHNSINNSA9UIADY la:auRsauAtunisUsulsansTvidioliaonadeouu
uloungiia:znagNSAMKUARIUAIUIKUN:AURDANINSSUNSUSEN ogulioslnsunaa: 1 ASg
TRAMU=UN 1a:n1saduauuInAnzNSSUNISWNEUSHISVoIUSEN TUI8euN1SUSHNSAOUIASIS:AUDIANS
soutiuduIasuy nazaluauulrin1susuUsIwmuns:=uuNIsUsIsAIUIAuINuTudANSTINAT UL
roltioy azauiaue

doansianiUauuioya lla:Us:aunuIReonuA9UIFSd 1a:n118AUAUNTETUAUANIENSSUNNSASIEU
vouusun

aluayUTKINADARIUSSSUNISUSKNSADUIABIIA:N1sAoUAUNEUTURIKUN AU

ANUENSSUNISUSHIS

ANU:NSSUNSUSHN ToulRINAVANIZNSSUNISUSKIS BullkiaiulnuRUs:yUANIzNSSUNISUSEN ASIA 2/2567

IJOAUR 26 1UWIUU 2567 US:NDURADENSSUNISIIUOU 3 nau NG tu SUR 31 SUDAU 2567 Us:Noufognssunis

o

\J

cl

$S1939NSSUNIS AMHLUY

uN&E9SAUN 1DoUs:1asgANA Us:81UNSsuNISUSKS /
UsS=81UI9MUNNUSKNSIIANSSUNISWINNS

2

ungSsua HodvINa NSSUNISUSKNS

3

UWanossm HodvINa NSSUNISUSKNS / SOINSSUNISIANIS

g

[ngduvaondgsen 1aany 1I0uiaviunIsAtuNSSIUNISUSKHIS

useN 19AWR 9117 (UK"BU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

VOUIVADIUIRHUINNA:AIUSUTIABOUVOIANUINSSUNISUSHIS

AUS=yUANNSSUNISUSEN ASUA 3/2567 1003UR 9 wauniAU 2567 IW91sSuINUNoUNa-ouIAVoUIVA 8119

KUNANAzAUSUTABOUVOIANUZNSSUNISUSKAS 60

1.

AOUAUAIANISUSKNSINNSUSEN TRITUTUmUNnrune Snnds:aud ToUdAu uiavosRUs:sutfiou uAved

AUS:3UAMU:NSSUNTSUSEIN §iounoudesn s:0ns:u a-nunwaus:Tustivesusdn Inudnlitnisus:su

ARU:NSSUNMSUSKNsagutiogldoua: 1 ASY

DhUNAWNstuINaunsadidedisalutiniuausndulunisus:nounenisia:uniduosonnu:Nssunis

uUsGN IloN1soulRnaliAoUIRUBOU

2.1 uloune 1UMUNY NaziwuviuUs:=91U0vodusen

2.2 Juus:unruds:=91Uvouussn

2.3 1uon ulsung nazidnunenisadnu IweidunseunisAnitunistitnednnisinludeUnUuRTunns
Jnumuu

2.4 1nsyasuons1ANIg adannisvodwiinduiiionauiinuNIsrigUTEAUWUININUDEWIKIUN:EL

FITUNISMIURTFSULOUKUNEINANENSSUNISUSEN

gonunvluniseulansiunUnyNuWIN 1a:USKsUNYBIIULNAUsUIATISUTUUS:INA laziuUs:INATRe

WstUN IR IKUN=aUAUNISUSKASIUTUNIWSOU

géunntinfins:rifgonuidavavsalulnisliuveuvanlfnnuaBiduido q musiua:idenmusolud

5.1 AJUAU lla=rKUAILONNNNSUSKIsNIsadnuUs:Neussivduvedusin MeluveuvaRANSSUNIS
usBnuauKunY la:ikIdulununnruignikun

5.2 8uveanAndy s:ideu Us:nA Uufin iwelinisuusvuiduluniuulsune ia:waus:Tostvosusen
la:iWosnuns:1I0uUaToNIsrinvUNTsTUDIANS

5.3 audANSIFIANAUENUAUAN 9 RNTusonsAITWU NMETAvaUVASIUN9AUSEN THfKUALS

5.4 UQUARUNABU 9 mURTFSULDUKUNEINANI=NSSUNIsUSENITuAs1o 9 TU

7.4 VoyaingonuLusSHIs
7.4.1 AMUEUSHAS
£u SUR 31 SUNAL 2567 USBNDLUSKISIUOU 6 AU AT

anu S189¥oNSSUNTS AMKUY

1 UNa12SAUN 1BYUS:1aSFANA Us:squ|5'mmﬁ'u§msna:nssumsujo‘mms

2 UNE08sM nodvana SOUNSSUNISWINNIS / UszsuidrtinAtheawsuun
wannnuz (SNuNAs) / Uszsnuidnrunnune
n1snan (SNunNs) / Uszsnuinntnnuhounysia:
NISU (SNWINIS)

3  uwanodaad sryavaslsm Us=suiinrthRuheunoans

4 UNEUAYN EAN wynnisoglathedwwangisu

5 uwod nweisssy WInN1soglauudfonssulazgouusy

6  uwWaodn1on” wnars winn1soglawhods:nuactuniw

NUYINR:

" TASUNSIENAITWAAIIRIUR 1 TOUNEU 2567

Form 56-1 One Report 2024 15



HaNINfU7iNa:Ns:uoUNISassHIUS:sUIIIHUINUSHASIA:NSSUNISWIANAS Us19az1denndl

1.

A0S Aowansn ANu: Us=aunisniTussnonifovou Aruaudaiaw:Tusinusie q AdAowsdua:
10uUs:TgsUurnonisAIdussng

0nno:AouIdugun

LUNNSASSHIRINANUENSSUNSASSINIIA:VNSUNANMUINU IFoUNIdUDFoAN=NSSUNISUSBNWRNSTUN

ouuR

vauIvaduarlNia:AIUSUABOUVOIUS:8UIFTHUINUSHASIIA=NSSUNISWIANIS

Us=suismtinAussveuivm niinAla-nonusuBinseulunisrinAugiianazAouAunsAITWUIREsIU 1o

0ulUmudnnUs:aud VousAu uloune s:108U Vorinuma A& nagnsnssne 10 KUNEIazILUNISANITUINU

IUNMUNENINNSITU JUUSUNNU la:URARUS:-3UANIZNSSUNNSUSEN Ila:/nEouAnUs:ugfioruvosusdn Ingvaurvm

AUNA I1azAUSUEIABEUVIUS:SUIKHUNAUSKHASIAzNSSUNNSEINNTS DEwl

16

1.

© © N o O

10.

11.

12.
13.
14.

15.

31AS:KTAADIUANSNTUNISINITUVOIDIANS FIUNTSITuIaWAIUN [ngIaw:08 WBINSINUTAAY
aunsnenunisdfuiia:wauunluauATndrdossnelnl q nsdnAuvnuosaudduna-weuunlusitaUs:inA
SOUAINNSASSHIWUSTASNIENUNSIRIa:WRUUNIToSeISUNISIAUTMVoIUSEN
OWILUNISWAULNENEIUAIUZFDIA:WEIUN 1Tosadsuluunagnsnisifulnvededdns darauus:unnu
AINE108oUNINNSINSBUAIUWSoUNSWENSAINIEUIASauT 1a:UAAINSSOUNINISWEIUNUAAINS
nsnutiognaidus:uu

dInsn:AlASIAS WAUNUWARATUZ ITorUANISWAIUNWARANUZIKEOVUOUNSWARTKTAUNURIKUAAUIA:
INOTUTE SOUMINISWAUUNS:UUNISAKUARUNUWARATUZ TUIRa:nauwanAuA TRausnivgTulunain
irunglfogInuNzaua:gudiu
USK1sAINNSVEIUSBNsaUfiuNIsrinAuAIiala:AoUAUNISANITUIUTResoUITaIKITuTUnUInNUS:auA
VousAu ulouny s:0uU Vorirun AMdu nagnsnussiv IUnUea:iwunIsAITUIU 101KUNENINIS
I3U JuUs:=uNnU Ia:URARUS=¥UACUNSSUNNSUS YN llax/réouRnUsyuiioAuvetussn
1JuAINUVaIUSBNIUNISIVSINISSAR

1RSI MHAIINUNUNUANITUNISNU KSDLINNISNDINURN
asnnmwanuninalrAuUsSBnIa:iduRueusUTuRaIAnaNNSWES

Igogrnlonaniissie IleaswAcUIRUlRIa=gIsUTAAUUSEN
AgunistidnisInmia:duouulyungniissiavedusin soufiviwussivlauuus:uncuiduasonau:
NssUNSUSBNIWovoaulR a:RsNedUAUMOKINAUIILUINUIA=sUUs=UNrURTFSUBUURRONSSUNIS
uSuN a:Atu=NssuNIsygouiJuds:9n
ARMUIA:US:I0UWaNISANITUNIUVaILNEIANISIA:SIEIIUWANISANITUINUNISUSHISIANISAOIUAUKUN
TUNNSANITUINUFDANZNSSUNISUSEN la:AnU:NSSUNISERE 0808 uan o

FITUNTS K8OMMHUASIUNINSUSHISVUITaIENsURURAUITUTUmUUTBUNEIwUuINUIa=NUUS-UNCUR TS
SuaUURINANUNSSUNISUSUNagIUUs:ansnwiia:Us:answa Ingaguurnanvasnisnouaunieluogng
1dus:uu 1a:0nN1suskHsAIWIdsJeg WaLIaUD

ANMUIR:SIPINUANTI: FIU:USEN Iausiu=nWIdenia:nagnshdonndounuuloungia:aniwnain
QualkbnisiAuaIafonsha
1Qugjunia:URURnUIKITUo 1M IUNAN2SUSSSUIA:9SSUNUSSTUNISSAIVOIUSEN SoURIEuIasy fiAU
ANRIUNISUSHISINNISUUKANAIUEIEU AoUSUBRBaUsaduAula:-URUATKIDuTUnIuuInsnisia:
luonwUpUARoAIUnDSSUBU

Sutinsouroasiuln nnls soufiv Financial Ratios r‘ieiflﬁryTumsmauasﬁv

useN 19AWR 9117 (UK"BU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis Fugndun 31 SuonAy 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

16. SUtinvoUaNIsasWAULNGafiovauusen a:nouFIwalavedldoulside

17. SUlinvoUroyoAVIY N1sasINSIAUIAIA:AoUSITUIA=NSAAUQIANINSARVIUSEN

18. WoNStUNAILNUIUIBNENSNINNSITU SOUFIWNSUNANUNLIUTRANSSUANYNY MAonIUSILUNRUTRTUIBaIFNI 9

19. Ugrunvlunissitiunisin « TunisuskisfianisveuusBnmudNg 1a:5udNdulnnisusknisnanNisvad
usBNITuNSNoIU TNBTTIUNIOUTRAILVOUIVASIUNINISOUR la:n1saun1slus=AuF q (Levels of
Authorization)

20. §81U19 KUAA AR uSUERBaUTR 9 MIURTFSUUBUKUNY KiomuuloUNuATASULOUKUIEIN
ANUzNSSUNISUSBN 11a:/n8oAnU:NSSUNISEAE0Y

21. FITUNSMUATISULOUNUNYINANI:NSSUNISUSEN lla:AnU=NSSUNSUSKIS

InpUs=sUIFIMINAUSNSIA=NSSUNISEINNTSAUNSNASIFIKUINSSUNSTUUSBNAULS IsidouluiDugUassa
rionnsuURUAKtINAVeJusBNIa:Ranistusiodiuidussiaus:inniFuanu KaIDunsINgTuUSSAVOIUSEN Iaz9:Fiod
[FsUAOWIRUBEUINNARUNSSUNISUSBNAaUTUFASIFIKUINSSUNTSTUUSBN3U

uon9 Nl N1soUTAIHOAITUNISNAOAUNISUDUKLNEINUS8UITIMINAUSHISIa:NSSUNISEIANISTA
AoINU Ko (JSuUEUNUNUTRAITUNTSIWoNMNs1gN1suNaNT AU 9=Fouludanuru:idunisAdunisiiionia
rins1unsMIRUS:sUITMINAUSHISIA:NSSUNISEINNTS KEoAaINU HEOLSUUDURUNUAUSNANITUNNSOUTR
WorisrunisAnundaunnanoalnouTAIgddoulfids néeo1elnouTAIgunWwaUs:Tusu3ulnUUSEN
h§ousUngoy BunnsoulAFItUNSIWoIVrs1gNsTuaNUU=AINGND 9:FoulauaronUs:3uUANIzNSSUNISUSEN
laz/n§onUs=yuyBoRUIioWaNSIUNOUURA Ila:douniusIgN1sAINaNIAYANNSSUNISASIE0U AUTOUIAUVOY
USBN AzAUREINIIU N.a.7. Iav/KéonatnnanndwsiKius:inATnirun

7.4.2 1UINWNISATHUAAINDUIINUVIINSSUNISUSHASHIA:US:SIUIIKUIN
u§msna:nssums@'5nms

UsBNINs:usUNsFKURANMBUINUABAIUIA:TUSITE TnuArUENSSUNMSASSHIA:WINSTUNANMOUINU. FACNA
TunsWoNsuNMKUASUIUUIA:HENINCUASNSIANNOUINUVEINSSUNIS NSSUNMSYAEe la:Us:s UISMNAUSKNS
la:nssunsEannIs TroAoWIKUN=auIa:dusssy [ngWaIsSUNINENIUNWNISIUVEIUSEN VoUIVAVIUNUINIA:
AUSURIABOU iolRoglus:AuRaunsngdlala:snuINSsSUNSATAINUEAWANSNTKUAURRUNATHFALLSENTS IRy
IREUIRBIAUNGUENaHNssUUs:INNIRoAU IloUNduaroNUSYUANNSSUNISUSEN 1a:/néonUs:uandnyuiioRu
WoWaNStUNOUUR (I3o1sAnsHl)

7.4.3 Fhmauununssumsu§msua:Qu§ms

(1) ArmeuINuAIdUAIIU

Tl 2567 jushns Budugusms 4 seiisn (NUTLW N.a.6.) RlESUMNNSURUAMUTUNTSFKUNASOUNVAL
6 AU TEsuAmauInulusUIuuvedRuIFiou a:lula soudusuouRUNVAU 23.13 &UUTN BIANMOUINUAINEND
souludouveaugiusmsiwuanwanMsiduwinuuluidolut 2567)

(2) AmauNNUBU

Tl 2567 Gjushns BuduusKIs 4 sneiisn (MUTETU N.a.6.) AlESUINNISURUANUTUNSHKUNASIUAYEU
6 AU TESURUAUNUNDINUATSVIABIBW RuaununadnuUs:NuaIALTUAOIUVEIUSEN Ila:WaUs:lusUnasoonanIu
souIduFIUURUAIAU 0.96 &UuUnn BuAnmeuInuuNansouTudouVaIUSHNSAWUANTWNNSITuwaNIUTUIED
ud 2567)

Form 56-1 One Report 2024 17



UaNINT uSKHNsVedusSENATASUWaUs:TusUIa-adaAN1sdU 9 AUS:IToUVaIUSENIEUIREOAUAUWINIIU
15U ansUs:TusUiReonunissnuwenuna AlnsAwr Adndu AFeusneus soudusUOUIIUAJAU 1.65 &uuin
@BuAnmouInuAINasouTudoUVaILUSHNsAWUANTWaNNsIDuwdnuulUnEatud 2567)

Tul 2566 l1a:U 2567 USBNINYAMOUINUTAINLUSKAS Aal

U 2566 U 2567
AIRdUINU . AMaUINU | AIMdUINU
99U2US1Y . 99U2US1Y .
(aauun) (aauun)
NuiRou na:=luda 23.51 23.13
AmaUINUBU < TN FuaununadnuUs:Au 8 2.20 6 1.65

&AL IUAUNUNDINUANSOUIAUIBW lla:wa
Us:Tgsuwdanaudu o

HUNEING):
¥ waus:Tosuwanaudu q Tneran Téin ns:ynwuwals:Tosuwdnaiu Arsnuiwenuna AnnsAwr Avihdu Anideusneust dusiu

18 USBN RAWA F1AA (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ nsUs:noussne nisdAnisia: JuMsudnsul 2567 nsSusel
lIazwan1IsANTUIU nasiiuguanonis dugndun 31 SudAU 2567 AOUQNABIVOTTOYa
S

7.5 Vayaingonuwuindu
7.5.1 9quduunans (lisougusnas)

U AUR 31 SUNAL 2567 USYN DWUINUUSIUAYEU 308 AU BaUITuIWABIE91UOU 108 AU IA:IWAKIGISIUOU
200 Au Ingaiursndnuniduansaulunsazaneanulginud

97udu (AU)

dg91u _ _
fu 31 SU2IAU 2566 fu 31 SUdIAU 2567

Whgvngomannssy 11 10
whevigduoon 4 5
uhevigiusus 3 5
enispann 3 5
w1ev1g HoReCa 4 6
WhgwsunssNvaRnaInnssy (CLMV) - 2
Whegatuayuduvne (Sales Support) 4 4
advgia:weuun 29 17
whaUs=nuntunw 31 24
hudwwangisu 29 28
wWewsiong 1 1
Uewan 160 152
whadronssuliazgouusy 16 17
uhenoudasnnuonBooudud 2 1
wheando 4 4
wheninunsinvIg 3 3
WhenSwennsuyuegia:ssns 6 8
whednygia:nsiiu 7 8
uhelon 4 5
uhemnsovaouneiu 1 1
wgusms 3 2

Sou 325 308

NUIAUIWF : NTWSIU

nuaduiwesng
91usu 108 AU
nuiduIwAnegy
91U9U 200 AU

Form 56-1 One Report 2024 19



7.5.2 AMmdunnuna:adannas (Iisougushas)

usBNIFInTRTasanNsIEAUWINIUIToasIsIgalelunisiaufosnousIUAIRog IR UUS:anSNwW
soulUduioIdunissnuwinunuRBAoUaWsNISTuauAnsiiuURdn Tnoadannishusendnvu u Tulana:
nsUSURUIFouUs:91U NounUAISEUIABIBW ANMOUINUNISANAULNU ANSNUIWEIUA NSASOaVNIWUs:910
NUNMSANUVIUAS [IUBoBInEaludNS:=Fy q MUleUTVAUSENrkKUA 1TUFU

(1) AmounnuRidusioiiu (lusougushns)

Ul 2567 wunduvesussninsuAmauinuidustuou 114.20 aruuin IngAnauinuAvNaIduAInDUINU
lusUnuuriuigiou na:luda

(2) AmauINUBU (lusougushns)

Tul 2567 wlnuuveuusEnIASURUAUNUNDINUATSEUIABIBW 1FudununadnuUs:NudsALTudouveIUsEN
la:waus:Toslinasoonanuau souidusIuoURUAVEU 5.14 d1Uunn GoAmauinuaminanasouludouvaswinIui
wuanawannisiduwdniruldidoiud 2567)

uaNINT WUNIUVaIUSENaulFsuUWaUs:TusUla:adannisdu 9 mus:10guvedusen u ansus:Tosuineonu
NSSNUIWENUNA ANEoVInan ANITYIAEY ANADUTEEU AmauInunstiviuAsulAfkua 8 U, 15 U 1la: 20 U) 1ia:
ANMOUINUAU ¢ soUITJUFIUOURUAVAU 11.71 dUunn @IAmauInuenanasouludouvaswind uRWUANIWIN
n1siduwdnynuldidolud 2567)

nounud1souIauiw

USBNIFINAINaINUANSaIABIBWNNETFNOINUANSOUIALIEW 1A UNdINaS wa Wur InolsnnUs:auAifioasny
varya=riasleliinwaninu a:iegulaliwiinuurigiunuussnius:o:919 AIGUSENIRISUAUNUIRUIVINGINU
d1s0uassBWIKINWUINIUAIIAD 2561 HIN1USBN9=918RUaUNUINwUNURIduauBnludnsTlURuSova: 5 [ng
Tl 2567 T9uoUWINIURNSOUNaINUANSOUIALNEW F1USU 136 AU ARIJudndouwNURIVSoUSoua: 43.31

uU 2566 1a:u 257 U§L§nUmmaunnuqmmnsﬁ\]hum (SOULUSKHS) gd

(KuUoY: UN)

Js:innAtnauinu U 2566 U 2567
J1uouAU 334 314
NuIRou 107.22 110.91
luda 11.19 26.42
AmauINUBU 21.16 19.47
SauU 139.57 156.80

HUNBIKE:
" JuaunUNoINUUS:AUAIAL RUALNUNINUANSOUIANEW AMUNEKUN RUTIAUOENU/SAIBYIANT la:uaus:Tosuwinunudu q U ANEadioan ANz ANIDE

1A ANDOVEU ANESUUAS ANENKHSOSNBUS la:ANEJaRN1S3U 9 AURUSENANKUA

120 USBN RAWA F1AA (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ ‘ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy

lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis Augndun 31 SuonAL 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

7.5.3 msassm||a:mstmmqna'ms

USBNAs:=hindunoUdIAYVoIWlINUUEWEY InuAtiofudwanirunnauidunswannsinsiAtuANgn
vaJgusyn usenivlnninuauloungnNIsSuUSKHISNSWEINSUUYE IUATUNISASSK 1A:N1SOIWUILONIINISWAJUN
ANU: ADWETLASA la=AnenWIUGNUEI 9 RiReoTouiunsUfUAIUVeIwinIIU IngliAouarAnyiuniswsuun
ADUE ADWENLSOIIA:NNW:VEIWININUNNEIKUILUNTSTINoUSUAIIINNNETUUSINGIARIFONIINADUHOINTS
vaullFia:HUoBIU 12:91NN8UDNUSEN soUTuNMsaULUN NMsANuIRIUAVIUUS:INANa:FAIUS:INA 1onouSIa:
TR0 uaUnsnveswlinuuNns=auagWreItioua:auaue Inudsnea:idunaid

n1sassniunaIns

uSBNIRRIWENATYFDNS:UdUNTSASSHIIAzARIdONWUNINUINYEAKANNISANITUNISAOUADIUIdUONNANIA:
10usssu [nETNISANHUAATUANUNU:VOUWININUIINANUNUNUWSOUNS-UIAINISANWN Us:aunisnd ASUIBIBINY
la=vorinuAdU 9 vadisa:AiininIuegWEAIu soUtiudnTiNsaununilnu JuALUTrYBIMUENSIURIAgITOY
WOl IFUNSIWINIURTANIAUTRAMUARIKUA Ta:IKUN=EUAUAIKUIKGNA

uona Nl winuuTndnnAUR:TEIASUNSUFUTINAIFaIRWUININUTAEINIA:SUNSUTNAGURAU WUsA9 na:
ANdEURANVaIRIANS naonaus:IToula:IuoURUATUNISUSHISNSWEINSUULEVEIUSEN Bue:doulrwinuiuniite
fuununniazktinRlunisrinvusoulutivauisnuUAnUIsnsumuIRnUs:auA

nastlnausuwunduna:wauyAaINs
usBNlKAOIdIATYAONISWAIUNUAAINS Tnedalkn1stinousuMN1eTula:NI8UONOIANS Bu9-WaISrUN
KaNgMSADAUIKUN=AUNUSSNYAIUAAULAaNIsUs:ITUAWEUSNIBuaUssnU: [nsusBndarvuiiolduulouny
na=iuoniunsatiuayunisuguRuveswlnuulkiUs-ansnwunniu soulUduiieliedAnsussamuadonad
WusA9 lazidnrungRiruals Ml nisilneusuveswdnuundseanidu 3 dou Tain
1. hangmsna (Core Course) IDUnaNgnsNstinousuRINUAOUIa:ANW:TuN sV UUS:-anSNTw
TunsringIUVeIWUINIIU MaonIUNISasWNAUARNATUNISITIU
2. KaNamsusKISIANTS (Management Course) I0UnaNgMsNsEinousudnsURoKUNU Bubitiornifies
AUNISUSKISUUIA:L TAUIAUUNYBI
3. KANGMSIaWN:aN8dIU (Functional Course) 10UnaNgnsNSEiNoUSURIABITEIAULINURWINIUURUROE)

Tul 2567 USBNIAIATATNSEUSUNINBTUIA=NNBUDNNGN 48 KANEMS YU S=ULIU ISO 45001-2018, Halal,
VACCP, TACCP, J1uUry8, N1snsovdaouniglu, PDPA, Iwwn 1dusiu

Voyaanagoluinsousuwinaunulul 2566 11a:0 2567 AUEAU

$19N1S U 2566 U 2567
FruouBolugnisiineusu (Golud) 7,454 6,094
SruouBalinstinousulodusionusiod (Goliv) 22.32 19.41

Form 56-1 One Report 2024 121



7.5.4 nasUunuanawlnu

AmBUINUNa:addaANISWUNIU

USENAKUAATIRDUINUWUINIIUADAASOINUWANISANITUINUVOIUSEN la:auisnidunisigulaliwiniuogsou
ﬁuuéGnTuamo:ﬁUmsnv'\]Vumuns\l\rluﬁoux?ma\] SNAVEIRTKDasaRNTSAUFIY 9 TRAUWTNIUAIUANNKUAY
kU U Us:NuduAu ansnnsanus:=inneing « lazuenintionnAnnruioriiknun U snglweosy ASnuwenuna
N1sns09avNIWUs:910 NouNUASEUIAUIBW SoUfuRUBosIndDUS:INNFAYY 9 18U ANAUNTY AAWN AMU0U
nun1sAnuUns IuBogindanstd Unn unsan kdawdnuuidesdn 1Idusiu

nasufUaRawanIuagWININYU

usBNTEAUEANYTUIBauNsURUARewWINIUsEIINMIAuUAUTUNNS-AUNTUTUBIANS AVIIFNS:UOUNNSASSHY
ARIEoN NSIFUAINaoAIUNISUSUEDUFANIKUNNUTKDAOUIKUN:AUAURINRAUSURABOUMIUAINUSAIIUEIUNSA
la=Ainsnwvedwindnulnsludond uena Nl USBNnguiUnAloNaTKWINUUNNAUAUSNIFAIAINUARIRU Toldue
nu=uoNWiuNsURURU IleatuauuliwinunubdousouTunmswruunia:usudsius:-ansnwnmssnitunuvedustn

AU USBNANITUSSARINEBANANUSSENAUNA F08AU YRASSSUIA:EATUNIUISSENUSSIU DAIUSUTIAGOU
roduAula:gdouliidunnngu TuidenUnun drouiavanininlifsunu WINesAAU 1a:AtTIANAASIKIADY
1Juuyvg (Human Dignity) ’z?dﬁo|Uuﬁ:ﬂvéhﬁfy||a:|ommsunjvo\1Ha“nmsénﬁuquwu usygnidulgungaduauuna:
InMswnsunJovansuuuusu InsnsufUuareAidouIRuavodliidn9:1I0uwlinuiu susu Ia:50AUsoUTIADEAI
imswiunruAvesnowIduuyud AduivnouidueniAlasiasniwiinifounu Iia:inansiulugiu na-luidon
UﬁUﬁIu’o’w:lﬂuTwéouvoméomﬁ A0yyIA ANEUN NYN dWo IwA 91g NISANYT dN12:N1SWNNY K8daNIU=NI
aiAu soutiudntrinsaialulkssinveausBniiniubdouiReaveununsa:nansuuvsu IBu TuaduauunisisAu
T81suinu (Forced Labour) N1ssiosinunisidissnuian (Child Labour) laznisanAuniviwe 10usiu

UsUNINTADArUzNssUNsadannistuaniuds:nounis IlarinkinATuNsSoUMIEoAUUNEI W IWoadanns
ansUs:luwuiingning nsoens AoUALRIANISINEdARNISAUNEINTRINGNIW naonuIdUBIUAOUIRUINUNEF
lunsInadannisdnsuaningogdinunzauia:iningy

nisduiasundugaeslonna

08WS:SBUNYNIREIASUIA-WEILNANUNTWEIRAUNNNS W.A.2550 DnnUs:audifoduiasula-waunncunw
BOMAUWNNS iif\JUunU[ynJﬁ|\Tv'on°ﬁhummmsmséwﬁm|ﬁ'aoﬁumsa\]|a§umz‘5wnazﬁuﬂso\]msﬁ\nuﬁwomuv_vms
wolinuWNsItlonaTdnouaunsn Usaldl na:ownuiadlél 1a-annis:vesnsaunsolia:aununsodiinisoUunns:
i30g sounuioIdunsauiasulinuwnisiDuwaudAryTunisiasuasunuiAsugiavesnsounsolia:Us:InAsiol Ing
Ul 2567 USBNIRUNATRIUIINSYNUATIASUIIA:WAIUNATUNTWEINAUNNIS AMUUIAST 34 IKIWS:S1sUnYngAduIasuIa:
WEUUNATUNIWEINAUWNIS W.A.2550 10udnuou 0.33 d1uuin

n1sdoansvoAmIfuvoIwliniU

USBNIADNNSENS09AULINWUAUDUANS (Employee Engagement Survey) vouwlinuu iietinveyanlgiunigiu
msUSuUsuir viounwsedsing q agoowiruunusudsius:ansnwiunisusiisinnisnilus:u:duiass=o-010 soufiy
TinsidalonmatiwinuulsianinonuaniFunadiuidesseannvdaidudesnulunisii vdryrngoiioAuiiodiavey
winuu Tnetutl 2567 AzIUUIDASNIUUEDUNY 12 auAUs:NeU (Gallup Q12) ATEINAMUNWUVIWINIUSER
Sova: 3.73 og/luINfurid A USBN9:=UnVoyaR1fifNsaINSN:KIBuEN os:usndedslnbuasionduyNWUVouwdnuU
Fioaurns lasnIdunisUSUUsaIR vIsiogumsu9n la:a8u3nusssuouAnsRduias AU NWUVeIWUINIUTUS:8:610

122 USBN RAWA F1AA (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis Fugndun 31 SuonAy 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

s

N1sasNaUWUsSNAS:nIIGUSHISAUWUNIIU

USBNTKAIEANANYVEINISAEIIADUAUWUSARTUNISANNUS:HIGUSKHASAUWININU Buv:duwaiise
Us=ansnwlunsriunusounu 1a-anisinnauINNISHitIu AWIuuIUSENInTRTNINSSUSOUAUS:HINEHUSHIS
AUWINYIU 15U RnssudUIAesding fanssu Outing VoJustn NanssuiioduAy (CSR) A9NssUNISHNUYsSouNU
10usiu

nisastwnoiudasnnenazongosuilelunisniiiu

uéGnTﬁﬂowu?‘hﬁrymummuUaomﬁs||a~m8:)omLTUTumsﬁ1muvauwanmu||a~hiﬁ|ﬁ£10\70\1nnwwi§'\]ﬁo@u
dudAnyTunsUs:neussivsinuennis usBNulsAItunisTuiounoulasnuiia-ongosundslunisrineu el

1. nismuuaulgutgAtunUUaoANgIlazo1g0oudy

2. MsIFVAYANINSSUNISAIUUaaRNY ondoauntdy azanwiiondauiunisrineiu

3. NsisNAIIFKtNRAUUaoRRETUNISHNINUS-AUUSHIS

4. MsIENAIIFKNRAUUaoRRETUNISHgUS:AUROKUNAU

Voyaannonsinisandoy n1sanvnaUuaIkaKdoiudog9INNISAIIU ||a:mS|ﬁmoUr;’nhr;]héamsﬁudoar‘i

i

$191s991NNIsSNUvaIwUNIUluusEniul 2566 a:U 2567 niudainu

s19N1S U 2566 U 2567
ans110auNsaUousiol (U’ 5.15 0
dms1i0daun1san9NaURInArSoiFudouIINNISTiIU 1 0
aURIMArgonsIFUlosREIsINNMSHIUERITUKEAIU (AS0) 1 0
aURIKAnoNsISUUoUAEBISIINNMSTIINURITUIFEIN (AS) 0 0

NUYING):

"ignsaUosduitiosunannisiSulounegURnnnnisringiu

ol — b d d. o o~
7.5.5 vowwIn/aulisdIunanny
usBNIUTVeWwANFUISWUREANTA q Budiwans:nuogwlluaAryFossna an1UNWNSIU la:wans
ANITUINUVOIUSEN

7.6 VOUEIOU 9
7.6.1 swuaunnanlnsuuaunuw'[nsuwnvaumaldu

1) 1avaunisusen

UNE09MUNA IFOIWIUWUS THSUNSIFNAIINAUSYUANU:NSSUNNSUSEN ASIA 4/2564 1Jo3UN 13 AuMAU 2564
RAsusmunduiaviunisustn InedkinAna:no1usuinsounIURMKUAIS Tuws:sTsUryrgAnannsweia:
narnannswe w.A. 2535 Ingsigazidunds:dnvouiaviunisusundsingaiuionansiuu 1

2) wnldsuuoununelisuiinsouguaaluaneuulnyBna:nsiiu na:gn [HsuueununelfisSuiinsaulnensy

TunisAauAugIanIsinUdgg

UNE198sAN KadeIna Snunisus:sruidktinAtenisiu IJugRIfsuLeURUNYTKSURABOUaARTUANY
1UUnYBIA:NSIIU Ia:UNEM9NTLEN INAEss FortniwunUnyg IdugRlfsuueuruNsTRSUTRaUlnunsITuNnS
AOUALAIANISHNUNBTKITUTUMUUINSTIUSIBINUNWNISRURRIMUA naonvun1sURURMUS:IToU Vorirun
KnanINoUziFig € vouusen lneidsiua:idunus:0nUsinnaiuionansiuu 1

Form 56-1 One Report 2024 123



3) HonuwIunsovdouUNElu

USENTFIFAIAIUSEN msovaountelusssudn 917n 1KUQUAIUITURontIURsIvaaunelu [nel
UNE2NAYBUN anwWad FrtiRIduortinuunsovdounelu 1a:0n1ss1euUIUgIANUENSSIUNNSASIVEOUVDY
UsSiEn Inusnga:idunUs:9nvadrioriinuunsovdounieiudsinnniuionansiuu 2

7.6.2 Voyavouunainuduwusna:n1sAnmo

USBNUOUKUNYTH Uuana9miunA 13sdwadwus rintinniDudonanslunisifiioya mautiodnniu soufiunis
suWunazianiuasunouAnIFUAULEoru Unadnu la:ghaule soutanisidaiueveyadiAry iU wanisAtuiu
la:yuNISUsSTgINSUNE S189TUIa:N1S31AS1:KVaIWN8USHIssulnsud nagndiaznuolduliuaunnmnvesussn
Thns1uedwadue IniRgula:Asutioun uAUITUS]

gfioAuna-yasnuanuisnansioiodouniuvoyaussnuiunwinsAwr S1ud I1a:=nennue noAnuToya
WUNWIBUTEE https:/www.jdfthailand.com/th/ir/ BaidiieyaRdnArydmsutiioula:gainu néofnsodouniu
Voyavnuednadnuauwus I6n

InsAwni +66 (0) 3440 0681 — 2

Insans +66 (0) 3440 0683

aa ir@jdfthailand.com

ANUNY usuN 1I9AWA 91AR (UKBU)
Whounasnuauwus

116, 116/1, 116/2 Ky 3 suaunindn SninaloudaunsanAs NHANAUNSANAS 74000

1DanINIs duduns fiv JuAns 19a1 08.00 — 18.00 U.

f9NssuvIUUNaINUaUWUS

Tul 2567 USENIFINTADNSIWEIWSTayavadauAns Inulaw:oyantanisiiula:veyanalulrAuLEoru
dnadnu 11Ia:nuogdiunINUEIUEaIN WA 9 [N n1ssieviumonainnanndwdiruds:inAlng dunvuncu:
nssuNsrAUKrannswgIa:natAranndwe 1a:13ulssivosustn IlelkgRauleausniinuAnuvoya uonan

U usBNGVIRAITNSoUNINSSU USENYAN:ITYUWULTIDRU (Opportunity Day) Budnlngnainnannsweinius:inAlng

FUOU 2 ASY

7.6.3 AMMDUINULdOUUTYY
AfUNSSUNI1sAsovaauIduwansruna:nunounisAnidontdoulnygvouusen Inewaisru1andave
A 9 15U $o1F89 ANYNIW UIMSTIUNISAWAUARR Us:aunisnila:nouiduosinylunisasudnyd AOUS
AoWITTeTussN sounusinusiA 1dUAU Ing9:1ausikAnuNsSSUNSUSENWINsTUNIFaUNIduaronUs:yuaINY
giiouds=sUIoWastuneulAisuniuanaidugdoulnyBiazoudiAinoulnulunn q U

IneTut) 2567 AUs=suandnyuitioriuls:910 2567 SudnUs=uuilodun 26 IuuaU 2567 [HDUAOUIRAIAIAIUSEN

dunaudone $im 10uaeuTyBVedustn NIl usBnRIdudtinaudeulnyBia:taoulngBlulnonuauWus no
doulsduln q ALUSEN Guskns GiioKuseTnny rSoWRINUITEINUUARAMINEND Ia:tdoulnyBiinouIdudds:
Ia-UAcuauUanlfsunisueusulrIdugaoulngBvedusdn souny IugaeudnydnifsunouiRusouINd1tniIu
AtUsNssUNISiAUKnANNSweIa-natnrannswe Insfusyuandryytioru IaduRoudiisuaugdoulnyBia:fnun

AmaUINULdoUUNYE Us=910 2567 il

124 USBN RAWA F1AA (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED


https://www.jdfthailand.com/th/ir/

@ ‘ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy

lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis Augn3UR 31 8U9AU 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

Waouurnyd

1) uwaonuanwe 1afdneosinw anuUryEs‘uaqrg'mlavﬁ 4377
(0ugasuunygvavussnundoidus:e:10an 2 UUnyg) ndo

2)  uwanoansm Snuusny GaouUryBsuaurymiavi 4753
(Wroidugavaniodolusunisiiuveuussn) néo

3)  UNWAaN0ASISSIU Ungrnsy taouUryBsuaurymIavi 5906
(Tu'mUlUuQaaawﬁoz‘ioiuuums|Guvouu§6n)

A1douUNys

USBNIRIIYANMDUINUNISASIVEDUIIA:/MEDFDUNTUIUNISNUETIMSUIONUNYBU 2566 1a:U 2567 TAINdou

Cle

Unyg o
(Huo®: UN)
U 2566 U 2567
1. AdouUnygus:=91U 1,760,000 1,760,000
2. ANEOUNTUIUNISNUS:KIWNNA 660,000 660,000
SouU 2,420,000 2,420,000
mu§ms€§uuanlhﬁamnrhaauﬁty?s'
(Hu2®: UN)
U 2566 U 2567
1. AmsavdoulnsINIsRIASUAuIaSUNsaINUB 150,000 150,000
usEnUs:auA:valgansus:lusuoniduns
NulhunuAna
2. ANUSNSdU 108,511 129,714
Sou 258,511 279,714
HUNYINR :

" pausnisdu q Us:nounoy ANduIdey ANAUNIY ANArIoNaNs Andovioavadyaoulinyd 10usiu

Form 56-1 One Report 2024 125



8. sngvuwanIsAIduIIuUEaAY
AIUNISNINUANIANINAS

. .
8.1 srevauwanisunuanuInvasAnu:nssunisiusovdnuauul

ACUENSSUNTSUSBNDUNUNNKUNAENAyTuNsitruaulouNeveIUSBNINuSOUAUANUNSSUNISUSKHISIIALNY
USKHSTUNNSAMUNIEUAAU WUSA NSUSKISAOUIADY NagNSs IWUNTSANTUINUIa=IUUs=uNtUVeIuUsENIdu
Us=91nnt maemaurnugiaiiieliiutednnisinrinnagnsiaziwugiuls:sUdenndounusnnus:avAiia: i Jnnung
hanveuusun Bulunisrinrunnagnsia:iwunuls=50lFTNs3IAS1:KiTvanwiondou ARG la:lonnandy
wans:=NUFoNSAMITUSSAY NSIFUTAAIUAIUNSHTUNTSINGTU NSANAURIAAINISAR I1a:AITEIWOVOIS:-UU
n1snouAUNuiu |vT/'aTﬁmmsndﬁlfJunaqnslha“nﬁo\]ﬁnsiﬁﬂmuﬁﬁﬁry

Tul 2567 An:NSSUNSUSBNIATNNSWIISAUNNUNIUUTBUNY Ia=AANNSAYITUIUVOIUSEN SOUAIAAU
AIalNISUSHISINNIS lla:AARIUNISANTUINUTAITUTUAWITMUIe SnnUs:aud 38U nagns la:nAN1lunns
FItUssAY AT thednnisidisnaunuwanissinidunuliaruznssunisusdniunninsiung Banru=NssiunIsusEnIs
WsrUNFdEAUS:UAS:AuIaza:Idunsounau IeUs:lusuinyfiounialfinsoutornuavednnriunuaznan
9ssgUssSUlUNISANITUSSNY

N1sUs:guANUzNSSUNISUSEN

1. USBNDN1sUs:¥UANUNSSUNTIsUSENTUINS:=UNAlnsUNaa: 1 ASY la:Us:suIvuIRUATUAUTITU Tny
ANU=NSSUNISUSBNGauT1sounisUs:guogalIdualiosunsiulia:souAnAUTI lUNSANITUSSAD
vouustn Inglul 2567 DN1sIAUS-3UANUINSSUNISUSENTUOU 6 ASY Bulkui=auAunis:kriinnna:
AUSUTIABOUVDIANUNSSUNISUSBNIA:NISANITUSSNIVaIUSEN lla:dn1s9nUs:gunnuzNSSUNISUSEN
TnelduNsUsHTs $1UoU 2 ASY IaTRNSsUNSIFSoUrngala:IantAoUARIUTUUS I UM 9 IRgoAUNTS
ANdUWINUVaLeUSKIsInogdas:

2. usanlRfitnumuoUfuARuNIsiAUgIaianisdInsuAnuzNssuNIsusSEn Ings:ulrnirnunduus:yu
Anuznssunsusenidunisassktinibuoan 1 U ieliAnunssunisauisninassioanfunisus:suls
ogIsin1U 9190NsI8uNUs=3UIWUIALTRKINDNS:WIFUFioIvoaUTRINNSSUNSHEOWISTUNIE0UAT
AUEALYISUAOU

3. usunIndunuvdarsryUs:sunazionaisus:nounisus:sulneiisioazidunasunioulunsia-ons:Iinssunis
aountinltiounan 3 5u IalfinssunisusBNIATIanAnuTayasswiWsawe ISuIEIdunsidiuisusou
iWosnunansndous:TusLivedusdn Inuv:idunisinus:sulnudsnisndiannselindr§osaula:nrun
5uUs=uulAISon3aUf T8 uonant TunisWansrunidountividelnnnuznssunisiansvegréonsovdou
lonanshifnuaveu InovalAtnudnnsEinusnoa:iBunIWUIAL

4. TunisUs:guisiazAsy AUs:gulRBNnwL1e9InnIsia:dnisidnasWionsounoau Tn1sonusiuidany
nouARIRUlRog1Idudas:iia:Iusula IneAtutvwads:losuvougfioruna:gddoulmdasog1adusssu lia:
nssunsyDdoulmduiuidosiwensnunv:sdosoananodus:yuius:nann1swansunidodnunand vl
Us:=sunssunslidnassioanifaunus:suogaiiisawe 1lelinssunisisiofiustodyrinaziuoninis
I Tv na:18BrygjusnsRiNeovouinsouUs=yuluons:ALniaue

126 USBN RAWA F1AA (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

5. mMorainsUszyuAnUNSsUNISUSEN 1aviunisussnidugdnrinsnoaunisusyuiduansdnunionush
UAoWQNEIad ASUOU AU AwanisUs:3uIazA9uIRUNSSUNTS a:3RIRUSIEuIUNIsUS:3URWILNTS
§useIINANUNSSUNISISANLSBIUIAVIUNISUSEN IalnssuNIsKéayiNuoTouRlansaiunsniSung
Voyandonsovdouln soufivds:anudnununtiogdnun1eluusBniRURUARIUUANNUNSSUNISUSEN

8.1.1 nasdassr1 Weuu1 na:Us:1suwanasuguantianvasnnu:Nssun1s
N1SASSHIATUNSSUNIS
ACUENSSUNNSUSBNIFWNSIUIFUAAI-NSSUNNSassIla:wansunAImauInuririnRlunsasshlia-Anidon

yAAaRDAUSAWENUNsNIa:Us:aunisnifiduds:lususonisaAitussialus:o:910 TAoWKaNKane (Board

Diversity) TANU-RaonAdedAunagnsnussiaveussn soutiuinou§nouauIsUs:-aunNIsnd IIa:AIUIBEOBINY

laWNiNU donAdounuiAnaia:nagns TunsANIdUSSAIA:NSWIUN0E WHIEU IfosnsIAIKUINSSUN1SUSEN
(1) AfUzNSSUNSdESs:
ANU:NSSUNNSASSHIIA:WRISTUNAINOUINU:SOUAUTINSIUNAIAUURAVaIUARANY:UIFAsIEIKUITU

NSSUNNSads:IngWINSUNIINANUAUURIA-ANUIUADIRIUVOINSSUNISATUW.S.U. USBNUKIBU, W.S.U. hannswg

laznanAnanNdwe Us:nnAvedanu:nssunsrinAunananu soufiuus:nmAveusAuIa:/méos:IDouRinuovos uonand

ANUNSSUNISUSEN:WR1SCUNARIZONNSSUNNSds:91NENSIATUYA Us:aunisninisninuiuliaznonuinu:auniu

U q Us:nounu 9 nduv=uniauesenus:gugiiioduifiowastunisiuaadunssunisvesusdnsiold nud usGND

ulourensiEIAINSsUNTSdds=agtios 1 Tu 3 vessuounssuNIsAvHuAIa=sioddsuoulutiounsdt 3 riu Ayl
ACUENSSUNSUSBNIARMUAArUAUURAVOINSSUNISdas:1S mad
1) floruluinusova: 1 voudruoUAURTANSeoNIEBINIKUAVEIUSEN USBNTHNY USBNgUoY USBNSOU Lfioru
snelrny rdoyiidunanouAUVEIUSEN A TKUUSoUNMsTioRUvelgRINgoVaIVaINssUNNSAds=s1uUU 9 Fi08

2) TuilundeingiDunssunishdidousouusnsytu andng winuu AUSNuATRIIUIFouUs=91 néo isune
AJUAUVOIUSHEN USBNIHNY USBNgDY USBNSIU USUNgauanUIRYoNU WiloAusulrndrSovouyiianun9
ADUAUVEIUSEN 13Unsiv:IsWunnIsianunuzcunatoundaliutiosndn 2 Uneusunlasunisissy Nt
anuru=giouknuiunanolusoutiunstinnssunisaas:ineiduinstsnis néeRUdnuvesdousussNssy
1Wugfiorusnelrnyrayjionunanounuvosussn

3) TuiluupnaRbnowWaLWUSNalarn néalnonisean:ioumunnrue TudnuruzAIdudaM u1san
Adusd Wiod 1a:Uns SOUNJAAUSEVOIURS VoINSSUNISSI8dU [uss ifioRuselind gisunenounu
n§ounnanv:IFsuNsiauslkIdunssunis LUsKIs HEoLTdUNInIUALVEIUSEN KHEoUSBNLoY

4) TUbnSa1nginUaUWUSN1ISSNNUUSEN usuNlrey USBNgoy USENSIU giioARus Tk M8 Yuouw
AOUALVEJIUSEN Tuanuru:zRe199:10un1sTAVONNISTEISUNYIUEEIBES:VaunU sounuliDurde
ino10uyiioURTUurEoTEUNAIUALVOILATAEUWUSNISSARALUSEN USBNTHNY USBNgos USEN
sou giieAusulrnny KSowidonunenouAUVaIUSEN ISulAv:IAWUIINNISTaNUUzAINa1UNIaolUtDY
N3 2 Uneulisunisiseg
ADWAUWUSNISSN9MINEND soufiunisrinsnenisnanisAnfns:ridudnf ifieUs:neufionis ns
¥ mdeliigrodanisunswy s1onisineonuaunswerdousnis ndonisikndennssunolugdosinde
NNSITU fosnsSunalAdiu AUs=nu NMstkaunsweidunanuUs:Auntiau soufuwnAnssudurinuou
ifoonu Bailuwaliusen néeAdryryrinis=ninAoudis:rodnuuntiy Aulrsoua: 3 vouaunsweni
AOMUANSVOIUSEN HSoMaIs 20 &ruuinVull 1donsisuouln9:A1nan NIl NsANUONUNTSTMINENOTH
10UTUmU3SNNSAUSNUYaRVeIS1IINISAIREoTNAUMIUUS:NMAANNSSUNSMaNANUIEosnanineurTu
nsrisienisiinuolosAulngaulay IRlun1sWaNsruNNIS:hTicuNaD TRTUsoUNTs:HURINATUTUS:HIN

1 U floudURDAMUAUWUSNISSNRNUUAAAIFLOAU

Form 56-1 One Report 2024 127



5) Tuilurdainailugaoudnydvouustn usuninny uSBngos USENSOU yiioKuselkny néayisunanouny
voustn la:1uiugifieuRtUs s UNIAIUAU HéoRUAIUVeAtINIUEeUUNYS Balitaeulinydvedussn
usBNlnny USBNgoY USENSOU WivAUS8TMIY N8DLIE1U19AUAUVOIUSBNAINRDY ISUIIFIV:IAWUIIN
nsdanunuzaunanoudalitioondn 2 Unoulssunnsiisusy

6) Tuidundorinoiduylriusnisniudsndwin BusoufunisiKusnisidunudnunnnrune néonudnua
NNNSHIU BulESUAMUSNISIAUNGN 2 duuInEBlaINUSEN USENTMNY USBNgoY USBNSOU LifioKu
snelnny KéarjidunanouALVeuUsEN Ia:TuIdugfiouRDUe YsunenouAU HEaRUdoUVaIL TKUSNNS
N3BBWUUSDY 13UIA:IEWUINNMsTaNurUzANNa10UIEsILtouNdn 2 Unoulfisunisiisuay

7)  TuidunssunisRlEsSUNTsIFIAWTUIiioI D UADINUVEINSSUNISVEIUSEN Lifforusnulkny ndoutioriu Baidu
ghineoveunuytioRuselrnd

8) Tuus:nounanisidaniwaguiAeonu la:1JunisivgvuREUuAURINISYaIUSEN néoustngos néaluidu
KudouRDUsTURIFUEIU ndaiDunssuN1SADAOUSOUUSKISIIU andu wiinunu RUSNuIASUIRUIFaU
Us=91 rdofioruinusesa: 1 vousnUOUAURDANSooNIEuNIKUAVEIUSEN3U BaUs:neunanishianiw
ogNIALNU I1a:10uNSINITURDUUAURINISVOIUSENG nEousBngoy

9) TudanuruaulaRMIKTuauIsnliAUIRUDEITUSAs:IRYIAUNISANITUINUVOIUSEN

AV Nonadlasunisisaagiiidunssunisdas:ndanunuziIulUmuRftruaingsiuIEd NssSUNSdas:0M91HSU

UOUKUIY9INANUNSSUNISUSBNTIKAnGulaTunisA1tunanNIsvousEn ustnirny ustBnegoy USENSoU USENgUoY
annuingonu InsidnisandulaiusdiuuvavevAnru: (Collective Decision) (61

(2) N1saSSHINSSUNISIAEUSHISSAUED

ACUENSSUNNSASSHNIa:WRMsTUNANMaUINUTRSULUDUKLNETRTKUNATUNNSASSMUARARDANIEUURRIKUN=EL
IWornsusnIkLInssuN1susEn InstiniduasronnuzNssuN1sUSEBNIKoWstuUNIaUasonUs:3uLfioRUR 1SN
IIAIIADNANSTU FUWINSCUNGIUANYSBTW ADIUS ADUATUISN AOUIBEOBINYIAWN:AU (Board Skill Matrix)
Uszaunisninisrinu ilieliAnuznssun1susdnideuAUs:nounudinussie nagns Nnru1g N1sidu N1sUnys
IASUZANERNS §sAvs:nIUs:INA InAlulagansauinA IlowaiuAdU§AoUaUsnRIduUsTusUInnsAITUIU
vouusun Inolinn:euideuiwa 01y Bound Fnaun réenouinnewin  1lelkedAUs:nouAnuNSSUNISTAU
auysndiia:ziduds:lusuguanvesussn

FMSUNSASSMLIUSNSS=AUGUIAUIaWN:FNIKUIUS:S1UIFIHUNAUSKASIIA:NSSUNSEIIANS ACUZNSSIUNTS
AsSMIAzWINSTUNANMOUINU=RINSCUNINGRDANY: ADUE ADWENUSA Us:aunsnisiduna:iduds:lustsio
NMsANITUSSAIVOIUSEN soufiuwan1sUnUAIUVedyRTANAUURANISInUN:aU 1a:0580AFAURIAAIAUATUSA
TuindeusuAnslUgnonud§aliogaudiu Inuns:uouNISASSHILNUNNSWRNSIUNINAUSYUANZNSSUNSASSHT
Ia=mstuNAMUINUnoulnIdURoNUS3UANINSSUNISUSBNINOWIISTUNOUIRIIEIAY

(3) NISAISIAMHUINSSUNS

ACUENSSUNISUSUNE0S:N1SANSUsnInUIAST0a:TUIAU 3 UnunnkueRIfgovosnnun Ingnssunisdas:9:0
9ns:nsAsuEIinUgsoitioulunu 9 U Idulsinnuana:nousidunuRAnu:nssunsifuaunos Salul 2567 UsGN
TUDNssUNSdds:AANSIAIKUINSSUNISIAU 9 U UaN9INT NSSUNSIA:LUSHISVOIUSBNAUSNITAANSIFIIKGY
nssunsnéalushisvauustniuindordoussnduls ksioudulUnuvorinnunavesdiinuiuAnzNSSUNISANAU
ranndweiia:nainnanndwe (N.a.6.) AfUNSSUNISANURAIANU laznatnranndweirads:inAlng soufigincuri
Vorinun na:nnrunedu q Rigaver Inve:Fouduronus:sunn=NsSsUNISUSENTKSUNSIU Mul NssUNTsIiFia:AU
:ASIFMIKUINSSUNISUSENIAN:ITuUlA TUIAU 5 USBN

128 USBN RAWA F1AA (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



n1suUs:noussne
lazwan1sANtUIIU

NISWRJUIATUNSSUNIS

nisdAnisia: JuMsudnsul 2567 n1ssusoy
nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AONNADIVOITOLA
oS —

ANUzNSSUNISUSENIA:uSH1ss:aUagulAinoudAYAONISIVISONaUSY duUuUn hénqmsﬁlﬁsoﬁomums

Wruunnou§AoWEaIUsniunIsURURKUNANSsUNMsag waLIdue (sneasidunnisousuldntogiuls:mnssunis

IKia:Nu Agonalsiuu 1) lnonssunisusindoulrnd (UnNnNoisova: 75) TUs:=dnlnivaSunisousunuauny

Auiasuan1JunssuNiIsuSBNIng (I0D) soURYaUANS/an1JUBULNAU ¢ I1a:N1SVASouaULUENY o TukovonineoTou

Inoussniknsatuayunnnssunisnainuiiiedugesnlunissuginoansia:wuIAuAoURaUsnUNUUSUTE

Aunsidunssunislel Sulul 2567 TNssUNMSNSoUBUSU/GULUNMANGNSFA el

anau o —ana

nangnsausu/ duuuniud 2567

1 ANAMNSI9NSE AS.gswa

Unlnswau

V1soudulUrove lomdiia:yuiadssiig HORECA (In-house training)
InadNeNSNUANUIBEOBINY

2 ungdsans

aunsine

1sSouduuunkove londia:yuuevssia HORECA (In-house training)
[nE3NENSADAIUIBEBIY
IV1soudauuuUIAnUNSsSUNIsSnsovaouUs:=91U 2567 [urkovo “KEY
concerns of Audit Committees — In the age of great transformation”
VoIdIUNINUDNY

3 unendey

JMJUISYN

1soudulUKove Tomdiia:yuiadssig HORECA (In-house training)
[nE3NENSADAUIBEBINY
WsouduuUIAnUzNSSUNIsnsovaouUs:=91U 2567 Turiovo “KEY
concerns of Audit Committees — In the age of great transformation”
VoIdIUNINUSNY

4 UNYWAUY

188395UUN

1soudulUove Tomdiia:yuiadssiig HORECA (In-house training)
[Re3NeINSADAUITEIBIY

ausuUnangms The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA)
SUR 7/2024, aunAuduiasuan1TuNssUNSUSENINg

ausunangms Role of the Chairman Program (RCP) Suﬁ 58/2024,
aunAuadasuan1dunssuNIsSUsBNing

5 un93sdrU

aoUs:1a5y

W1souduLUove Tamdiia:yuiadssiie HORECA (In-house training)
[ne3NeNSADAIUIBEOBINY
W1SoUAUUUNANUNSSUNTSNSovaouUs:9U 2567 Turovo “KEY
concerns of Audit Committees — In the age of great transformation”
VoIgIUNINUDONY

6 »S.sUy

ysunsans

IVsouduLUove Tamdlia:yuadssiig HORECA (In-house training)
[PE3NENSADAUIBEBIY

auUsUKangms The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA)
SUR 11/2024, anAUEIasUANUIUNSSUN1SUSENTNg

7 uwanoununun

naolnsian

IW1souduLUKoTe Tamdiia:yuiadssiie HORECA (In-house training)
nE3NENSADADUIBYBIY

ausunangms Director Accreditation Program (DAP) Suﬁ 218/2024,
dunAuadIasuan1dunssuUNIsSUsBNIng

ousurangms Director Certification Program (DCP), Thai Residential
SUR 368/2024, dUNAUAIASUANMUUNSSIUNSUSENTNg

8  Uu1YSsua

Hodvana

1SouduUUUNKoTe londia:yuuevssia HORECA (In-house training)
[PE3NENSADAUIBEBIY

oUSUKANEGMS Director Refreshment Training Program (RFP) Suﬁ
14/2024, aurpuduiasuanigunssunisusening

9 UWanasaun

1BuUs:Ia5gANG

IWsoudulURove Tamaiia:yuadssieg HORECA (In-house training)
InadNuNSNUAIUIBEBINY

Form 56-1 One Report 2024 129



£USUR 31 SUDTAL 2567 NSSUNMSUSBNIFISUNSeUsUKaNgnsAIfuavasAuN1sURURAKUNANSSUNS Director
Certification Program (DCP) 180 91uou 7 nau Anidudowua: 78 11a: Director Accreditation Program (DAP) 180
97uoU 7 nu Andudosa: 78 9INNSSUNISIIUOU 9 MU IAAYTUIONANSIUURA 1

nasUs:iduwanisUfUAKLNAvauAruU:NSSUNIS

naninguri

Wl DulUmunannisrinAugIananisha usENIFIRTEANSSUNMSUSBNTNsUs:IDUWaN 1SURUAILVEY
nulevagliesla: 1 ASI Ie¥ouTANINSSUNMSIATNNISWRNISUINUNoUWAINU Us:ifulia:gUdssAsng q Tus:nang
URWAULN 1a:IWuUs=anSwan1srinuvedAn=NSsSUNIS

USBNIFTNMSUS:IDUWAIUVOIANU=NSSUNISUSEN Us:910 2567 TunisUs:3uAnU=NSsUNISUSBN ASIA 1/2568
Jodun 24 nuNWus 2568 Null InfurinisUs:I0UTEaSNSTRAIUU TnsrnnAziuUogTuboy 3.60 — 4 = AT
ounziluU 2.60 — 3.59 = & FouAziiuu 1.60 — 2,59 = Ununany lla=AziuumINg 1.59 = fowlsuusy Tneasuua
nsUs=0ule ol

1. nuuds:iduwansufumsuvesaruznssunisnuan: Inoasounauus:IGUTUAUAY 9 AUIUUUS:I0U

vaynanarannsweiingus:inAlng Tein

(1.1) IAsvasnuna:ArudauunvaunU=NSSUNIS

(1.2) N1sUs:uUANUNSSUNIS

(1.8) UNUIN KUNRIA:ADUSUEABOUVOUANIZNSSIUNNS

(1.4) 18093U 9 15U ANUAUWUSS:MIWANNSSUNSIA:UNEIANIS NMSWEAIUNAUIDIVOINSSUNIS
InuasUwanisus:10untuzNssuNIsAIAnU=TUNIWSOUNY 4 Kot TAziuuiadun 3.86 ogluncurimigou

2. nuuds:iduwanasufUaviuvedanu:nssunassigunna (Us:idunulav) Ingnsounauus:isulusiusg o

AIUIIVUUS:ITUVaIRMaIAnannsweainaus:inAlng lein

(2.1) lnsvasna=Aruauufvosnru-NSSUNIS

(2.2) NsUsyuATUNSSUNS

(2.3) UNUIN KUNAIA:AUSUTIABOUVOIANUNSSUNNS
InoasUwanisUs:I0UAnU=NssuNTss18uAAa (Us:10umuloy) Tunwsounu 3 ot DA:IUUIDAUR 3.84 o)
Tuincurimigou

3. nuuus:tuwan1sufUumAIIuvoIAfUzNSSUNISEAEDE (AN AU:NSSUNISRSIVEOU ACUNSSUNSASSHNIA:

WNSAUNANMBUINU ANUENSSUNISUSKHISADIIAS A=ANU=NSSUNISUSKNS naninrurinisUs:IDUIuIRuo
AuNsUs:zItuNIsURUAVIUVEIATU=NSSUNISSIgUAAA (Us:idunulov) InsdsUwanisus:1duntu=Nssunns
yngos Tun wsounu 3 fove Usiwa:idun Ml

(3.1) AUNSSUNNSMSI9doU TAzIuUDEUR 3.97 oglunruriGiguy

(3.2)

(3.3) ANU:NSSUNISUSHISAOWIAE DAzIuuIoaun 3.98 ogluinrurisigou

(3.4)

4. nuuds:iduwanasufuaviuvesls:sauidantinnusnasia:nssunisgdnnas lnonsounauus:iAuiusiu

ACUENSSUNNSASSHIIA:NSTUNAIMoUINU DAziuuIndsn 3.81 aglumncurinboy
ANUZNSSUNNSUSHNS DA:IUUIDAUR 3.62 ogluIncuriAIsuw
£ 9 MUIUUUSzIDUvaInatanannsweiingus:inAlng Tenn

4.1) Ao widugun

(4.2) NMsntnuANagyns
(4.3) nasUnuAnIUNagns

130 USBN RAWA F1AA (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis duandun 31 SuoAW 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

NISoNIWUIa:walumANINISauU
ADIUAUWUSAUANUZNSSIUNIS

4)
5)
.6) AAUWUSHUNIYUDN
7) NISUSKISUUIIA=AUANWUSHUUAAINS

8) N1sAUNOAFIKUY

9) AWSAUWARNNTUZIIAzUSNIS

4.10) ArUanunu=doumnd

InvasUwanisus:IDuUs:suiirINAUSHASIa=NSsSUNSEIANTS Tunwsouny 10 Fovio TAzuudun 3.72

ogluinrurimigou

Ml wansIuula:voAnIRuvaAtu=NssUN1SUSEN9:UNIUTE IMon sUsuUsInsURURAKUNAVouAnUNSSUNIS
ustnluisia:U 1a:1WelinnsrininuvedAnu=NssUNsUSBNDUs:ANsN WU soufiunisiduanisus:iouiluiioya
Us=neunouifuveunnu=nssunisusBniunistniauatfiokuiiowansunidonAunssunisusBninuUNssuNIsEy
20NINANIKUINIIONS:

UoN9INU ANUENSSUNISUSBNSoUAUAU:NSSUNTsaSsKIia-iastunAmeuinuidugUs:iduwanisufuauu
va\]Us:Sﬂu|%hL]ﬁr‘iuémsna:nssums@:?mms [ngW91srU19INWaNISANITUINUNIISSTIRVOIUSEN N1SANITU
JUMUUTBUEATASULOUKLNE9INANUNSSUNISUSEN Us:NaufuanionisniveuiAsugiala:aunulngsou Nl
ANUzNSSUNSASSKIIa:WR1SUNATMEUINUR:UNToaRTF TUIETUNNsSWINStUNANMaUINUVEIUS:SUITMUNAUSIS
la=nssuUN1SInNIsIfiolauarionnzNssUNISUSENWNSTUNOUIRA

NWUFUNDARNIKLIIIUVOILUSHISS:AUEY

ANUNSSUNISASSHIIA:WINSIUNAINDUINU [AWINSIUNIWUFUNDAFATIKUIIUVOVUSKISSAUGY AN Us:s1u
IFIMUNAUSHSIIA=NSSUNSEIANTS IWolRouANnsTEUNonsIKUIS-AULUSHSS:AUgUnSoUNNEANY oSN
Vanouanusniunsivuvula:iuindeusdrAnsiudeguunazaunAntiAunogNEIEU BaI0un1sUSHISAONUIABIENU
nswennsuAnala-snuyAansiiAnunwailiatnuaudns soufiuiduniswauunyaansidAnonwiuedAnsTi
iAulnfontinlnuwuns:-uauNsWauUNegIdus:=uula:FoItiol

Form 56-1 One Report 2024 131



8.1.2 N1SIV1SOUUS=BUVIINSSUNISIIAINSSUNISEAEDY
ADUzNSSUNISUSUNIAAHMUARISIINISUS:3UANU:NSSUNISUSBNIIA:ATU=NSSUN1syngaalddoaninlunsia:U
InoIavIuNISUSBNR:IFufnuANIsUs:suIlalAnssuN1SSUNS U U 19a1 TunisUs:3u la:ausniinsouUs=suls
TuNSMUToNS:WIAWENTNISUS:3UATUNSSUNISUS BNIW UIRUAUADIUIMUA:AL Tngnfu:nssUNISUSBNIFLoUNUNY
THiaviunisusunsuiinsoulunisYnUs:3u NNsYRdurivdoBryUs:yuwsous:1UguUs:N1sUs:¥U lazlonansus:nau
ons:n1sUs:=sU InUs:udU 19a1 @nuRRv:Us:uluginssunisusniutioonsn 3 Sunouduus:uu Ielinssunisis
inanAnuveyasttuiioawe 1ISulFinsttisduisunou iosnunansréeus:Tusuveosussn Us:s1unssunisusen
h8ouBIlFSUUEUUNE:ITINTSUAUSUINE3EU néarirnunduUs:3uTAI8oNI U T8

TunisUs:suArUzNSSUNSUSEN Fiaulinssun1susBnuius:suliitioondnfuntiuvedsnuounssun1susyEn
AIrURFIR=AsuUIduauAUs:3U InsUs:s1unssuN1sUSENrkUNAITUUs:s1UTURUS:3U DhtnRAla Inassioandnsu
Ina:ons:IKIWgawodnsunisenUsiulianunouIRuegwidudds:veunssiunisusnluds:ifundnAry TnuAnGuti
waus:lusuiveurjfioriu na:yjidouneavetesgaidusssu Tunstifus:sunssunisusinivegiunus=uunéaliiaiuisn
UAURKUNATS ninDsauUs:s1unssunisusdnegiufus:yuiksauUs:siunssunisussnrinktinfiduus:sulun
Us=u 13uns Tuseuds=snunssunisusdnkolisliaunsndgumantinile HnssunisdaunUs:yuidonnssunis
AUKTIKUNRITUUs:s1uTURUs:3U N1satRdsBvIAvauRUs:sUNSSUNISUSBNIKRoIddvduInvaInssunIsh
WnsouUs=su InuniseanidovadAsiuu NssunisAuntiviansooniduantiuidudiunisadA=iuu I3UNFEnssUNSAD
douliduiuidouine:Iulanseonidsasnuuluidosdu na:lioonenAus:yulus:naunNswanstuni$oddu q Iwe
iUnlonalinUs=sulfonUsiuianinouAnifuegailudas: Ml TunsrinAzluuidouiniAulius:saulunus:uu
oonIFuWuBNnrtydowolJuidosEvin

(1) n1sUs:zBuALUzNSSUNISUSEN
Tul 2566 na:U 2567 1UoUASIVOINISUS:3UANIZNSSUNISUSEN Ia:91uouUASIANSSUNISIFA:NUNNSoU

Js=yudumt
drusunSunvasouUs:yu/nsus:gunInuRA
danau soBonssunis U 2566 U 2567
(Us:quﬁahun 6 n§a) (Us:quﬁahun 6 n§a)
1 ANAMNSI91SY Ms.dswa UnlNswau 6/6 5/6
(100%) (83%)
(Physical 6/ Online 0) (Physical 5/ Online 0)
2 UNwasans gunsine 6/6 6/6
(100%) (100%)

(Physical 6/ Online 0)

(Physical 6/ Online 0)

3 ungnUy dKuUISUN

6/6
(100%)
(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)
(Physical 6/ Online O)

4 UNOWAYY 1a835mun

5/6
(83%)
(Physical 4/ Online 1)

6/6
(100%)
(Physical 6/ Online 0)

132 USBN RAWA F1AA (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv
na:wan1sANtiugu

s19¥aNSSUNIS

nisdanisia:
nasiiuguanonis
—_

Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
Fugndun 31 SuonAy 2567

AONNADIVOITOLA

JrudunsINIVasauUs:3u/n1sUs:3UNINUA

U 2566
(Us=unanum 6 ASY)

U 2567
(Us=3ununum 6 ASY)

5  ungdsieuld aoUs:1asy

6/6
(100%)
(Physical 5/ Online 1)

6/6
(100%)
(Physical 6/ Online 0)

6 ns.sUy ssunsans

5/6
(83%)
(Physical 5/ Online 0)

5/6
(83%)
(Physical 5/ Online 0)

7 uwaodunun naslnsiaa”

6/6
(100%)
(Physical 6/ Online 0)

8  u1yUSsua nodvna

6/6
(100%)
(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)
(Physical 6/ Online 0)

9 UWASAUN 1BYUSIASTANG

6/6
(100%)
(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)
(Physical 6/ Online Q)

SouU

96%

96%

NUNYING):

"ESUMSIFuAInUAUSBUANUNSSUNISUSEN ASIA 1/2567 1003UR 24 NUNWUS 2567 TRIVIASIsIMLIINSSUNISUSBNINUUNEUSU Hodeana Buanoonann

ANIKUINSSUNTS 1003URA 1 AUYNBU 2566

(2) N1sUS:BUANUINSSUNISEAEDY

Tul 2566 11a:U 2567 1UOUASIVOINSUSBUANIZNSSUNISENEY IIa=91UOUASIANSSUNISIAA:AUN1SOU

Us=suiDusud

anu S19BoNSSUNIS

JrusunsINIVIsauUs:3u/n1sUs:BUNINUA

U 2566

U 2567

ANU=NSSUNISASIVEDU

1 UNwAsANS gunsin

(Us=gununum 4 ASY)

4/4
(100%)
(Physical 2/ Online 2)

(Us=gununum 4 ASY)

4/4
(100%)
(Physical 3/ Online 1)

2 uNgnUY J5IUISU

4/4
(100%)
(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)
(Physical 3/ Online 1)

3 ugIsIruU aoUs:iasy

4/4
(100%)
(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)
(Physical 3/ Online 1)

SouU

100%

100%

Form 56-1 One Report 2024 133



anu S19BONSSUNIS

JrudunSINIVIsauUs:u/n1sUs:3UNIKUA

U 2566

U 2567

AU:NSSUNISASSHIla: WISt UNAIMaUINU

(Us=8uUnunum 1 ASJ)

(Us=8uUNunUA 2 ASJ)

1 ulgnUy rJUISEN 11 2/2
(100%) (100%)
(Physical 1/ Online 0) (Physical 2/ Online 0)
2 ns.sUy ¥sUNSans 1/1 2/2
(100%) (100%)
(Physical 1/ Online O) (Physical 2/ Online 0)
8  ungSsua nodeana 1/1 2/2
(100%) (100%)
(Physical 1/ Online 0) (Physical 2/ Online 0)
Sou 100% 100%
L y $auounSInivasouUs:gu/n1sUs3UNINLA
anu S19BONSSUNIS

U 2566

U 2567

ﬂf’l.l:ﬂSSUn'lSUgh"ISﬂO'lUla:U\l

1 UNgWALY 1883360

(Us:quﬁ\mun 4 ASu)

4/4
(100%)
(Physical 2/ Online 2)

(Us:quﬁ\mum 4 ASu)

4/4
(100%)
(Physical 0/ Online 4)

2 UwaAsANS uUNSINA

4/4
(100%)
(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)
(Physical 0/ Online 4)

3 uwasnun 1BuUs:asTANG

3/3
(100%)
(Physical 0/ Online 3)

SouU

100%

100%

HNUTYINR:

M TEsSUNSIFIAIAUAUSYUANUNSSUNMSUSEN ASIA 2/2567 1503UR 26 ILLNEU 2567 THITANsIAIKUINSSUNSUSHsAoUIFBIINUUNBUSN Hodeana Boan

20NIINANKUINSSUNIS ID03URA 1 AULNBU 2566

134 USEN RAWA 911R (UKABU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv
na:wan1sANtiugu

anu S19BoNSSUNIS

nisdanisia:
nasiiuguanonis
— -

Jumsiudnsul 2567
Fugndun 31 SuonAy 2567

n1sSusoy
AONNADIVOITOLA

JrudunsSINIVasauUs:3u/nasUs:3uNINUA

U 2566

U 2567

ATU=NSSUNISUSHIS

1 UWaSAUN 1BYUS:IaSTANA

(Us:sununum 11 ASY)

11/11
(100%)
(Physical 11/ Online 0)

(Us:3ununum 13 ASY)

13/13
(100%)
(Physical 13/ Online 0)

2 u1gSsua nodvIna

11/11
(100%)
(Physical 11/ Online 0)

12/13
(92%)
(Physical 12/ Online 0)

8  uwadssAN nodvina

/7
(100%)
(Physical 7/ Online 0)

12/13
(92%)
(Physical 12/ Online 0)

SouU

100%

95%

(3) nisUs:guAruznssunishluidugiusnis

ANUzNSSUNTSUSENrKUATEnssunisRTLIDuusSKisTn1sUs:suUuIoIAUAIUInUN:aUlnuTUTnssuNIS

RIdugusnishndaunoushisiingouUs:su 1WaIUnTonnalkenUsnaUynising q RIRgoAussAvvadusnIa:

18oudU 9 Roglunouautavednssunisiluiduguskns Inalul 2567 nssumsATLIdULUSKNS TNMsUs:3UsouAUIIUOU

1 ASY I00AUR 7 WOAINNBU 2567 IKon130INUIAUINUEUNDAMIKMLIUS:SUIFNHUNAUSKISIA-NSSUNSEINNTS

swazidunnisivasouUs:suidugl

anau s19BoNsSsSUNIS

JrusunsINIvasauUs:3u/n1sUs:BUNIKUA

U 2566

(Us=gununum 1 ASY)

U 2567
(Us=gununum 1 ASY)

1 ANANsS191sY ns.dswa Unlnswau

11
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online Q)

2 UNwAsans aunsind

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

3 uNgnUey dKIUISUN

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

4 UNYWALY 1883360

11
(100%)
(Physical 1/ Online O)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

5  ungdsirul aoUs:1asy

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online O)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online Q)

Form 56-1 One Report 2024 135



alnu S19BONSSUNIS

JrudunSINIVISauUs:3u/n1sUs:3UNIKUA

U 2566
(Us=zunanum 1 ASY)

U 2567
(Us=zunanum 1 ASY)

6 ns.sUy BSUNSans

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

01
0%)
(Physical 0/ Online 0)

7 uwaoudunun naslnsiaa”

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

SouU

100%

86%

HUNYIKR:

M TEsSUNSIFYAINUAUSYUANUNSSUNMSUSEN ASIA 1/2567 1503UR 24 NUNWUS 2567 TRITIANSIFIMUINSSUNNSUSBNINUUNBUSNU Hodeana Buanaonain

ANIKUINSSUNIS 1003URA 1 AULNBU 2566

(4) nasUs:ugnioru

Tul 2566 I1a:U 2567 S1uoUASIVEINTSUS:3ULORU a9 usuASIRnssSUNIsIfa:inuinsouUs=suidusud

alnu s19BoNSSUNIS

JruduASINIVISauUs:BU/N1sUS:BUNIKUA

U 2566

U 2567

Us=guanywionu

1 ANAMNsSI91SY ms.dswa UnlNswau

(Us=ununum 1 ASY)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

(Us=ununum 1 ASY)

0/1"
(0%)
(Physical 0/ Online 0)

2 UWaAsanNs qunsinA

11
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

3 uNgnUey dKuUISUN

11
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

11
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

4 UNYWALY 1883360

11
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

11
(100%)
(Physical 1/ Online Q)

5  ungdsieuld aoUs:1asy

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

6 ns.sUy BSUNSans

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

136 USBN RAWA F1AA (UKBU) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



@ n1sUs:noussiiv nisdanisia: Junsiiudnsul 2567 n1ssusoy
lIazwanIsANTUIU nasiiuguanonis Fugndun 31 SuonAy 2567 AOUQNABIVOTTOYa
oS —

JrudunsSINIVasauUs:3u/nasUs:3uNINUA

anu S19BoNSSUNIS

U 2566

U 2567

Us:zguadiywinonu

7 UNa0UNUN Kaolnsian’™

(Us=8uUNunuR 1 ASJ)

(Us=8uUnunuR 1 ASJ)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online O)

8  UunYSsua rodvINa

11
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

11
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

9 UWENISAUN 1BYUS:IASTANR

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online O)

1/1
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

Sou 100% 89%

KUNYIKe:
" aUs=guitionsnnsiousnunsonlsawsuna
2TEsUNsIsIAIINgRUS:3UANNSSUNSUSEN ASIA 1/2567 ID03UR 24 NUNMWUS 2567 TRIVANSIAIKUINSSUNISUSBNINUUNEUSNU nod99na Buanoanain

ANIKUINSSUNTS 1003UR 1 AUYNBU 2566
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JrudunSINIVIsauUs:u/n1sUs:3UNIKUA

anau s1gganssuNISs - -
U 2566 U 2567

Us:gudadnyuiioAu (Uszgununum 1 ASY) (Uszgununum 0 ASY)

1 ANaNs191sY ns.dswa Unlnswau 11 -
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

2 UNwAsans aunsind 1/1 -
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

3 uNandy JpJUSEeN 1/1 -
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

4 UNYWALY 1883360 0/1 -
(0%)
(Physical 0/ Online 0)

5  ungdsirud aoUs:1asy 1/1 -
(100%)
(Physical 1/ Online O)

6 ns.sUy ssunsans 11 -
(100%)
(Physical 1/ Online 0)

7 uwaodnunun naalnsian” - -

8  ungSsua nodvana 11 -
(100%)
(Physical 1/ Online 0)
9  uWaSAUN 1BYUS:IASTANA 1/1 .
(100%)

(Physical 1/ Online Q)

Sou 89% -

HUNBIKRY:
"TEsuMsisiuivlngRUsgUACUNSSUNISUSEN ASIA 1/2567 1003UR 24 NUNWUS 2567 TRIVASIsIMLIINSSUN1SUSENINUUNEUS Hodeana Buanoonan

ANIKUINSSUNTS 1003URA 1 AUYNBU 2566

8.1.3 N1SY1UAINDUIINUVOIATUZNSSUNAIS ﬂSSUﬂ'\SQG\ﬂ'Oﬂ ||a:tiju§ms

ANMDUIINUATUNSSUNIS NSSUNISYALIDY

(1) AmouInuRIdusoRiu

USBNAKUAANMOUINUVOUANINSSIUNTS NSSUNTSERgos la=gjushns Tudnuru:niuSsuifounuustniussne
ARd1uAZIAU Us:aunisni nis=niinflia:veulvaAouSUEnsoU NIt ANUzNSSUNNSASSHIIaWeNStUNAImoUINUIE
WorstuniruAsUIuL laznanincurddnsunisitrunuiiou nsUSuUTURUIRou nisrirunRUIuUE ANnoUINU
la=Uninfiovednssunis nssunssngos Us:suidmtinRuskisiaznssunisiidnns IKdAowInuNauna:idusss
ra=10ulUmunnruNeRfuaved Ia:UiniduerionUs:3unu-NSSUNISUSEN Ia=/néo AUs-yufioAuioWanstunoudR
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Junsiiudnsul 2567 n1sSusou

@ n1sUs:noussiiv nisdanisia:
duandun 31 SuoAW 2567 AONNADIVOITOLA

lazwan1sANtUIIU msn"lﬁuquaﬁvms
—_

InuAUs:=guandryyiioruls=910 2567 1JodUR 26 IWWBU 2567 DuRouTRAIMEUINUNSSUNISUSENIA:
nssuNMsyNgouVaIustn Us=91U 2567 Inilsnuasidun cul

S19NISAIRDUINU U 2566 U 2567

1. ANdoUs:3u

(1) AfUzNSsUNIsUSEN’

« Us:51UNSsUN1sUSEN 50,000 NN/ AU/ ASY 50,000 TN/ AU/ ASY

« NSSUNMSUSEN 30,000 U/ AU/ ASI 30,000 LN/ AL/ ASY

(2) AruznssuNIsnsovdoU’ 2

« Us:51UNSSUNNSASovdou 30,000 U/ AU/ ASI 30,000 LN/ AL/ ASY

« NSSUNSASIVEOU 20,000 NN/ AU/ ASI 20,000 LN/ AU/ AS
(3) AruzNSsUNIsassHlla:WastuIAImoUINUY'

« Us:51UNSSUNNSASSNIA:WANSTUNANMaUINU 30,000 UM/ AU/ ASI 30,000 LN/ AU/ AS

« NSSUNNSASSHIIRWNSTUNANABUINU 20,000 UM/ AU/ ASY 20,000 UIN/ AU/ ASY
(4) ArUzNSSUNSUSHASADLIESY 2

« Us:51UNSSUNISUSHISAOUIZEY 30,000 U/ AL/ ASI 30,000 LN/ AL/ ASY

« NSSUNMSUSNSADIZEN 20,000 UM/ AU/ ASI 20,000 UM/ AU/ AS
(5) ArUzNSSUNISUSKHAS"'

« Us:51UNSSUNNSUSKNS 30,000 UM/ AU/ ASI 30,000 LN/ AU/ AS

« NSSUNSUSKNS 20,000 U/ AU/ ASI 20,000 LN/ AL/ ASY
2. AmduInuUs:91s18U (AUIKGR)

« Us:s1unssunisusen 700,000 un/ AU/ U 700,000 un/ AU/ U

« NSSUNSUSEN (NSSUNNSAAs:) 300,000 U/ AL/ U 300,000 U/ AU/ U

« Us:81UNSSUNNSRSovaoU 100,000 U/ AU/ U 100,000 U/ AU/ U

3. AMmauINUsIaIsIIT9 (Incentive)”?

- NSSIUNISUSHN

TUIfu 2% 9 niuduwa

AIuTRgtoRulnuAn
SouUnvALU:

TUInu 2% 9nivuduwa

AeTRGtoRulnuAn
SouUrvALU:

4. Armaulinuus:91s1g1Rou’®

« UsS:S1UNSSUNISUSKHNS

65,000 UN/ AU/ IK1DU

65,000 UN/ AU/ 1IKDU

« NSSUNTISUSHS

65,000 UTN/ AU/ IROU

65,000 UN/ AU/ IROU

HUNYIKR:

" TiSuibeUsyuiawn:nssunsiiads:su

2 NSSUNNSUSUN lla=/kée NssUNSEngosnasIfInuIGUSHIS 9-IUTHSUANMoUINUAINENoY s

2) ArmauINUATLIDUADITU
-dio -
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Sova: 2 voviuduwaainwanisaAndudiu
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AYANTS) Andnousn ArnsAwr 10usiu RuidulusmuulsugRusEninnun SatioonituindoutiondAny
Tun1sulalrygusrnisnuunuusenius:g:419

8.1.5 N1sAMMNUANAUSENEoBNAUSBNSIU
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8.1.6 nasAnalAln1sUfUAnwulgurena:nuodnURTunisninuananInas

usBnlkAoWdANYIUgesnsiAugIanenisha Inelirruaulounoia:IuOURURRIAUIToulSTuLlouunTs
AnugIafanIsAa Ia:essuussrussnaIduansdnunisnus wounuauiasulkinANsURURoEIN9SY IWoasny
AoUBalu Nazauiasulkiinissouenus:nangddoulsidaTundusn o Avgfioku waniiu andn AN 9l
AN MaoAIUYIUBU SvAUIa:auIndouIngsoUoENIMUN:EU MUUNUIN KUNA la:nouausdwaus:TosURIdusssuln
nntle 8nMudalaAtutiuansuuvasula:nIsmouN1sN9sSnASSUBU Insustn:anikdnisnunouulouiuns
fnuanafenisiaiduds=31nnt IlerhidinanowlUsilasatnainu gfioru na:gjidouliidy suv=rntkiinA
iGoiuTunsAIOUSSARVOIUSHN

Tusoul 2567 USBNIFRAMUITETRIARNSURUARIUKaNNNsrAURIannshRlnonsounguUs:IEURANRENARY T

1. nasUdaununouvANgInwads:losu

iWoloununouianginwads-losu usenidrtnuaulounslunisqiasienisioNnelKInATAILTINI
wals:losu 138n 19U InurinunvunouniseudRAstgNIsiineoledAus:HIIUSENKEounnanenainoUTANSIISI DU
anganunionus

TunsciRdnssuNsiddouldiFEsiuons:Tn nssunisnnutiuv:ITANS0oNIAuTUONSEINEND SOUNYAUINSSIUNAS
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duatniauamuiunouna:ns:uoun1saul Inogushisnéenssunishidouldidee:-luddoulunisoudfsnonis
MINEM9 UoNINT ANUzNSSUNISASIVA0URSIUAURIASIENISS:MINAUSNNE9M0831T0us 18N sADAUFITU
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Tun1sAnIdUAINSSUNISSAv9=Aouriniiowaus:lusUduanvosussninniu a:osHaNIAuINISNS:rNANSIKIAA
AWTANgINwwaUs:Tosu InurirunlkgRddouinuoveundoldouliidunusionisRwasrundeudaliusBnNs U
BunouauWUSHSonsTdoulsiduvounulusngniseunand azsiouliiiinsouniswonstunifionnaule souivlui
suveuURlussnssulu o InolrannishanArynad
(1) NSSUNISUSEN lIA:EUSKISADIINNIAUSENNSIURIADIAUWUS ndosnenisineolovlufanishoNenoliing
AOUTANgINWwaUs:Tosu

2) nanidgynisrinsnenisiineolouunssuNisionanaliiinAdUTAISIN1IwWals:TusUauusEn Tunsdd
Avdusioarinstenistiu THINsUIauasgnIsRINEloIAUMDANNSSINISASIEOU 1oWSrUNTH
AOWIRUNDUIAUDVODUURAGDANIINSSUNISUSEN muma‘nmsﬁwﬁuanaﬁvmsﬁﬁ

(@) Gush1s lazwinuudiasUURMUTaUIAUVEIUSEN ButieiduiBosdnAryRsiotdntiolnUnlnuinsunsaIio
usgniduRBetio na:I3otavedyDdouldidunnue na:3ationsiuanws ioyanouin e lunstioUnua
AOAVUSEN

TngludAWIuuIUSBNILWUNISNs:fAa:IDAUTBUNENSiNsIgNsAINeolodAu Ia:1udo1s:n1srinsgNsAINeo
TounuRdodvoouARUS:3UANIZNSSUNISUSEN lla:RUs:suifioru soufuludnisns:rinnunanincuriifeonu
$19N1SS:=HINNAUIIANISTOVITHANNSWE

2. mslgvoyanieluiWonaossnwaus:Tosu

UsINTRAo WA ArYISBaINsidTayaneluvesusdnifeUs:Tuslddouns TWIKTEVoyanuluRnuaou§Iazone
nwaus:lusuanieyadunoune:iUniwesioansisrusuidunisnoll Inelilnodnuailuulouionissieaiunis
fionsagnannsweia:nnsgovigrannswevouussn aziuounuansidveyanislula:-nissnunvoyaduildunonuau
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hannSwela-nannnanndwe w.A. 2535 (souMADNSIA TVIRUIAL) (“W.s.U. ranndwgd”) Aldsunsuiioyanielu
AIduans:dArydione:twans:nurionisivasuilavedsnmnannswe Govionannswe n§oynwum Uy
FovruaountinRIRuaTosRunanNnSwevodusanidus:uznanag iy 30 SunoubnIsITAILEIUNISIUMDESISTUBU
lazA2ssoag1lion 24 3aluin1endvannisidaiuaioyafunanaliinaisisrusunsiuldonounv:donsovie
nannswedndonynwudryryrdovivdosrtinRifeovosnundannswevesusin sounu KuluTKiUniweToyanidu
ans=dAryduriounnadusioy

USINFKUATANSSUNTSIA:USKAS SoURILANSIFIMUILUSHISS:AUasUUBnEonTsIuRidus:Au
IRouIngdnnisthevulundaifouinn (Mudonuvesdtiniiu n.a.m. la:mainnanndwed) ISulKiavaunisusen
nsnuaagktinegutios 1 uneurinnsdo e Tou néesulourannswe Ila:/néodnyryrdovisasntinveusinmiy
nsriAuQIaneNIsha nasfoudnrn InILes1sIUNTsiionsednanniweiia:aryryndovieaomtinneanlngustn
AIvaInuIad Aausandoriiognudounuauaninssn unshgaliiussainnio: Ia-uAyAnadinuioy Adusandoyn
ogAUFoUNUAUANTNSEN Ila:unsAguliussatANN:HorusoUAUIRUSoua: 30 VodduouaNSooNIZNInUAVY
UAUARaMINEND lla=nstiorusounuunalaidudndouRuinRanlutnuanadunielu 7 SurnistuliEiduRngs
IWauunainstionannsweiia:/néodryryrdoviuaountinvesusnasaisn azsneiunisiasundainistionsod
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fihuA 1a=3ndvdiunsreunuminaolkiniaviunisusenluduIRuoAUAUREIs 18I UAe&dINIIU N.a.5.
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@ n1sUs:noussiiv
na:wan1sANtiugu

nisdanisia:
nasiiuguanonis
— -

Jumsiudnsul 2567
Augndun 31 Suo1AU 2567

n1sSusoy
AONNADIVOITOLA

TUURWULN NssuNTsiia:gusisiinisUUARURUTEUNEVaIUSBNAMUAISONFiad AsUtou TUTNsns=rnEn

IRvonuNsTdveyanelu soudulAiinnsdeansia:asninonugno e lAInnssuNS Guskns la=wiinuiu TusUiuu

a18nnselndTuiounissiodnunouiaigunwals:lusd la-nstouiunisidveyanislu

N1SS1899IUNISNIOASOINANNSWEVaINSSUNISIA:EUSHAS tu Sun 31 Sud1AU 2567

(MUo®: AU)

- y JIUdURuU
ajnu S99 . L

u 1 U.A. 2567 IWU (aR) s:howU | tu 31 8.A. 2567

1 ANERsI9NSgns.gswa Unlnswau 3,622,700 9,100 3,631,800
Adusa/unsnéavlijussatinnio: - - -

2 unuasans dunsine 420,000 (200,000) 220,000
Adusa/unsnaulijussalnnio: - - -

3 UYAUY JAIUISYN 1,000,000 - 1,000,000
Adusa/unsnaulijussalnnio: - - -

4 UNYWALY 1d835mIUN 1,000,000 - 1,000,000
Aausa/unsnauliiussaumnio: - - -

5 u1g9sdul §OUS:I8§52 1,000,000 - 1,000,000
Adusa/unsnagliiussaumnno: - - -

6 ns.sUy sSUNSas 1,000,000 - 1,000,000
Aausa/ynshaaliiussalinno: - - -

7 uNadunun naolnsian - - -
Adusa/unsnagliiussaumano: - - -

8 ungSsua nodvana 117,750,000 319,700 118,069,700
Adusa/umnsnagliiussatmanno: - - -

9  UWENISAUN 1I9uUs:IESTANA 109,938,200 - 109,938,200
Adusa/umnsnaglijussatmanno: - - -

10 UNE108sAN nodvana 45,297,700 10,814,600 56,112,300
Adusa/umnsnadlijussatmnno: - - -

11 uWanodaas sryavaslsm - - -
Aausa/unsnagliiussaumanio: - - -

12 uwanoUruAgn &il 64,000 - 64,000
Adusa/umnsnagliiussaumanno: - - -

13 U1YOg NWESSSY - - -
Aausa/unsgulussalanIo: - - -

14 uwaoannon wnars” 21,500 - 21,500
Adusa/unsnavlijussalnnio: - - -

15 UN&10NUUEN INREOSSHU 1,300 - 1,300

Aausa/unshgaliussalanno:

NUNYINR:

" UnaEnodnnoR Wnars TEsunsualFssnInUuganisonglaunaUs:Auarunw Inotwaduisaun 1 Tnunou 2567
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Ifa:rHUoBIUTKTAIUBAIU IWaliTNSHoInasIUNIa:0AUSANUIUNISASI9E0US:HINAUDEIKIUN:EW
uon9nt USBNAVIARMUAIUONWNISURURATKINNSSUNTS GUSKNS la=wdnunuveuustn [ngrinuilinssunis
ushisiia:wlinunuvedusensauliii§ondou ftunis KéoyoausuNIsnesnAasSUBUTUNNSUILUNUININSIKED
ndou IoUs:TusuUsioadrns nuIoy ASOUASD IoU a:AUSIN KéaioUs:Tuslinusshv InunsounauTiiNNsshv
AdluUszinAnazsngUs:INA souRINNMUSBNURIREaVeIVeuUsEN a-IknTsaauntunisUfUAmUUTBUNgRasU
nsnesmnAessUBUliogwaIdue nasnaununouluonUfURAIa:Torfrualunssitunsiolidonndouiu
ﬂ’]SIUﬁUUIIUa\]VO\]S‘SﬁV s:109U VoUuAU na:varnuavasnnriune it nindnisthiluns:rinnnsta q duidunis

auuauugouinde nsalrnousoudonunisnassUsu :InSun1swanstunlnymus:IduuvoIUSEN

IJodun 30 wauniAW 2567 USBNIFUs=NAIvAUSUNITAsSouIduaunBniuasoudnuivosniaionsulnglu
NISAOAIUNISNISH (Collective Action Coalition — CAC) Ingn1nd19:1ASUN1sSUsoIN1sIdUaLENILOSOUURURA
nolut 2568 oglsfia USBNags:HIWNIsIArATon1sURUARUUINSNISAOAIUNSNISNADSSUBU IWoTH
NSSUNNS USKNS la=winuulisunsiuia:Bntiol JunanuaUuRIRuoUNSFoMUNISNeSnAeSSUBUTRDAOUONFoY
InUNzaU a:0Us:ansnw IWoduiasuanusssuauAnshlUsilana:iassunussnuliinuaiodAunisnasnAassUBUNg
nIAsJa:N ol soufuluivniogréea:iagrion1snesSMRINEoTouUUSEN

At Tul 2567 Aru=NssuNISUSBNILTNSNS:MNAEAAIUNISNSA (Fraud) duldulnalkANSSUN1SUSEN
gnidSguingudsu nanalnu Ingruosviuninugiiainogin

4. n1ssuidossouiouna:ngaiunznansns:rinnouEn (Whistleblowing)

usBnIUaloNalinssuNMS WuskNs wandnunnAUVedUsEN la:gjddoulsiduninslulanneuenusBnAwUIRU
msns=iArTKINARoadsTfgnTunsnesnAoSSUBURINATUNUUSENNUNWASIIa:NISou Inuwugednans
suiBounlarnunld TnogSouiSuusious:usigazidunvodidouna:idy 1Un:Id néoTodouiSuu wSounangnu néo
VoyaRIWaIworionsnsovdou lazidgde Aoy runaiavinsAwrnauisnansels Inus:ulidaiousiduionansau
WugeInwaselUd

1. NaovSuAdIIAU

2. nwlJsurug : ALUNSSUNISASIvdoU Ko 1aviunIsusen
uSEN RAWR 91AR (UKBU)
1avh 116, 116/1, 116/2 FiyA 3 Fuauwindn
gnnaidadaunsanns Wrdnaunsanns 74000

3. nwolua . whistleblower@jdfthailand.com
4. nwlnsAwn : +66 (0) 3444 0681 510 1011
5 nadulss : www.jdfthailand.com

AVl USGNDNs:uouNisiuNTIswasruNItodduUsIEauRTFiSUSodISsuVVIsUsSINNTA IWOWIISTUNAITUNNS
SOUSOUKHANYNU lla:AnFUISauliU 9 soll
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