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บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์
JDF

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้า
เครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
 และอาหารอบแห้้ง

เลขทะเบีียนบริิษััท
0107563000151

ประเภทธุุรกิิจ
ผู้้�ผลิิตสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม อาหารอบแห้้งแบบครบ
วงจรตามความต้้องการของลููกค้้า อีีกทั้้�ง ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าภาย
ใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท อาทิิเช่่น ผงปรุุงรสและไส้้เบเกอรี่่� ตรา “โอเค” 
ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ ตรา “Crispconut” ผงปรุุงรส
สำำ�เร็็จรููป ตรา “กิินดีี” ซุุปก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปและขนมขบเคี้้�ยวอบกรอบตรา  
“GOOD EATS” เป็็นต้้น

สถานที่่�ติิดต่่อ
116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด 
อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จัังหวััดสมุทรสาคร 74000

 03444 0681-2 และ 03444 0683   www.jdfthailand.com



พัันธกิิจ
“ช่่วยผู้้�บริิโภคให้้ค้้นพบรสชาติที่่� เป็็นเอกลักษณ์์ของ
ตนเอง โดยการส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องปรุงุรสและอาหาร
แปรรููปที่่�มีีคุุณภาพสููง ได้้มาตรฐานและมีีความปลอดภัย 
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า”

วิิสััยทััศน์์
“เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องปรุุงรส และอาหารแปรรููป
ระดัับประเทศ ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวางทั่่�วโลก”

ค่่านิิยมหลัักของบริิษััท
1.	 เราปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและลููกค้้าของเราเสมืือนเป็็นหุ้้�นส่่วนของเราที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัันด้้วยความเคารพ และความ

ไว้้วางใจ
2.	 เราปรัับปรุุงและพััฒนาการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา
3.	 เราทำำ�งานด้้วยความใส่่ใจในรายละเอีียดเพื่่�อส่่งมอบผลลััพธ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภัย และได้้มาตรฐาน เพื่่�อความพึึงพอใจ

สููงสุุดของลููกค้้า

25+
ดำำ�เนิินธุุรกิิจมากกว่่า

300+
ลููกค้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น

2000+
รสชาติิ

300+
บุุคลากรมืืออาชีีพ
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 สิินค้้าและบริิการของเรา

ผงปรุุงรส 
เจดีีฟู้้�ดรัังสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ผงปรุุงรสเพื่่�อนำำ�ไปใช้้กัับอาหาร
ต่่าง ๆ ทั้้�งการโรย การหมััก และการปรุุง รสชาติิ กลิ่่�น สีี หรืือ
การปรุุงแต่่งอื่่�น ๆ โดยร่่วมคิิดค้้นสููตรเฉพาะจนได้้รสชาติที่่�
ดีีที่่�สุุดและสอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้ามากที่่�สุุด

มะพร้้าวอบกรอบ 
เจดีีฟู้้�ดคืือโรงงานเจ้้าแรกที่่�ผลิิตมะพร้้าวอบกรอบเพื่่�อ 
ส่่งออกไปทั่่�วโลก และยัังคงผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องมากว่่า 10 ปี ี
ด้้วยกระบวนการคััดสรรวััตถุุดิิบร่่วมกัับเครื่�องจัักรผลิิต 
อัันทัันสมััย ทำำ�ให้้ ได้้มะพร้้าวอบกรอบมาตรฐานโลกและผลิิต
ได้้มากที่่�สุุดในประเทศไทย

ซอส น้ำำ��จิ้้�ม และไส้้ขนม 
ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มซอส น้ำำ��จิ้้�ม และไส้้ขนมของเจดีีฟู้้�ดผลิิตด้้วย
กระบวนการที่่�ทัันสมััยและได้้มาตรฐานระดัับโลก ช่่วยเพิ่่�ม 
รสชาติให้้อาหารชนิิดต่่าง ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี ที่่�สำำ�คััญคืือ
สามารถใช้้เป็็นส่่วนผสมได้้ทั้้�งอาหารคาวและอาหารหวาน

สิินค้้าเจดีีฟู้้�ด
ไม่่ เพีียงแต่่การเป็็นผู้้�ผลิิตผงปรุุงรสและสููตรอาหารแก่่ 
ผู้้�ประกอบการเท่่านั้้�น เจดีีฟู้้�ดยังผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ในแบรนด์์ของตนเองอีีกด้้วย
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 จุุดเด่่นทางการเงิิน

ข้้อมููลทางการเงิิน 2565 2566 2567

สิินทรััพย์์รวม 884.75 847.41 860.64

หนี้้�สิินรวม 215.95 148.43 106.89

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 668.8 698.98 753.75

รายได้้จากการขาย 573.18 631.35 659.58

รวมรายได้้ 579.53 637.14 665.04

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 153.62 177.79 210.35

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 73.00 97.47 133.01

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 11.88 42.27 79.74

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 26.80 28.16 31.89

อััตรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัด
จำำ�หน่่าย (ร้้อยละ)

12.74 15.44 20.17

อััตรากำำ�ไรสุทธิิ (ร้้อยละ) 2.07 6.70 12.09

งบแสดงฐานะการเงิิน



659.58

79.74
(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
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 สารจากประธานกรรมการ

“บริิษััทสามารถรัักษาเสถีียรภาพของ
รายได้้และผลกำำ�ไรได้้เป็็นอย่่างดีี แม้้จะ
มีีความท้้าทายในด้้านต้้นทุุนการผลิิต

และภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่� ไม่่แน่่นอน 
โดยการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ๆ  
ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาด 

และการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นปััจจััย

สำำ�คัญที่่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถ
รัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและ

การเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง”

06 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิ ไกรพจน์์
ประธานกรรมการ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ภาพรวมของเศรษฐกิิจโลกในปีี 2567 ยัังคงเผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนจากปััจจััยหลายประการ ไม่่ว่่าจะเป็็นอััตราเงิินเฟ้้อที่่�ส่่งผล 
กระทบต่่อกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค การปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลางในหลายประเทศ อย่่างไรก็ตาม ภาคอุุตสาหกรรม
อาหารยัังคงได้้รัับอานิิสงส์์จากการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจในหลายภููมิภาค โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศกำำ�ลัังพััฒนาและตลาด 
เกิิดใหม่่ที่่�มีีความต้้องการสิินค้้าอาหารเพิ่่�มขึ้้�น สำำ�หรัับเศรษฐกิิจไทย การฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ
ที่่�ช่่วยกระตุ้้�นอุุปสงค์์ ในภาคธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม การกลัับมาของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ส่่งผลให้้ความต้้องการบริิโภค
สิินค้้าอาหารเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารสำำ�เร็็จรููปและวััตถุุดิิบปรุุงอาหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับร้้านอาหารและธุุรกิิจ
บริิการอาหาร บริิษััทในฐานะผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และมะพร้้าวอบกรอบ จึึงได้้รัับโอกาสในการ
ขยายตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความ
สำำ�คััญกัับคุุณภาพ รสชาติิ และสุุขภาพมากขึ้้�น

สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2567 บริิษััทสามารถรักษาเสถีียรภาพของรายได้้และผลกำำ�ไรได้้เป็็นอย่่างดีี แม้้จะ
มีีความท้้าทายในด้้านต้้นทุุนการผลิิตและภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่� ไม่่แน่่นอน โดยการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ๆ  ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาด และการขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ 
เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในด้้านการบริิหารจััดการ ESG (Environment, Social, and Governance) บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิิต การใช้้พลัังงานสะอาด และการจัดการของเสีีย 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาสัังคมผ่่านโครงการเพื่่�อชุุมชน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิด 
ความโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และปราศจากการทุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะได้้รัับการ
รัับรองสถานะสมาชิิก CAC อย่่างเป็็นทางการภายในปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม
และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ผมขอขอบคุุณผู้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิตรทาง
ธุุรกิิจ และทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้การสนัับสนุุนและไว้้วางใจบริิษััทเสมอมา บริิษััทจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืนต่่อไป เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมและเศรษฐกิิจของประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง
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“ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 มีีการเติิบโต
ด้้านรายได้้รวม 665.04 ล้้านบาท  

และมีีกํําไรสุุทธิิจํํานวน 79.74 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาถึึง ร้้อยละ 88.64 
เกิิดจากการบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิเช่่น การควบคุุม
ราคาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ การปรัับปรุุง

กระบวนการทํํางาน และการพััฒนา
เครื่่�องจัักรเพื่่�อทดแทนแรงงาน รวมไปถึง
การลดการใช้้พลัังงาน ซ่ึ่�งเป็็นการสะท้้อน

ให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการ
สร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกภาคส่่วน”

 สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการ
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เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2567 นัับเป็็นโอกาสสำำ�คััญที่่�บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ครบรอบ 25 ปีีของการดำำ�เนิินธุุรกิิจในฐานะผู้้�นำำ�
ด้้านการผลิิตสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร และอาหารแปรรููป ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์อาหารคุุณภาพสููงที่่�ได้้
มาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าและส่่งเสริิมโภชนาการที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งยัังมีีการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
ที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งในประเทศและขยายให้้เป็็นที่่�รู้้�จักอย่่างกว้้างขวางทั่่�วโลก 

ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้รวม 665.04 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุุทธิิ 79.74 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่าน
มา ร้้อยละ 88.64 ซึ่่�งเป็็นผลจากการบริิหารจัดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ การควบคุุมต้้นทุุนวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์  
การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น การพััฒนาเครื่่�องจัักรเพื่่�อทดแทนแรงงาน รวมถึึง การลดการใช้้
พลัังงาน ซึ่่�งเป็็นการสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ในด้้าน ความยั่่�งยืืน บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการ สมดุุลระหว่่างสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
เศรษฐกิิจ และธรรมาภิิบาล (Environment – Social – Governance : ESG) โดยมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�เข้้มแข็็ง ทั้้�งใน
ด้้าน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน เพื่่�อเป็็นรากฐานที่่�มั่่�นคงขององค์์กร นอกจากนี้้� 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีแก่่ชุุมชน ลงทุุนพััฒนาเครื่่�องจัักรที่่�ช่่วยลดการใช้้พลัังงาน ส่่งเสริิมการจัดการขยะมููลฝอย
ตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน รวมถึึงการใช้้พลัังงานสะอาดเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ในนามของบริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) ใคร่่ขอขอบคุุณสำำ�หรัับความไว้้วางใจและความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน สถาบัน
การเงิิน พัันธมิิตรทางธุุรกิจ ลููกค้้า ตลอดจนผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่านที่่� ได้้ร่่วมแรงร่่วมใจช่่วยดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ 
เสีียสละ ทุ่่�มเท อดทนและซื่่�อสััตย์์ ส่่งผลให้้บริิษััท ประสบความสำำ�เร็็จจนถึึงทุุกวัันนี้้� บริิษััทขอยืืนยัันว่่าจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย 
ยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี ตระหนัักถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เพื่่�อให้้
บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�
ประธานกรรมการบริิหารและ

กรรมการรผู้้�จัดการ
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1. ศาสตราจารย์์ ดร. สุุรพล นิิติิ ไกรพจน์์
•	 ประธานกรรมการบริิษััท  
•	 กรรมการอิิสระ

4. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหาร

2. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และกรรมการผู้้�จััดการ

5. นายดนััย วััฒนาจริิยา
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการตรวจสอบ

8. นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ย

3. นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ
•	 กรรมการอิิสระ

6. นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

9. ดร. ธนััย ชริินทร์์สาร
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

1 7 8 96 5 4 3 2

 กรรมการบริิษััท
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1. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และกรรมการผู้้�จััดการ

2. นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

3. นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล
•	 กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหาร

13 2

 คณะกรรมการบริิหาร
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1 การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน



1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบธุุรกิจผลิิตเครื่่�องปรุุงรสอาหาร (Food Seasoning) และอาหารแปรรููป
แบบครบวงจรตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย (Made to Order) เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นส่่วนผสมในวััตถุุดิิบหรืือผลิิตภััณฑ์์หลััก
ของลููกค้้าในและต่่างประเทศ โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิจโรงงานอุุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย อาทิเช่่น บะหมี่่� 
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ขนมขบเคี้้�ยว และกลุ่่�มธุุรกิจร้้านอาหาร (Food Service) อีีกทั้้�ง มีีการผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า 
ของบริิษััท ได้้แก่่  ผลิิตภััณฑ์์ผงเขย่่าปรุุงรสและไส้้เบเกอรี่่� ตรา “โอเค” (OK) ผลิิตภััณฑ์์ผงปรุุงรสและอาหารไทยกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 
ตรา “กิินดีี” (Kindee) ผลิิตภััณฑ์์มะพร้้าวอบกรอบ ตรา “คริิปสโคนัท” (Crispconut) และผลิิตภััณฑ์์ ตรา “กู๊๊�ดอีสท์์”  
(GOOD EATS) ด้้วยความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ ในอุุตสาหกรรมอาหารกว่่า 25 ปีี โดยบริิษััทมีีทีีมวิิจััยและพััฒนา 
ด้้านวิิทยาศาสตร์์อาหารที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์สููงในการสนัับสนุุนการบริิการพััฒนาสิินค้้าและสููตรอาหาร 
ของลููกค้้าให้้มีีเอกลักษณ์์ รสชาติ กลิ่่�น และลัักษณะตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับการรับรองคุุณภาพการ 
ผลิิตในระดัับสากล อาทิิเช่่น มาตรฐานความปลอดภััยทางอาหาร (British Retail Consortium หรืือ BRC) ของสมาคม 
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจัักร (The British Standards Institution) มาตรฐานความปลอดภัยอาหารระหว่่าง
ประเทศ (Food Safety Modernization Act. หรืือ FSMA) ขององค์์การอาหารและยาสหรััฐฯ (U.S. FDA) ซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับ
สำำ�หรัับผู้้�ผลิิตอาหารในระดัับนานาชาติ รวมถึึงมาตรฐานการผลิิตจากสถาบันในประเทศไทยต่่าง ๆ เช่่น มาตรฐานรัับรอง 
เกี่่�ยวกัับสุุขลัักษณะและข้้อกำำ�หนดการผลิิต (Good Manufacturing Practice หรืือ GMP) มาตรฐานรัับรองวิิเคราะห์์อัันตราย
และจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุม (Hazard Analysis & Critical Control Points หรืือ HACCP) มาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) 
และมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) เป็็นต้้น
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1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยมหลััก และเป้้าหมายของบริิษััท
		วิ  ิสััยทััศน์์
	 เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมเครื่�องปรุงุรส และอาหารแปรรููประดัับประเทศ ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จักัอย่่างกว้างขวางทั่่�วโลก

		พั  นธกิจ
	ช่ วยผู้้�บริิโภคให้้ค้้นพบรสชาติที่่�เป็็นเอกลักษณ์์ของตนเอง โดยการส่งมอบผลิิตภััณฑ์์เครื่�องปรุุงรสและอาหารแปรรููป 
	ที่่ �มีคีุณุภาพสููง ได้้มาตรฐานและมีคีวามปลอดภัยั เพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจสููงสุดุให้้กัับลููกค้้า

		ค่  ่านิิยมหลัักของบริิษััท
1.	 เราปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและลููกค้้าของเราเสมือนเป็็นหุ้้�นส่่วนของเราที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัันด้้วยความเคารพ 

และความไว้้วางใจ 
2.	 เราปรัับปรุุงและพััฒนาการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา
3.	 เราทำำ�งานด้้วยความใส่่ใจในรายละเอีียดเพื่่�อส่่งมอบผลลัพธ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย และได้้มาตรฐาน เพื่่�อความ

พึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

		  เป้้าหมาย
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่�องปรุุงรสและขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าว 
	 อบกรอบให้้เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้างขวางทั่่�วโลก โดยนำำ�เสนอผลิติภััณฑ์์ที่่�ผสมผสานความเป็็นเอกลักษณ์์ของวััฒนธรรม 
	 และรสชาติท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อสร้างมููลค่าเพ่ิ่�มและตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในตลาดที่่�หลากหลาย เรามุ่่�งเน้้นการ 
	 บริิหารจััดการต้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีและกระบวนการผลิิตที่่�ทัันสมััย เพ่ื่�อยกระดัับ 
	คุ ณุภาพและความสามารถในการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญักัับการพัฒนาบุคลากรให้้มีี 
	ค วามเชี่่�ยวชาญในระดับัมือือาชีพี รองรับัการเติบิโตขององค์์กรและเสริิมสร้างศัักยภาพในการแข่่งขันั และยึึดมั่่�นในหลักัการ 
	ดำ ำ�เนินิธุรุกิจที่่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืน ด้้วยการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เสริิมสร้างความร่่วมมืือกัับชุุมชน และสร้างคุุณค่า 
	ร่ ่วมระหว่่างองค์์กรและสัังคม เพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) หรืือเดิิมคืือ บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นโดยนายธีีรบุล หอสััจจกุุล  
และนางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญและอยู่่�ในวงการอาหารมายาวนาน ในปีี 2542 โดยเริ่่�มต้้นจากการ
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบส่่วนผสม (Food Ingredients) ตามสููตรที่่�พััฒนาขึ้้�นเองเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้า
อุุตสาหกรรมประเภทขนมขบเคี้้�ยวและบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป และด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�ต้้องการเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านเครื่่�องปรุุงรสอาหาร
ในประเทศผนวกกัับประสบการณ์์และทีีมบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านเทคโนโลยีีอาหาร บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นที่่�จะผลิิต
สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานสากลให้้กัับลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศและ โดยการสร้้างทีีมวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิทยาศาสตร์์อาหาร เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและร่่วมการพััฒนาสิินค้้าให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้า 

	ต่ ่อมา ในปีี 2544 บริิษััท ใหม่่ ฟู้้�ด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อประกอบธุุรกิจส่่งออกอาหารสำำ�เร็็จรููปและ 
ผงปรุุงรสอาหารไปยัังต่่างประเทศ นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการขยายประเภทสิินค้้าผลิิตและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบส่่วนผสม มาเป็็นการ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายผงปรุุงรสอาหาร (Food Seasoning) โดยบริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินการจััดซื้้�อพื้้�นที่่�บริิเวณตำำ�บลลาดใหญ่่ อำำ�เภอเมืือง
สมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพื่่�อขยายโรงงานและพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััทอีีกทั้้�งเริ่่�มมีีการ
ผลิิตสิินค้้าประเภทอาหารไทยกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปภายใต้้ตราสิินค้้า “กิินดีี” หรืือ “Kindee” ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาบริิษััทยึึดมั่่�น
ในปณิิธานที่่�จะผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสำำ�หรัับลููกค้้าและยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคเพื่่�อให้้เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในและต่่างประเทศ

	 บริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตขนมอบกรอบประเภทมะพร้้าวอบแห้้งในปีี 2552 โดยเริ่่�มแรกผลิิตเป็็นสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า 
ของบริิษััทชื่่�อ “Cripsconut” พร้้อมกัับการขยายโรงงานเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของการเพิ่่�มขึ้้�นของประเภทสิินค้้า และ 
ในปีี 2554 จััดตั้้�ง บริิษััท โอเค ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด เพื่่�อขยายการขายสิินค้้าประเภทผงปรุุงรสและไส้้เบเกอรี่่�ภายใต้้ตราสิินค้้า 
ของบริิษััทไปยัังผู้้�ค้้าส่่ง ภายใต้้ตราสิินค้้า “โอเค (OK)” บริิษััทขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานจาก 
สถานบัันต่่าง ๆ ทั้้�งการรัับรองมาตรฐานโรงงาน และมาตรฐานสิินค้้า 

	 ในช่่วงปีี 2563 บริิษััทมีีการย้้ายสายการผลิิตของเดิิมมายัังโรงงานใหม่่ “โรงงานบางโทรััด” ตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บลบางโทรััด  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร บนพื้้�นที่่�กว่่า 33 ไร่่ ทั้้�งหมดพร้้อมกัับสั่่�งซื้้�อเครื่่�องจัักรใหม่่โดยเน้้นระบบการผลิิต 
แบบต่่อเนื่่�อง (Continuous Production System) กึ่่�งอััตโนมััติิ (Automation) ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตจาก 
การลดระยะเวลาการขนส่่งระหว่่างโรงงานและลดอัตราการสููญเสีีย โดยจะช่่วยเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตได้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยโรงงานเดิิม
ได้้หยุุดการผลิิตสิินค้้าทุุกประเภทตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2563

ปััจจุุบัันบริิษััท 
มีีทุุนจดทะเบีียน 

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ

เท่่ากัับ 
มููลค่่าหุ้้�นละ 

300 
ล้้านบาท

300 
ล้้านบาท

600 
ล้้านหุ้้�น

0.50 
บาท
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บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�

ปีี 2565

	• เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2565 บริิษััทได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้วเป็็น 300 ล้้านบาท โดยได้้รัับเงิินระดม
ทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญเป็็นครั้้�งแรก จำำ�นวน 390 ล้้านบาท (ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขาย 
หลัักทรััพย์์) เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนสำำ�หรัับการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมจากสถาบันการเงิิน การลงทุุนเพื่่�อการวิิจััย
และพััฒนากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ที่่�มีีอััตราการเติิบโตสููง เพื่่�อการขยายตลาดไปในกลุ่่�มประเทศ CLMV+2  
(จีีนตอนใต้้กัับอิินเดีีย) เพื่่�อการพัฒนากระบวนการผลิิตและจััดซื้้�อเครื่่�องจัักรระบบเทคโนโลยีแบบก่ึ่�ง
อััตโนมััติิ สำำ�หรัับสายการผลิิตใหม่่ รวมไปถึึงเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

	• เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2565 หุ้้�นสามัญของบริิษััทเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ใน
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร หมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

	• เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2565 บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) 
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์โปรตีีนทางเลืือก (Plant Based) ปรุุงรส และสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร ตามบััตรส่่งเสริิมการ
ลงทุุนเลขที่่� 65-0538-1-00-1-0 

	• เมื่่�อวัันที่่� 24 สิิงหาคม 2565 บริิษััทได้้รัับรางวััลจากการเข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรมให้้
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน (CSR-DIW Continuous Award) ประจำำ�ปีี 2565 ของ
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

ปีี 2566

	• บริิษััทได้้พััฒนาและเริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ขนมโปรตีนอบกรอบ (Meatless Protein Chips) ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า กู๊๊�ดอีีทส์์ (Good Eats) ซึ่่�งทำำ�มาจากไข่่ขาว ถั่่�วเหลืือง และถั่่�วลัันเตา เหมาะสำำ�หรัับ 
ผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจในสุุขภาพ โดยมีี 3 รสชาติ ได้้แก่่ รสออริิจิินััล รสเห็็ดทรััฟเฟิิล และรสสาหร่่ายย่่าง โดย
วางจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์

	• บริิษััทได้้พััฒนาสููตรและคิิดค้้นเมนููอาหารเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรม 
ร้้านอาหารและการจััดเลี้้�ยง (HORECA) กว่่า 20 เมนูู เพื่่�อคงคุุณภาพในรสชาติิอาหาร ความสะดวก
รวดเร็็วในการใช้้งาน รวมไปถึึงการประหยััดต้้นทุุน 

	• เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2566 แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ตามมติิที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 ที่่�มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง
สำำ�หรัับปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.02 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 12 ล้้านบาท 

	• เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััลเกีียรติยศ CSR-DIW Continuous Awards 2023 ด้้าน
มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ Corporate Social Responsibility, Department 
of Industrial Works: CSR-DIW จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม เป็็นปีีที่่� 3  
ติิดต่่อกััน

	• เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััล Krungsri ESG Awards 2023 ในการขับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
สู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	• บริิษััทได้้มีีการปรัับภาพลัักษณ์์และออกแบบผลิิตภััณฑ์์ก๋๋วยเตี๋๋�ยวก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปรสผััดไทยใหม่่ ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า กิินดีี (Kindee) ด้้วยการชููภาพลัักษณ์์และดีีไซน์์ ใหม่่เน้้นความทัันสมััยและง่่ายต่่อการ
บริิโภคเพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

	• เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001-2563 ระดัับ 
พื้้�นฐาน จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

	• บริิษััทได้้พััฒนาและเริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ขนมนััทแอนด์์ครัวซองต์์ (Nuts & Croissant) กรอบภายใต้
เครื่่�องหมายการค้้า กู๊๊�ดอีีทส์์ (Good Eats) มีี 2 รสชาติิ ได้้แก่่ รสสโมคบาร์์บีีคิิว และรสทรััฟเฟิิล  
วางจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์
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ปีี 2567

	• เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผล สำำ�หรัับปีี 2567 แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ตามมติิที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ที่่�มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล สำำ�หรัับ
ปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 24 ล้้านบาท 

	• เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2567 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิกของโครงการ “แนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption หรืือ CAC)” เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง 
โปร่่งใส ยุุติิธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ 

	• การประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 บริิษััทได้้รัับการประเมิินระดัับ 
ดีีเยี่่�ยม (4 เหรีียญ) จากโครงการ “ประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 หรืือ 
AGM Check list” ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

	
	• บริิษััทได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CG Rating) ประจำำ�ปีี 2567 

ในระดัับ 4 ดาว หรืือ “ระดัับดีี” จากการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งจััดโดยสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	
	• บริิษััทได้้พััฒนาและออกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์โอเค (OK) ได้้แก่่ ผงมะนาว ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้

แบรนด์์กิินดีี (Kindee) ได้้แก่่ วุ้้�นเส้้นอบหม้้อดิินสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง ผััดไทยสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง  
วุ้้�นเส้้นกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป รสก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ และ วุ้้�นเส้้นก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป รสยำำ�วุ้้�นเส้้น และผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์ ์
คริิปสโคนััท (Crispconut) ได้้แก่่ มะพร้้าวอบกรอบ รสทุเรีียน มะพร้้าวอบกรอบ กลิ่่�นข้้าวเหนีียวมะม่่วง 
มะพร้้าวอบกรอบผสมข้้าวโอ๊๊ตและผลไม้้รวม มะพร้้าวอบกรอบผสมข้้าวโอ๊๊ต รสมะพร้้าวมะม่่วง และ
มะพร้้าวอบกรอบผสมข้้าวโอ๊๊ต รสเมี่่�ยงคำำ�

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์ ์
กิินดีี (Kindee)

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์
โอเค (OK)

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ 
คริิปสโคนััท (Crispconut)
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1.1.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการใช้้เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุุน
	 ตามที่่�บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 29 - 31 มีีนาคม 2565 
จำำ�นวน 150,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 2.60 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2565 บริิษััทได้้รัับเงิินสุุทธิิจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน (หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการ
เสนอขายหลัักทรััพย์์) ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 370.50 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้ ใช้้เงิินที่่� ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนสิ้้�นสุุด  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

วััตถุุประสงค์์ 
ในการใช้้เงิิน

จำำ�นวนเงิินลงทุุน
ที่่�ใช้้จากการ

ระดมทุุน

จำำ�นวนเงิิน 
คงเหลืือ ณ วัันที่่� 
31 ธ.ค. 2566

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ ไป 
ระหว่่างวัันที่่�  

1 ม.ค. ถึึง วัันที่่� 
30 มิิ.ย. 2567

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ ไป 
ระหว่่างวัันที่่�  

1 ก.ค. ถึึง วัันที่่� 
31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวนเงิิน 
คงเหลืือ ณ วัันที่่� 
31 ธ.ค. 2567

ระยะเวลาใช้้เงิิน
โดยประมาณ

1.	 เพื่่� อชำำ�ระคืืน เงิินกู้้� ให้้ กัับสถาบัน 
การเงิิน

200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ปีี 2565

2.	 เ พื่่� อ การวิ   ิ จัั ย แ ล ะ พัั ฒ น ากลุ่่�   ม
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ที่่�มีีอััตราการเติิบโต
สููง

40.00 11.66 5.97 6.00/3 0.00 ปีี 2565-2567

3.	 เพื่่�อขยายตลาดไปในกลุ่่�มประเทศ 
CLMV ประ เทศจีีนตอนใต้้  และ
ประเทศอิินเดีีย

30.00 28.32 1.22 1.46/3 0.00 ปีี 2565-2567

4.	 เพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิิตและจััด
ซื้้�อเครื่่�องจัักรระบบเทคโนโลยีีแบบ
กึ่่�งอััตโนมััติิ

25.00 5.67 0.00 26.00/3 0.00 ปีี 2565-2567

5.	 เพื่่�อโครงการติดตั้้�งการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสง อาทิิตย์์ (Solar 
Rooftop)/1

32.00/1 0.00/2 0.00 0.00 0.00 ปีี 2565-2567

6.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 43.50/1 0.00/2 0.00 5.00/3 0.00 ปีี 2565-2567

รวมทั้้�งสิ้้�น 370.50 45.65 7.19 38.46 0.00

หมายเหตุุ:
/1	 มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 กัันยายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้

กัับประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) อย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คััญ โดยพิิจารณาเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์ ในการใช้้เงิินเพื่่�อจััดซื้้�อระบบการพััฒนาการเชื่่�อมโยงข้้อมููล (Electronic Data 

Interchange: EDI) เป็็นจำำ�นวน 32 ล้า้นบาท เป็็นนำำ�เงินิบางส่่วนไปใช้้เพ่ื่�อการลงทุุนในโครงการติดตั้้�งการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิตย์์ติดิตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) 

จำำ�นวน 15 ล้้านบาท และนำำ�เงิินส่่วนที่่�เหลืืออีีกจำำ�นวน 17 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเป็็นการเกลี่่�ยวงเงิินลงทุุนหรืือค่่าใช้้จ่่าย

ระหว่า่งรายการที่่�มีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลไว้แ้ล้ว้ในแบบ Filing และเป็น็การใช้เ้งินิในเรื่่�องที่่�ไม่่ได้เ้ปิดิเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มููล โดยมููลค่า่การใช้เ้งินิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปไม่เ่กินิร้อ้ยละ 

15 ของจำำ�นวนเงินิที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�น ตามประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ที่่� สจ. 63/2561 เรื่่�อง การเปลี่่�ยนแปลงวัตัถุปุระสงค์์

การใช้้เงิินตามแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และร่่างหนัังสืือชี้้�ชวน ลงวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2561 (“ประกาศ สจ. 63/2561”)
/2	 มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญ

ให้้กัับประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) อย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คััญ โดยเปลี่่�ยนแปลงการใช้้เงิินตามวััตถุุประสงค์์ ในข้้อที่่� 5 “เพื่่�อโครงการติิดตั้้�งการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

(Solar Rooftop)” ที่่�คงเหลืือจำำ�นวน 0.50 ล้้านบาท ไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อที่่� 6 “ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน” เนื่่�องจากบริิษััทได้้ชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการติิดตั้้�งการ

ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังานแสงอาทิิตย์์ครบถ้้วนแล้้ว และการเพิ่่�มในวงเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทจะเพิ่่�มความคล่่องตััวให้้บริิษััท และบริิษััทสามารถนำำ�เงิินดัังกล่่าวไปใช้้ในการ

บริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเป็็นการเกลี่่�ยวงเงิินลงทุุนหรืือค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างรายการที่่�มีีการเปิิดเผยข้้อมููลไว้้แล้้วในแบบ Filing 

และเป็็นการใช้้เงิินในเรื่่�องที่่�ไม่่ได้้เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล โดยมููลค่่าการใช้้เงิินที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปไม่่เกิินร้้อยละ 15 ของจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�น ตาม

ประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� สจ. 63/2561 เรื่่�อง การเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินตามแบบแสดงรายการข้้อมููลการ

เสนอขายหลัักทรััพย์์และร่่างหนัังสืือชี้้�ชวน ลงวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2561 (“ประกาศ สจ. 63/2561”) 
/3	 มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญให้้

กัับประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) อย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คััญ โดยพิิจารณาเปลี่่�ยนแปลงการใช้้เงิินตามวััตถุุประสงค์์ ในข้้อที่่� 3 “เพื่่�อขยายตลาดไปในกลุ่่�มประเทศ CLMV ประเทศจีีน

ตอนใต้้ และประเทศอิินเดีีย” ที่่�คงเหลืือจำำ�นวน 27.10 ล้้านบาท เป็็น นำำ�เงิินบางส่่วนจำำ�นวนรวม 25.64 ล้้านบาท ไปใช้้ในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 “เพื่่�อการวิิจััยและพััฒนากลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ที่่�มีีอััตราการติบโตสููง” จำำ�นวน 0.31 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีียอดเงิินคงเหลืือ 6.00 ล้้านบาท ใช้้ ในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 4 “เพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิิตและจััดซื้้�อ

เครื่่�องจัักรระบบเทคโนโลยีีแบบก่ึ่�งอััตโนมััติิ” จำำ�นวน 20.33 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีียอดเงิินคงเหลืือ 26.00 ล้้านบาท และใช้้ ในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 6 “เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน” 

จำำ�นวน 5.00 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีียอดเงิินคงเหลืือ 5.00 ล้้านบาท” ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเป็็นการเกลี่่�ยวงเงิินลงทุุนหรืือค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างรายการที่่�มีีการเปิิดเผยข้้อมููล

ไว้้แล้้วในแบบ Filing และเป็็นการใช้้เงิินในเรื่่�องที่่�ไม่่ได้้เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล โดยมููลค่่าการใช้้เงิินที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปไม่่เกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้จากการ

เสนอขายหุ้้�น ตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� สจ. 63/2561 เรื่่�อง การเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินตามแบบแสดง

รายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และร่่างหนัังสืือชี้้�ชวน ลงวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2561 (“ประกาศ สจ. 63/2561”) 
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1.1.4 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : JDF 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ : ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

ประเภทธุุรกิิจ : อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม : เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล : 0107563000151

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3  
ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จัังหวััดสมุทรสาคร 74000

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานสาขา : สำำ�นัักงานสาขาที่่� 1 เลขที่่� 48/52 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย  
ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จัังหวััดสมุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 2 เลขที่่� 48/63 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย  
ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จัังหวััดสมุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 3 เลขที่่� 48/51 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย  
ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จัังหวััดสมุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 4 เลขที่่� 48/49 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย  
ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จัังหวััดสมุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 5 เลขที่่� 48/50 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย  
ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จัังหวััดสมุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 6 เลขที่่� 56/5 หมู่่�ที่่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน  
ตำำ�บลลาดใหญ่่ อำำ�เภอเมืืองสมุทรสงคราม จัังหวััดสมุทรสงคราม 75000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 7 เลขที่่� 56/2 หมู่่�ที่่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน  
ตำำ�บลลาดใหญ่่ อำำ�เภอเมืืองสมุทรสงคราม จัังหวััดสมุทรสงคราม 75000

สถานที่่�ติิดต่่อ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3  
ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จัังหวััดสมุทรสาคร 74000

ทุุนจดทะเบีียน : 300,000,000 บาท

ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว : 300,000,000 บาท

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว : 600,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ : 0.50 บาท

โทรศััพท์์ : +66 (0) 3444 0681 - 2

โทรสาร : +66 (0) 3444 0683

เว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : ir@jdfthailand.com
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ภาพรวมธุุรกิิจปีี 2567
	 ในปีี 2567 มีีการปรัับขึ้้�นราคาของมะพร้้าว น้ำำ��ตาลทราย ผงชููรส และวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการผลิิตสิินค้้าของบริิษััท 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทสามารถปรัับตััวและมีีแผนรองรัับกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการ
ผลิิตและการส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้้าน
นวััตกรรมอาหารและคุุณภาพของสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงการปรัับปรุุง 
ภาพลัักษณ์์ และสร้้างเอกลัักษณ์์ ให้้กัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า โอเค (OK) และกิินดีี (Kindee) และใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาด และสื่่�อ
โฆษณาเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ตราสิินค้้า (Brand Awareness) อีีกทั้้�งการพััฒนาบุุคลากรในด้้านต่่าง ๆ  ผ่่านกิิจกรรม และหลัักสููตร
ต่่าง ๆ  เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ทัักษะ และศัักยภาพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�ทำำ�โดยตรง และงานสนับสนุนหน่่วยงานอื่่�น ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับองค์์กร

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
	 ในปีี 2565, 2566 และ 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีรายได้้รวม 579.53 ล้้านบาท 637.14 ล้้านบาท และ 665.04 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ โดยจำำ�แนกเป็็นรายได้้ตามประเภทผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1	 สิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า 
และสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต (OEM)

524.81 90.55 557.32 87.47 600.86 90.35

2	 สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท   
(Own Brand)

48.37 8.35 74.03 11.62 58.72 8.83

รวมรายได้้จากการขาย 573.18 98.90 631.35 99.09 659.58 99.18

รายได้้อื่่�น/1 6.35 1.10 5.79 0.91 5.46 0.82

รายได้้รวม 579.53 100.00 637.14 100.00 665.04 100.00

หมายเหตุุ: 
/1	รา ยได้้อื่่�น ประกอบด้้วย กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน รายได้้ดอกเบี้้�ย และกำำ�ไรจากตราสารหนี้้�

ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

1.2.2 	ลักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
1.2.2.1 สิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต (OEM)
	 บริิษััทมีีบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาในการพััฒนาสิินค้้าให้้ตรงตามสููตรหรืือคิิดค้้นรสชาติิใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับความหลากหลาย
ตามความต้้องการของลููกค้้าสำำ�หรัับสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Made to Order) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลููกค้้านำำ�ไปใช้้ในการผสม
กัับวััตถุุดิิบหรืือผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้าเพื่่�อให้้เกิิดรสชาติิ และสำำ�หรัับสิินค้้ารับจ้้างผลิิต (OEM) เป็็นผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปที่่�บริิษััท
ผลิิตภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า โดยสามารถแบ่่งตามลัักษณะออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

1.	 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับปรุุงรสอาหารทุกประเภทไม่่ว่่าจะเป็็นการโรย การหมััก และ
การปรุุงรส เพื่่�อเพิ่่�มรสชาติิ กลิ่่�น สีี หรืืออื่่�น ๆ ตามวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน และ 

2.	 ขนมขบเคี้้�ยวประเภทผัักหรืือผลไม้้อบกรอบ ซึ่่�งบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการผลิิตได้้หลากหลายรููปแบบทั้้�งลัักษณะเป็็น
แบบแผ่่น แบบแท่่ง หรืือแบบชิ้้�นคลัสเตอร์์ (Cluster) เป็็นต้้น
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กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องปรุุงรสอาหาร
แบ่่งได้้เป็็น 4 ลัักษณะ ได้้แก่่ ผงปรุุงรส อาหารอบแห้้ง ซอสน้ำำ��จิ้้�ม และไส้้เบเกอรี่่� (ฟิิลลิ่่�ง)

	 1) ผงปรุุงรส (Seasonings)
	 บริิษััทรัับจ้้างพััฒนาสููตรและผลิิตผงปรุุงรสตามสููตรการผลิิตเฉพาะสำำ�หรัับใช้้กัับทั้้�งอาหารคาว และอาหารหวาน ให้้แก่่ 
ผู้้�ประกอบการโรงงานผลิิตอาหาร เช่่น อาหารกึ่�งสำำ�เร็็จรููป ขนมขบเคี้้�ยว เป็็นต้้น และธุุรกิจร้้านอาหารหลากหลายรายที่่�มีีสาขา
กระจายตามห้้างสรรพสิินค้้าหรืือร้้านอาหารแบบแฟรนไซส์์ (Franchise) โดยลููกค้้าสามารถนำำ�เครื่่�องปรุุงอาหารดัังกล่่าว 
ไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบในการปรุุงอาหารของลููกค้้าซึ่่�งจะทำำ�ให้้เนื้้�อสััมผััส รสชาติิ กลิ่่�น สีีของอาหารคงที่่�และไม่่เปลี่่�ยนแปลงในการ
ผลิิตอาหารในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทได้้มีีการพัฒนาสููตรอาหารรวมถึึงการผลิิตผงปรุุงรสอาหารให้้แก่่ผู้้�ประกอบการด้้านอาหาร
หลากหลายประเภท ได้้แก่่
(1)	 ผงปรุุงรสประเภทอาหารคาวสามารถใช้้เป็็นส่่วนผสมในการหมัักอาหาร หรืือเคลือบอาหารก่่อนอบ โดยที่่�ผงปรุุงรส

สามารถทนความร้้อนได้้โดยรสชาติิไม่่เปลี่่�ยนแปลง
(2)	 ผงปรุุงรสอาหารหวานสำำ�หรัับเป็็นวััตถุุดิิบในการทำำ�เบเกอรี่่�หรืือใช้้เพื่่�อโรยหน้้าขนม 
(3)	 ผงซุุปทั้้�งน้ำำ��ข้้นและน้ำำ��ใสที่่�นำำ�ไปประกอบอาหารได้้ง่่ายและสะดวกสบาย ซึ่่�งเหมาะกัับร้้านอาหารที่่�ต้้องการให้้มีีรสชาติิของ

น้ำำ��ซุุปที่่�คงที่่� และ
(4)	 ผงผลไม้้ นมและชาเครื่่�องดื่่�ม เพื่่�อทำำ�เครื่่�องดื่่�มหรืือผสมในการทำำ�เบเกอรี่่�

ตััวอย่่างประเภทอาหารที่่�สามารถใช้้ผงปรุุงรสในการประกอบอาหาร
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 2) อาหารอบแห้้ง (Dehydrated food)
	 บริิษััทสามารถผลิิตผัักอบแห้้ง เนื้้�อสััตว์์หลากชนิิดอบแห้้ง สมุนไพรอบแห้้ง และเครื่่�องเทศอบแห้้ง เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ
ของอาหารจานสำำ�คััญ เช่่น ในอุุตสาหกรรมบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปในปััจจุุบัันที่่�มีีการใส่่ผัักอบแห้้ง หรืืออาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปประเภท
อื่่�น ๆ ที่่�มีีการใส่่เนื้้�อสััตว์์อบแห้้งเป็็นวััตถุุดิิบ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าทางอาหาร สีีสััน และเพิ่่�มรสชาติ

ตััวอย่่างอาหารอบแห้้ง

	 3) ซอส
	ลููก ค้้าสามารถร่่วมพััฒนารสชาติิของซอสกัับนัักวิิจััยและพััฒนาด้้านอาหารของบริิษััท เพื่่�อให้้ ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม
มากที่่�สุุดได้้ และด้้วยกรรมวิิธีีผลิิตซอสของบริิษััทที่่�ทัันสมััย ทำำ�ให้้ซอสสามารถเก็็บรัักษาได้้นานซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนในการกำำ�จััด
วััตถุุดิิบที่่�หมดอายุเร็็วได้้ โดยลููกค้้าสามารถเลืือกชนิิดของผลิิตภััณฑ์์ ได้้ถึึง 3 ประเภท ได้้แก่่ แบบซอส แบบน้ำำ��มััน และแบบเครื่่�อง
แกงผสมน้ำำ��มัันซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มทั้้�งเนื้้�อสััมผััสและกลิ่่�นให้้กัับเมนููอาหารอีีกด้้วย

 
ตััวอย่่างซอส

	 4) ไส้้เบเกอรี่่� (ฟิิลลิ่่�ง)
	 บริิษััทได้้พััฒนาการผลิิตไส้้ขนมให้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าของบริิษััท เพื่่�อช่่วยให้้สามารถนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�
ตรงใจกัับผู้้�บริิโภคได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นไส้้ขนมเนื้้�อสััมผััสแบบละลายได้้อย่่างซาลาเปาไส้้ลาวา หรืือไส้้ขนมเนื้้�อสััมผััสคงตััวเหมืือนไส้้
โดนััทที่่�ใช้้เทคโนโลยีในการผลิิตที่่�ต่่างกััน นอกจากนี้้� ทีีมนัักวิิทยาศาสตร์์การอาหารของบริิษััทยัังสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ
การทำำ�ไส้้ขนมรููปแบบอื่่�นได้้อีีกด้้วย

ตััวอย่่างอาหารที่่�สามารถใช้้ ไส้้เบเกอรี่่� (ฟิิลลิ่่�ง) 
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กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวประเภทผัักและผลไม้้อบกรอบ (Snack)
	 บริิษััทเป็็นผู้้� ให้้บริิการครบวงจรในการรัับจ้้างผลิิตสิินค้้าขนมขบเคี้้�ยวประเภทผัักและผลไม้้อบกรอบภายใต้้ตราสิินค้้า
ของลููกค้้า โดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการผลิิตและควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าตลอดทุกกระบวนการ รวมถึึงการ
ให้้บริิการติิดต่่อบริิษััทจััดทำำ�บรรจุุภััณฑ์์ (Packaging) และดำำ�เนิินการบรรจุุให้้แก่่ลููกค้้าก่่อนนำำ�ส่่งแก่่ลููกค้้า ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััท
รัับจ้้างผลิิตขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบแก่่ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศเป็็นหลััก โดยรููปแบบสิินค้้าของมะพร้้าว 
อบกรอบที่่�บริษิัทัสามารถดำำ�เนินิการผลิิตได้ม้ีหีลากหลายรููปแบบ ทั้้�งลักัษณะแผ่น่มะพร้า้วอบกรอบ มะพร้า้วก้อ้นอบกรอบเคลือืบ 
ช็็อคโกแลต และมะพร้้าวแท่่งอบกรอบ

1.2.2.2 สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (Own Brand)
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“โอเค (OK)”
	 ผงปรุุงรสและไส้้เบเกอรี่่� (ฟิิลลิ่่�ง) ตรา ‘โอเค’ มีีการคิิดค้้นและพััฒนาสููตรและรสชาติให้้เหมาะสมกัับความต้้องการ กระแส
ความนิิยม พฤติิกรรมของผู้้�ใช้้ ประเภทอาหารและสิินค้้าเบเกอรี่่� โดยผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวมีีการดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เทคโนโลยี
ที่่�ทัันสมััยที่่�ทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถมั่่�นใจในรสชาติและความอร่่อยที่่�คงที่่� รวมไปถึึงความปลอดภััยในการรับประทาน โดยผลิิตภััณฑ์์
ดัังกล่่าวมีีวางจำำ�หน่่ายที่่�ร้้านค้้าทั่่�วไป ห้้างค้้าส่่งชื่่�อดัังและร้้านค้้าอุุปกรณ์์เบเกอรี่่� ซึ่่�งผู้้� ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวมีีทั้้�งผู้้�ประกอบการ
ร้้านอาหารและเบเกอรี่่�ทั้้�งรายย่่อยและรายใหญ่่
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการวางแผนที่่�จะพััฒนาเพิ่่�มสิินค้้าประเภทอื่่�น ๆ ในรููปแบบผง เช่่น ผงมะนาว ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการขาย 
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วในปีี 2567 รวมไปถึึงผลิิตภััณฑ์์ผงประกอบอาหารประเภทอื่่�น ๆ เพื่่�อขยายฐานผู้้�บริิโภคในอนาคตอีีกด้้วย

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ โอเค (OK)
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ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“คริิสปโคนััท (Crispconut)”
	 ผลิิตภััณฑ์์ตรา ‘Crispconut’ เป็็นขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 สายผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ มะพร้้าว
อบกรอบ (Coconut Chips) และมะพร้้าวอบกรอบผสมธััญพืืชและผลไม้้ต่่าง ๆ (Coconut Clusters) สำำ�หรัับรัับประทานเป็็น
อาหารว่่างหรืือของทานเล่่นของผู้้�บริิโภคที่่�รัักสุขภาพ โดยบริิษััทมีีการคัดสรรมะพร้้าวทึึนทึึกที่่�มีีคุุณภาพ มีีรสชาติที่่�เข้้มข้้น
และมีีกลิ่่�นหอมจากแหล่่งปลููกมะพร้้าวที่่�ดีีที่่�สุุดในประเทศ เพื่่�อนำำ�มาผลิิตผ่่านการอบโดยไม่่ใช้้น้ำำ��มััน และไม่่ใส่่วััตถุุกัันเสีีย ทำำ�ให้้
มะพร้้าวอบกรอบมีีรสชาติิแสนอร่่อย หอมหวานและดีีต่่อสุุขภาพ นอกจากนี้้� มะพร้้าวอบกรอบของบริิษััทยัังสามารถนำำ�ไปทำำ�
ขนม โรยบนสลัด ใส่่ในโยเกิิร์์ต และนำำ�ไปทานกัับอาหารจานหลัักได้้ตามแต่่ความรัังสรรค์์ของลููกค้้า โดยผลิิตภััณฑ์์มีีวางจำำ�หน่่าย
ในซููเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�นนำำ� และช่่องทางออนไลน์์อย่่าง Shopee, Lazada, Facebook, Tiktok, และ LINE MyShop

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ คริิสปโคนัท (Crispconut)

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“กิินดีี (Kindee)”
	 ภายใต้้ความตั้้�งใจของบริิษััทในการนำำ�เสนออาหารไทยรสชาติดั้้�งเดิิมแก่่ผู้้�บริิโภคในกรอบแนวคิิดของผลิิตภััณฑ์์และความ
ใส่่ใจของบริิษััทที่่�ว่่า “เพราะเราอยากให้้คุุณ ‘กิินดีี’” บริิษััทจึึงมีีการสร้้างสรรค์์ตราสิินค้้า ‘กิินดีี’ หรืือ ‘Kindee’ ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์
ผงปรุุงรสสำำ�เร็็จรููป รสชาติิเข้้มข้้น สููตรไทยต้้นตำำ�รัับ โดยมีีจุุดเด่่นในด้้านรสชาติิที่่�เข้้มข้้นถููกปากคนไทย รวมทั้้�งง่่ายและสะดวก
ในการปรุุง อีีกทั้้�งมีีราคาที่่�ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นและพััฒนาสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ ให้้ตอบโจทย์์
และครอบคลุุมความต้้องการของผู้้�บริิโภคในด้้านของรสชาติิอาหารไทย กัับสิินค้้ากลุ่่�มใหม่่ ได้้แก่่ ผงน้ำำ��จิ้้�มสำำ�เร็็จรููป เมนููเส้้น
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปคััพ อาหารสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง ซึ่่�งสามารถหาซื้้�อได้้ที่่�ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�นนำำ� และช่่องทางออนไลน์์อย่่าง Shopee, 
Lazada, Facebook, Tiktok, และ LINE MyShop

24 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



	 โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการออกผลิิตภััณฑ์์วุ้้�นเส้้นกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป รสก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ และรสยำำ�วุ้้�นเส้้น รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์
พร้้อมปรุุงสำำ�เร็็จรููป ได้้แก่่ ผััดไทย และ วุ้้�นเส้้นอบหม้้อดิิน

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ กิินดีี (Kindee)

ผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“กู๊๊�ดอีีทส์์ (GOOD EATS)”
	 ผลิิตภััณฑ์์ซุุปกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปตรา ‘GOOD EATS’ ซุุปพรีีเมีียมก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป ที่่�เพีียงแค่่เปิิดคัพ ฉีีกซอง เติิมน้ำำ��ร้้อน แล้้วคนให้้
เข้้ากััน เพีียงแค่่นี้้� ก็็พบกัับความอร่่อยระดัับพรีีเมีียม ที่่�รัังสรรค์์ด้้วยตััวคุุณเอง เหมืือนมีีเชฟมาทำำ�ให้้ที่่�บ้้าน ได้้รัับตราทางเลืือก
เพื่่�อสุุขภาพปราศจากผงชููรส
	 ผลิิตภััณฑ์์ขนมโปรตีนอบกรอบ ตรา ‘GOOD EATS’ เป็็นผลิิตภััณฑ์์ขนมโปรตีนอบกรอบจากไข่่ขาว ถั่่�วเหลืือง และ 
ถั่่�วลัันเตาที่่�มีีสััดส่่วนโปรตีนมากสููงสุุดถึึง 14 กรััมและให้้พลัังงาน 110 กิิโลแคลลอรี่่� เป็็นผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวเพื่่�อสุุขภาพที่่�มีี
รสชาติิอร่่อยและมากด้้วยคุุณภาพในราคาประหยััดโดยปราศจากผงชููรส เพื่่�อผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจต่่อสุุขภาพ โดยวางจำำ�หน่่ายทั่่�วไป
ที่่� ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�นนำำ� และช่่องทางออนไลน์์อย่่าง Shopee, Lazada, Facebook, Tiktok, และ LINE MyShop

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ “กู๊๊�ดอีีทส์์ (GOOD EATS)”
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1.2.3 การพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
	 พฤติิกรรมการบริิโภคสิินค้้าอาหารในปััจจุุบัันมีีแนวโน้้มที่่�เปลี่่�ยนไปจากเดิิม โดยคนส่่วนใหญ่่ให้้ความสนใจอาหารที่่�เน้้น
รัับประทานเพื่่�อดููแลสุุขภาพมากขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้าอาหารแห่่งอนาคต เช่่น อาหารเพื่่�อสุุขภาพ (Health & Wellness) 
อาหารซุุปเปอร์์ฟู้้�ด (Superfood) กลุ่่�มอาหารฟัังก์์ชั่่�น (Functional Foods) และกลุ่่�มอาหารทางเลืือก (Alternative Foods) 
เป็็นต้้น ที่่�กำำ�ลัังเป็็นที่่�นิิยมทั่่�วโลก การใช้้สารปรุุงแต่่งอาหารหรืือสารสกััดทางโภชนาการเพื่่�อผลิิตอาหารคุุณภาพสููง รวมไปถึึง
บรรจุุภััณฑ์์อาหาร การตรวจสอบย้้อนกลับ ความปลอดภัยอาหาร และเทคโนโลยีการเก็็บรัักษาและการขนส่่งอาหาร รวมไปถึึง
การใส่่ใจเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Environmental, 
Social, Governance: ESG) และผนวกเข้้ากัับกลยุทธ์์ทางธุุรกิจขององค์์กร เพื่่�อตอบรัับกัับเทรนด์์ของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาใส่่ใจใน
เรื่่�องนี้้�มากขึ้้�น

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนโดยการสร้้างสรรนวััตกรรมและการนำำ�เทคโนโลยีี 
เข้้ามาช่่วยปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาคุณภาพของอาหาร (Food Technology) เริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาวัตถุุดิิบ การ
แปรรููปอาหารการจััดการจนออกมาเป็็นสารพััดเมนููอาหารต่่าง ๆ และการส่่งต่่อถึึงผู้้�บริิโภค ซึ่่�งถืือเป็็นกลยุทธ์์หน่ึ่�งขององค์์กร
ในการเสริิมสร้้างสุุขภาพที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิโภคควบคู่่�ไปกัับการขับเคลื่่�อนองค์์กรทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการ
ส่่งเสริิมใน 2 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านผลิิตภััณฑ์์ (Product) และ 2) ด้้านวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) เพื่่�อตอบ
โจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในตลาดอุุตสาหกรรมอาหารปััจจุุบัันและอนาคตได้้ โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.2.3.1 ด้้านผลิิตภัณฑ์์ (Product)
	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้ม้ีกีารพัฒันาสินิค้า้ภายใต้แ้บรนด์ค์ริสิปโคนัท (Crispconut) ทั้้�งในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์เ์ดิมิอย่า่ง Coconut 
chips ที่่�ได้้มีีการออกรสชาติิใหม่่ 2 รสชาติิ ได้้แก่่ รสทุุเรีียนและกลิ่่�นข้้าวเหนีียวมะม่่วง โดยยึึดถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคใน
ตลาด อีีกทั้้�งยัังชููเอกลักษณ์์ของความเป็็นไทยผ่่านทางผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว ในแนวคิิดผลไม้้และขนมหวานชื่่�อดัังของไทยซึ่่�งเป็็นที่่�
นิิยมทั้้�งภายในและนอกประเทศ นอกจากนี้้�ยัังมีีผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มใหม่่อย่่าง Coconut Clusters ที่่�มาตอบโจทย์์ตลาดในปััจจุุบัันที่่�
ให้้ความสนใจในเรื่่�องของสุุขภาพและผลิิตภััณฑ์์จากธรรมชาติิ รวมถึึงการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมใหม่่ ๆ  โดยผลิิตภััณฑ์์
ดัังกล่่าวมีีการผสมส่่วนประกอบที่่�เป็็นที่่�นิิยมในตลาดเพิ่่�มเติิมเข้้าไปเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่า (Value-Added Product) ให้้กัับ
ผลิิตภััณฑ์์มะพร้้าวอบกรอบ

	 ในส่่วนของสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์กิินดีี ทางบริิษััทมีีการออกสิินค้้านวััตกรรมใหม่่อย่่างผงน้ำำ��จิ้้�ม (Dipping Sauce Powder) 
2 รสชาติ ได้้แก่่ ผงน้ำำ��จิ้้�มซีีฟู้้�ด และ ผงน้ำำ��จิ้้�มแจ่่ว โดยคำำ�นึึกถึึงความสะดวกในการรับประทานของผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก อีีกทั้้�งได้้มีี
การขยายสายผลิิตภััณฑ์์ (Product Line) เพื่่�อให้้ครอบคลุุมความต้้องการของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันที่่�มีีชีีวิิตที่่�เร่่งรีีบและขาดเวลา
ทำำ�อาหารที่่�บ้้าน โดยสายผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ได้้แก่่ เมนููเส้้นสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง (Meal Kit) ซึ่่�งในปีีนี้้�ทางบริิษััทได้้มีีการออกผลิิตภััณฑ์์ 
2 เมนูู ได้้แก่่ ผััดไทยสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง และ วุ้้�นเส้้นอบหม้้อดิินสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง ซึ่่�งเมนููสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุงนั้้�นสามารถนำำ�ไป
ปรุุงเพื่่�อรัับประทานได้้ทัันทีีจึึงตอบโจทย์์เป็็นอย่่างมาก สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุงยัังช่่วยลดขั้้�นตอนการเตรีียมอาหารและเหมาะ
สำำ�หรัับคนที่่�ไม่่มีีทัักษะการทำำ�อาหาร นอกจากนี้้�ในสายผลิิตภััณฑ์์เมนููกึ่�งสำำ�เร็็จรููปคััพ ได้้มีีการออก 2 รสชาติใหม่่ ได้้แก่่ เมนููยำำ�
วุ้้�นเส้้น และ วุ้้�นเส้้นก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ โดยนำำ� 2 เมนููสุุดฮิตของคนไทยมาไว้้ในรููปแบบคััพ เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและพกพาง่่าย

1.2.3.2 ด้้านวิิจััยและพััฒนา (Research and Development)
	 บริิษััทเชื่่�อว่่ากระบวนการพััฒนาสิินค้้าของบริิษััทร่่วมกัับลููกค้้าเป็็นหััวใจหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อการพััฒนาการวิิจััยและพััฒนาสููตรอาหารสำำ�หรัับผลิิตเครื่่�องปรุุงรสอาหารให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งบริิษััท
เห็็นว่่าการมุ่่�งเน้้นวิิจััยและพััฒนานั้้�นจะช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพและความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่บริิษััทได้้มากขึ้้�น
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีบุุคลากรฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้านเทคโนโลยีีอาหารและวิิศวกรรมอาหาร
ในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ ให้้ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงและความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ลููกค้้าในความ
สำำ�เร็็จในการจัดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้าที่่�คุุณภาพ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีบุุคลากรฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา
จำำ�นวน 15 คน ซึ่่�งฝ่่ายวิิจััยและพััฒนามีีทั้้�งการพััฒนาสููตรต่่าง ๆ ของหน่่วยงาน และการร่่วมพััฒนากัับลููกค้้า อีีกทั้้�ง ฝ่่ายวิิจััย
และพััฒนาของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการพิิจารณาข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎเกณฑ์์
ต่่าง ๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�ลููกค้้าต้้องการนำำ�ไปจััดจำำ�หน่่าย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค 
โดยกระบวนการการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ของบริิษััทมีีดัังแผนภาพ ดัังนี้้�

ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิิจััยและพััฒนาในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
หน่่วย:ล้้านบาท

2565 2566 2567

1.98 2.44 1.79

  

1. ขั้้�นตอนการพบลููกค้้าเพื่่�อเก็็บข้้อมููลเบื้้�องต้้น 4. ขั้้�นตอนลููกค้้าตอบรัับและเปิิดโครงการ

5. ขั้้�นตอนออกสููตรและการทดลอง

2. ขั้้�นตอนพััฒนาสิินค้้า

3. ขั้้�นตอนผลิิตตััวอย่่างและนำำ�ส่่งลููกค้้า

ติิดต่่อ/ได้้รัับการติิดต่่อจากลููกค้้า

เก็็บข้้อมููลความต้้องการของลููกค้้าเบื้้�องต้้น

ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (RD)  
ดำำ�เนิินการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์	

ตรวจสอบผลิิตภััณฑ์์

3-10 วััน

ลููกค้้าคอนเฟิิร์์มผลิิตภััณฑ์์

ออกสููตรพร้้อมกระบวนการ

6. ขั้้�นตอนผลิิตเชิิงพาณิิชย์์

ผลิิต
ตรวจสอบกฎหมาย 
และดำำ�เนิินเรื่่�อง 
การรัับรอง

ทดลองผลิิตขนาดใหญ่่
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



1.2.4 การตลาดและการแข่่งขััน
	 โครงสร้้างรายได้้จากการขายแยกตามกลุ่่�มลููกค้้าในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา สามารถจำำ�แนกได้้ดัังนี้้�

ประเภทลููกค้้า

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1 ลููกค้้าในประเทศ 543.30 94.79 576.69 91.34 611.91 92.77

2 ลููกค้้าต่่างประเทศ 29.88 5.21 54.66 8.66 47.67 7.23

รายได้้จากการขายรวม 573.18 100.00 631.35 100.00 659.58 100.00

1.2.4.1 นโยบายและกลยุุทธ์์การตลาด
กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภัณฑ์์ 
	กลยุ ุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์เป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการสร้้างความแตกต่่างและความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของ
บริิษััท โดยทางบริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างความแตกต่่างของผลิิตภััณฑ์์ (Product Differentiation) สร้้างความเป็็นเอกลักษณ์์ ให้้
กัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทผ่่านการออกแบบแบรนด์์ที่่�มีีเอกลักษณ์์และสื่่�อถึึงคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ ให้้กัับลููกค้้า อีีกทั้้�งทางบริิษััท
ยัังมีีการขยายสายผลิิตภััณฑ์์ (Product Line Extension) เพื่่�อเจาะกลุ่่�มตลาดใหม่่ และการสร้้างสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-
Added Products) เพื่่�อต่่อยอดให้้กัับธุุรกิิจและตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าในปััจจุุบััน ดัังนั้้�น บริิษััทมีีความมุ่่�นมั่่�นที่่�จะ
ส่่งต่่อผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับลููกค้้าในระยะยาว

กลยุุทธ์์ด้้านราคา
	การกำ ำ�หนดราคาสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและสิินค้้าจ้้างผลิิตขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาตกลงระหว่่างบริิษััทและลููกค้้า
ตามลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนา รวมถึึงปริิมาณในการสั่่�งผลิิต โดยบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนการผลิิต ต้้นทุุนการวิิจััยและ
พััฒนา หรืืออาจรวมค่่าดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพและการขออนุุญาตเพิ่่�มเติิมตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐานที่่�ลููกค้้าร้้องขอ
ให้้ตรวจวิิเคราะห์์จากหน่่วยงานภายนอก อีีกทั้้�ง บริิษััทสามารถปรัับสููตรวััตถุุดิิบ เพื่่�อจััดสรรต้้นทุุนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับ 
งบประมาณการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าได้้

	กรณี สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท บริิษััทจะพิิจารณาการตั้้�งราคาตามราคาตลาดและกลุ่่�มเป้้าหมายของสิินค้้า 
ดัังกล่่าว โดยบริิษััทมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�ขายในราคาที่่�แข่่งขัันได้้ในตลาด รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีจุุดเด่่นกว่่าคู่่�แข่่งขัันในตลาดหรืือการนำำ�
นวััตกรรมเข้้ามาประยุุกต์์จะสามารถกำำ�หนดราคาที่่�สููงกว่่าท้้องตลาดได้้

กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจำำ�หน่่าย
	ปั ัจจุุบัันบริิษััทมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งหมด 5 ช่่องทาง คืือ
	 1.	การจำ ำ�หน่่ายผ่่านฝ่่ายขายของบริิษััท
	 2.	การจำ ำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย 
	 3.	การจำ ำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง
	 4.	การจำ ำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีกขนาดใหญ่่
	 5.	การจำ ำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์
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	ปั ัจจุุบัันการจำำ�หน่่ายผ่่านฝ่่ายขายของบริิษััทเป็็นช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายหลัักโดยแบ่่งเป็็นการขายอุุตสาหกรรม, 
HORECA, CLMV และการส่่งออก เนื่่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมและกลุ่่�มร้้านอาหาร 
ขนาดใหญ่่ โดยฝ่่ายขายของบริิษััทซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ด้้านการวิิจััยและพััฒนาอาหารสามารถติิดต่่อ
พััฒนาสููตรอาหารให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง

	สำ ำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท มีีการจัดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย, ผู้้�ค้้าส่่ง, ผู้้�ค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ และ 
ช่่องทางออนไลน์์ โดยทางบริิษััทมีีแผนที่่�จะขยายการจัดจำำ�หน่่ายในช่่องทางดัังกล่่าวให้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน 
ช่่องทางในช่่องทางการค้้าขายปลีีกแบบสมัยใหม่่ (Modern Trade) และช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งถืือเป็็นช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย 
ที่่�ตรงกัับพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของกลุ่่�มเป้้าหมายของสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอีกช่่องทางหน่ึ่�ง และยัังเป็็นช่่องทางที่่�เป็็น 
กระแสสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้ามีีการซื้้�อสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคอีีกด้้วย

กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการส่่งเสริิมการขาย
	กลยุ ุทธ์์ด้้านการตลาดและการส่่งเสริิมการขายเป็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยผสมผสานระหว่่างช่่องทางออนไลน์์และออฟ ไลน์์เข้้าด้้วยกัันในรููปแบบ Omni-Chanel เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการ
ได้้อย่่างสะดวกสบายมากขึ้้�น โดยสััดส่่วนด้้านการตลาดแบ่่งออกเป็็นออนไลน์์และออฟ ไลน์์ 50:50 สำำ�หรัับแนวทางการพัฒนา
ด้้านออนไลน์์ คืือ การสร้้างแบรนด์์ด้้วยการประชาสััมพัันธ์์ตามแพลตฟอร์์มออนไลน์์เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�ประกอบการและลููกค้้า
ให้้ทั่่�วถึึงยุุคดิิจิิทััลมากขึ้้�น ด้้วยการรีีวิิวผ่่าน Social Media และ Influencer Marketing ที่่�ส่่งผลต่่อการตัดสิินใจของผู้้�บริิโภค 
การสร้้างเรื่่�องราว (storytelling) จากเอกลักษณ์์ของแบรนด์์ ให้้โดดเด่่นในโลกออนไลน์์ ขณะเดีียวกัันออฟ ไลน์์การทำำ�ให้้ลููกค้้า
มีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�นด้้วยการเพิ่่�มบููธชิิมอาหาร สร้้างกิิจกรรมและแคมเปญต่่าง ๆ รวมไปถึึงการแสดงสิินค้้าเกี่่�ยวกัับอาหารและ
อุุตสาหกรรมอาหารทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจอาหารในประเทศ
มาอย่่างยาวนาน มุ่่�งเน้้นที่่�จะตอบสนองความต้้องการของตลาดในทุุกมิติิ ด้้วยการทำำ�การตลาดแบบ Full Funnel Marketing 
ต่่อยอดจากการทำำ�ตลาดผ่่านคอนเท้้นต์์โดยการนำำ�แบรนด์์เข้้าไปอยู่่�บนแพลตฟอร์์ม TikTok Shop ตลาดอีีคอมเมิิร์์ซที่่�สร้้าง
ยอดขายรููปแบบหนึ่่�งที่่�แตกต่่างจากแพลตฟอร์์มอื่่�นอย่่างสิ้้�นเชิิง มีีเส้้นทางผู้้�บริิโภค (Customer Journey) ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์ม
อีีคอมเมิิร์์ชที่่�มีีความครบถ้้วนทั้้�งจากกลุ่่�มผู้้�ชมที่่�เสพเพื่่�อความบัันเทิิงนำำ�ไปสู่่�การปิิดยอดขาย เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้้าคนรุ่่�นใหม่่ ทั้้�ง 
B2B และ B2C

กลยุุทธ์์ด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
	 บริิษััทมีีทีีมวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ภายในเป็็นของตััวเองซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ทางด้้านอาหารโดยเฉพาะ โดยบริิษััท
มุ่่�งเน้้นที่่�จะทำำ�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบโจทย์์ของลููกค้้าทั้้�งในกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรม และในกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปหรืือสิินค้้า
ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า

	 บริิษััทดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยเริ่่�มจากศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจกัับเทรนด์์อาหารที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา ทำำ�ความเข้้าใจการเคลื่่�อนไหวของตลาดในทุุก ๆ  กลุ่่�ม ทำำ�ความเข้้าใจกลุ่่�มลููกค้้าเชิิงอุุตสาหกรรม และทำำ�ความเข้้าใจความ
ต้้องการและพฤติิกรรมของกลุ่่�มบริิโภคโดยตรง โดยรวบรวมข้้อมููลทั้้�งหมดมาศึึกษา วิิเคราะห์์และพััฒนาให้้ผลิิตภััณฑ์์เป็็นไป
ตามความเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า และนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่� ได้้จากการพัฒนาไปวิิจััยและทดสอบ
เพิ่่�มเติิมกัับกลุ่่�มลููกค้้าโดยตรงเพื่่�อนำำ�ความคิิดเห็็นของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคกลัับมาปรัับปรุุงและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ให้้ตรงกัับความ
ต้้องการมากยิ่่�งขึ้้�น

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งเน้้นที่่�จะดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมอาหารและธุุรกิจ
ร้้านอาหารให้้ครอบคลุมความต้้องการแบบครบวงจร และมีีความตั้้�งใจที่่�จะดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้ตรงกัับ
ความต้้องการและเทรนด์์ของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบัันในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั่่�วไปให้้มากยิ่่�งขึ้้�นผ่่านการออกสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า 
ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่าการพััฒนาและต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์จะสามารถสร้้างผลประกอบการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป
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กลยุุทธ์์ตลาดภายในประเทศ
•	 ขายแบรนด์์

	 ตลอดระยะเวลาการทำำ�ตลาดผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์ Crispconut, Kindee, GoodEats, และ OK ในช่่วงที่่�ผ่่านมา ถึึงในปััจจุุบััน
มีีสิินค้้าครอบคลุุมในทุุกช่่องทางขายครอบคลุุมทั้้�ง Traditional Trade และ Modern Trade อาทิ ร้้านค้้าปลีีก (Traditional 
Trade) และ ร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ (CVS) เป็็นต้้น รวมไปถึึงบนช่่องทางขายออนไลน์์ แพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซต่่าง ๆ ผลิิตภััณฑ์์
แบรนด์์สามารถขยายฐานลููกค้้าออกไปได้้กว้้างกว่่าเดิิมด้้วยการสร้้าง “แบรนด์์ที่่�มีีเอกลักษณ์์” เฉพาะตััว ช่่วยให้้โดดเด่่น  
รวมไปถึึงการพััฒนาและวิิจััย เพิ่่�มเติิมคุุณค่่าต่่อยอด (Value added) จากตััวผลิิตภััณฑ์์ ให้้มีีความหลากหลาย ตอบโจทย์์ทั้้�ง
ด้้านความสะดวกสบายและกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�รัักสุขภาพรวมไปถึึงกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เรายังคงมุ่่�งมั่่�นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่าง
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบโจทย์์ทุุกความต้้องการ รวมถึึงเรื่่�องของการจััดเสิิร์์ฟหรืือการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์(Packaging) ที่่�สะดวกต่่อ
การพกพา และมีีภาพลัักษณ์์ทัันสมััย จะช่่วยสร้้างความแตกต่่างและจดจำำ�ได้้ง่่าย

•	 ขาย HORECA
	ฝ่ ่ายขาย HORECA มุ่่�งเน้้นที่่�จะขยายตลาดให้้เติิบโตด้้วยวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 การเพิ่่�มยอดขายในประเทศโดยมีีแรงสนันสนุุนจากการขยายตััวของธุุรกิจร้้านอาหารและโรงแรม เนื่่�องจากการขยาย
ตััวต่่อเนื่่�องของการบริิโภค การเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวไทยที่่�ขยายตััวต่่อเนื่่�องและการกลับมาของนัักท่่องเที่่�ยว
ต่่างชาติ รวมไปถึึงการขัับเคลื่่�อนนโยบาย Soft Power มีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเนื่่�อง

2.	 ขยายช่่องทางกลุ่่�มลููกค้้าร้้านอาหารที่่�มีีสาขา เช่่น ร้้านอาหาร, ร้้านข้้าวแกง, โรงแรม, โรงพยาบาล, ร้้านรัับจััดเลี้้�ยง 
โดยการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ขายให้้กว้้างขึ้้�นขยายไปสู่่�จัังหวััดที่่�มีีแหล่่งท่่องเที่่�ยว เช่่น ชลบุุรีี, เชีียงใหม่่, ภููเก็็ต มากขึ้้�นเพื่่�อตอบ
โจทย์์ ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเดิินทางท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มมากขึ้้�น กลุ่่�ม HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering 
& Cafe) ยัังมีีการปรัับร้้านให้้มีีเอกลัักษณ์์ รวมไปถึึงการปรัับเปลี่่�ยนเมนููตามกระแสนิิยมของผู้้�บริิโภค

3.	 ความหลากหลายของสิินค้้าด้้วยการออกผลิิตภััณฑ์์และคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�เข้้าใจและเข้้าถึึงผู้้�ประกอบการก
ลุ่่�ม HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering & Cafe) เพื่่�อรองรัับการขยายสาขาและการเข้้าถึึงลููกค้้ามากขึ้้�น มุ่่�งมั่่�น 
เดิินหน้้าพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ประกอบการร้้านอาหารให้้มีีความแข็็งแกร่่งและสามารถแข่่งขัันในระกัับสากลได้้

กลยุุทธ์์ตลาดต่่างประเทศ
•	 ตลาดส่่งออก

	ฝ่ ่ายขายของตลาดต่่างประเทศ มุ่่�งเน้้นที่่�จะขยายตลาดให้้เติิบโตด้้วยวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 เพิ่่�มผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์บริิษััท เช่่น Crispconut, Kindee, GoodEats, OK ในตลาดต่่างประเทศทั้้�ง

ทวีีปเอเชีีย ตะวัันออกกลาง อเมริิกาเหนืือ และ ยุุุ�โรป 
2.	 ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของสิินค้้ามะพร้้าวอบกรอบในประเทศต่่าง ๆ  ให้้มากยิ่่�งขึ้้�นโดยเฉพาะประเทศจีีน อัังกฤษ 

และเกาหลีี
3.	 รัับจ้้างผลิิตสิินค้้าประเภทมะพร้้าวอบกรอบ และผงปรุุุ�งรสรสชาติิต่่าง ๆ ภายใต้้ตราสิินค้้าของลููู�กค้้าต่่างประเทศ  

รวมถึึงพััฒนาผลิิตภััฑณ์์ ใหม่่ หรืือ รสชาติิใหม่่ตามแนวโน้้มของตลาดของประเทศนั้้�น ๆ
4.	 ออกผลิิตภััณฑ์์ผงปรุุุ�งรสชาติใหม่่ ๆ  แบบไทยแบบต้้นตำำ�รัับ, ก๋๋วยเตี๋๋�ยวก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป และชุุดทำำ�อาหารไทยภายใต้้แบรนด์์

กิินดีี เพื่่�อเป็็นตััวเลืือกให้้แก่่ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและผู้้�นำำ�เข้้าของประเทศต่่าง ๆ
5.	 ออกผลิิตภััณฑ์์มะพร้้าวอบกรอบแบบรสชาติิใหม่่ ๆ  และ ผลิิตภััณฑ์์มะพร้้าวอบกรอบผสมธััญพืืชและผลไม้้อื่่�น ๆ  เพื่่�อ

เพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้าและเพื่่�อให้้เหมาะกัับแนวโน้้มความต้้องการของตลาด

•	 ตลาด CLMV
	ฝ่ ่ายขายของตลาด CLMV มุ่่�งเน้้นที่่�จะขยายตลาดให้้เติิบโตด้้วยวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เพิ่่�มคู้้�ค่่าและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์บริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็น Crispconut, Kindee, GoodEats, OK ใน ตลาด 
CLMV ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดยเฉพาะหััวเมืืองหลััก ผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายและพัันธมิตรทางการค้้า
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2.	 ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้า ในประเทศ CLMV เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสรวมไปถึึงกลุ่่�ม 
HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering & Cafe) ในประเทศต่่าง ๆ ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

3.	 คิิดค้้นสููตรและนวััตกรรมใหม่่ ๆ  ของเครื่่�องปรุุงรสและส่่วนผสมอาหาร ให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการครอบคลุุมทุุกกลุ่่�ม
ลููกค้้าผู้้�ผลิิตอาหาร (B2B) ด้้วยความหลากหลายของรสชาติ และ ได้้มาตรฐานระดัับสากล ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถ 
ส่่งออกสิินค้้ารสชาติิใหม่่ ๆ ไปยัังตลาดโลกได้้อย่่างมั่่�นใจ

1.2.4.2 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 บริิษััทมีีลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายจากทั้้�งตลาดภายในประเทศและต่่างประเทศ โดยบริิษััทสามารถจัดแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้า
เป้้าหมายตามช่่องทางการจำำ�หน่่ายตามภููมิิภาค และประเภทอุุตสาหกรรมของลููกค้้า ได้้ดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มลูกค้้าในประเทศ 
	 โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าในประเทศเป็็นลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่่�มธุุรกิจบริิการอาหาร ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
สั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทพััฒนาสููตรอาหารตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ

1.1	ผู้ ้�ประกอบธุุรกิิจอุุตสาหกรรมอาหารในประเทศ ได้้แก่่ ผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรมอาหารเพื่่�อจำำ�หน่่ายในประเทศไทย
หรืือเพื่่�อส่่งออก อาทิิเช่่น โรงงานผู้้�ผลิิตขนมขบเคี้้�ยวและสาหร่่ายอบกรอบ โรงงานผู้้�ผลิิตบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป 
เป็็นต้้น

1.2	ผู้ �ประกอบธุุรกิิจบริิการอาหาร (Food Services) โดยจะมีีทีีมขายที่่�เป็็นช่่องทาง HoReCa ได้้แก่่ ร้้านอาหารซึ่่�ง
มีีหลายสาขาและร้้านอาหารที่่�เป็็นรููปแบบของ Franchise 

1.3	ลููก ค้้าทั่่�วไป ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ตราสิินค้้าของบริิษััทที่่�ลููกค้้าซื้้�อไปบริิโภคเอง ผู้้�ประกอบการ และผู้้�ค้้าส่่งเพื่่�อนำำ�
สิินค้้าไปจััดจำำ�หน่่ายต่่อ

2.	 กลุ่่�มลูกค้้าต่่างประเทศ
2.1	ผู้ ้�ประกอบธุุรกิจอุุตสาหกรรมอาหารต่่างประเทศ ได้้แก่่ ลููกค้้าสั่่�งผลิิตสิินค้้าประเภทมะพร้้าวอบกรอบและผงปรุุง

รสชาติิต่่าง ๆ ภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า หรืือขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีฐานการผลิิตอยู่่�ที่่�ต่่างประเทศที่่�ต้้องการสั่่�งซื้้�อ
ผงปรุุงรสและมะพร้้าวอบกรอบไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบหน่ึ่�งของสิินค้้า

2.2	ผู้ �นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ณ ตลาดต่่างประเทศ (Importer/Distributor/Agent) ได้้แก่่ ลููกค้้าต่่างประเทศ
ที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท เช่่น Crispconut, Kindee, GoodEats, OK รวมถึึงสิินค้้าประเภท 
ผงปรุุงรสและมะพร้้าวอบกรอบที่่�เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ขนาดใหญ่่เพื่่�อใช้้ ในอุุตสาหกรรมอาหารอื่่�น ๆ เช่่น โรงแรม  
ร้้านอาหาร ร้้านกาแฟ เป็็นต้้น

2.3	ผู้ ้�ส่่งออกสิินค้้าไทยไปยัังตลาดต่่างประเทศ (Trading Company) ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�มีีฐานการผลิิตหรืือรวบรวม
สิินค้้าในประเทศไทยเพื่่�อส่่งออกไปยัังตลาดต่่างประเทศในลัักษณะรวมตู้้�สิินค้้า โดยสิินค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อส่่วนใหญ่่จะ
อยู่่�ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท เช่่น Crispconut, Kindee, GoodEats, และ OK

1.2.4.3 ภาพรวมและแนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรม
•	 อุุตสาหกรรมเครื่่�องปรุงรส 

	อุ ุตสาหกรรมเครื่่�องปรุุงรสไทยกว่่า 2 ใน 3 เป็็นการผลิิตเพื่่�อการบริิโภคภายในประเทศ โดยมููลค่่าการจำำ�หน่่าย 
เครื่่�องปรุุงรสในประเทศจะขยายตััวจากการเติิบโตของธุุรกิิจร้้านอาหารในประเทศทั้้�งในแง่่ของจำำ�นวนร้้านค้้า และภาพรวมราย
ได้้ของธุุรกิิจที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งได้้อานิิสงค์์จากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวไทยที่่�ขยายตััวต่่อเนื่่�องและการกลัับมาของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ
ที่่�จะกลัับเข้้าสู่่�ช่่วงเดีียวกัับช่่วงก่่อนโควิิด รวมถึึงการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร (Gastronomy Tourism) หรืือการเดิินทางไปสััมผััส
ประสบการณ์์การกินแบบเฉพาะกลุ่่�มตามอััตลัักษณ์์ของแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�ลัังได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นในขณะนี้้�ด้้วย อีีกทั้้�งนโยบาย 
Soft Power อาหารไทยของรััฐบาลจะเป็็นอีีกหนึ่่�งแรงหนุุนสำำ�คััญให้้ธุุรกิจร้้านอาหารของไทยเติิบโตได้้มากขึ้้�น
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 ธุุรกิิจผลิิตเครื่่�องปรุุงรสของไทยยัังเผชิิญความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ๆ ได้้แก่่ 
1.	 ต้้นทุุนด้้านวััตถุุดิิบยัังอยู่่�ในระดัับสููง โดยราคาสิินค้้าเกษตรที่่�เป็็นวััตถุุดิิบหลัักได้้ปรัับตััวสููงขึ้้�นในช่่วงต้้นปีี 2567 จาก

สภาวะอากาศโลกที่่�แปรปรวน ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบและต้้นทุุนจััดหาวัตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�นส่่วนในปีี 2568 สภาวะ
อากาศที่่�คาดว่่าจะดีีขึ้้�น จะทำำ�ให้้ราคาวัตถุุดิิบมีีแนวโน้้มลดลง

2.	 ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง โดยต้้นทุุนค่่าระวางเรืือในปีี 2567 – 2568 ยัังอยู่่�ในระดัับสููงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 จากความขััดแย้้ง
ทางด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์โลก กระทบต่่อการส่่งออก

3.	 ค่่าเงิินบาทที่่�มีีแนวโน้้มแข็็งค่่าขึ้้�นในช่่วงปีี 2567 – 2568 ทำำ�ให้้การแข่่งขัันด้้านราคามีแรงกดดัันเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี แม้้
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบจะเพิ่่�ม แต่่ผู้้�ผลิิตยัังสามารถปรัับราคาขายได้้รวมทั้้�งมีีการเพิ่่�มสััดส่่วนสิินค้้าที่่�มีีอััตรากำำ�ไรสููง ทำำ�ให้้
กำำ�ไรของธุุรกิิจยัังมีีแนวโน้้มเติิบโตดีีในด้้าน ESG (Environmental, Social and Governance) ผู้้�ประกอบการผลิิต
เครื่่�องปรุุงรสทั้้�งต่่างชาติและไทย ตั้้�งเป้้าหมายในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ ในระยะ 15-30 ปีีข้้างหน้้า 
โดยปััจจุุบัันมีีการปรัับปรุุงการผลิิตเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานและลดการปล่่อยของเสีียและมีีการนำำ�ของเสีียที่่� ได้้จาก
กระบวนการผลิิตมาใช้้ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงได้้มีีการพััฒนาเครื่่�องปรุุงรสที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ 
เครื่่�องปรุุงรสออร์์แกนิิก หรืือเครื่่�องปรุุงรสมัังสวิิรััติิ สอดคล้้องกัับเทรนด์์รัักสุุขภาพและเทรนด์์รัักโลกที่่�กำำ�ลัังมาแรง

ที่่�มา: https://www.settrade.com/th/news-and-articles/articles/499-krungthai-compass-
ที่่�มา: สถาบัันอาหาร กระทรวงอุุตสาหกรรม

•	 อุุตสาหกรรมบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 
	อุ ุตสาหกรรมบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปไทยยัังคงมีีการแข่่งขัันที่่�สููงทั้้�งในตลาดภายในประเทศและในต่่างประเทศ สำำ�หรัับปริิมาณ
การบริิโภคโดยรวมจะขยายตััว 2.0-3.0% ต่่อปีี ขยายตััวได้้ดีีในภาวะที่่�กำำ�ลัังซื้้�อซบเซา เนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าที่่�มีีราคาถููก และใช้้
บริิโภคทดแทนได้้ในยามขาดแคลนอาหารสด อีีกทั้้�งยัังเป็็นอาหารที่่�ได้้รัับความนิิยมจากผู้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวัยจากการพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ ให้้มีีรสชาติิที่่�หลากหลายและแปลกใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทต่่าง ๆ พยายามสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งผ่่านการ
พััฒนาเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััย การใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ และการออกผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า เช่่น บะหมี่่�ที่่�มีีรสชาติิ
ใหม่่ ๆ หรืือบะหมี่่�ที่่�เน้้นสุุขภาพ เช่่น บะหมี่่�ที่่�ใช้้แป้้งโฮลวีีต หรืือบะหมี่่�ที่่�มีีส่่วนผสมของโปรตีีนสููง เป็็นต้้น ผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันมีี
ความต้้องการที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ทั้้�งในเรื่่�องของรสชาติิ ความสะดวก และสุุขภาพ ผู้้�ผลิิตจึึงปรัับตััวให้้เข้้ากัับแนวโน้้มนี้้� เช่่น 
การออกผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีแคลอรี่่�น้้อย ลดโซเดีียม หรืือเพิ่่�มโปรตีนและไฟเบอร์์

	อุ ุตสาหกรรมบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตได้้ในอนาคตจากการขยายตลาดต่่างประเทศและการพัฒนานวััตกรรม
ใหม่่ ๆ ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงและตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งในด้้านรสชาติิ 
สุุขภาพ และการรักษาสิ่่�งแวดล้้อม ในอนาคตผู้้�บริิโภคจะหัันมาใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์บะหมี่่�ที่่�เน้้นในเรื่่�อง
ของสุุขภาพ เช่่น บะหมี่่�ที่่�มีีส่่วนผสมจากพืืชผััก หรืือสููตรที่่�ปราศจากสารกัันบููดจะมีีการเติิบโตมากขึ้้�น การพััฒนาและการนำำ�
นวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้ในกระบวนการผลิิตบะหมี่่� เช่่น การใช้้วััตถุุดิิบจากธรรมชาติ หรืือการพััฒนาเทคโนโลยีที่่�ช่่วยลดการใช้้
พลัังงานในกระบวนการผลิิต จะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการแข่่งขัันระยะยาว นอกจากนี้้�แนวโน้้มที่่�ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คััญกัับความ
ยั่่�งยืืนและการรักษาสิ่่�งแวดล้้อมจะส่่งผลให้้บริิษััทต้้องปรัับตััวในเรื่่�องการบรรจุุภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตที่่�ลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�มา: https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/food-beverage/ready-to-eat-food/io/io-ready-to-eat-
food-2024-2026
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•	 	อุุตสาหกรรมขนมขบเคี้้�ยว
	การ บริิโภคของทานเล่่นหรืือขนมขบเคี้้�ยวมีีแนวโน้้มเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยเหตุุที่่�บริิโภคง่่าย สะดวกและช่่วยสร้้าง
ความเพลิิดเพลิินระหว่่างทำำ�งาน ตอบโจทย์์พฤติิกรรมของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน ที่่�มีีการเคลื่่�อนไหวน้้อยจากการใช้้ชีีวิิต
อยู่่�กัับอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และมีีแนวโน้้มอยู่่�อาศััยคนเดีียว หรืือเป็็นครอบครัวขนาดเล็็ก 
ผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวแบ่่งได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่

1.	 ขนมขบเคี้้�ยวรสเค็็มหรืือเผ็็ด กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวรสเค็็มหรืือเผ็็ดเป็็นตลาดใหญ่่ที่่�สุุด ประกอบด้้วยมัันฝรั่่�งทอดกรอบ
และขนมขึ้้�นรููป ผู้้�บริิโภคมัักนิิยมบริิโภคไปพร้้อมกัับการสตรีีมวิิดีีโอและการมีอีีเว้้นต์์ ใหญ่่ 

2.	 ขนมปัังกรอบและบิิสกิต (แครกเกอร์์, คุ้้�กกี้้� และเวเฟอร์์) คาดว่่าจะมีียอดขายเติิบโตจากแรงหนุุนของความเป็็นเมืือง ซึ่่�ง
มีีความเร่่งรีีบในการบริิโภคเพื่่�อรองท้้องหรืือทดแทนอาหารหลััก 

3.	 ขนมที่่�ทำำ�มาจากสาหร่่าย, เนื้้�อสััตว์์ และธััญพืืช คาดว่่าจะมีียอดขายเติิบโตจากแรงหนุุนของกระแสรักสุขภาพที่่�มากขึ้้�น 
เช่่น บริิโภคโปรตีนมากขึ้้�น รวมถึึงการบริิโภคโซเดีียมที่่�ลดลง ซึ่่�งแม้้ขนมกลุ่่�มสาหร่่าย/เนื้้�อสััตว์์/ธััญพืืช จะมีีปริิมาณ
โซเดีียมใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวรสเค็็มหรืือเผ็็ดในน้ำำ��หนัักที่่�เท่่ากััน แต่่ปััจจุุบัันผู้้�ประกอบการขนมกลุ่่�มสาหร่่าย
รายใหญ่่ได้้ลดโซเดีียมลง 50% ขณะที่่�ขนมกลุ่่�มมัันฝรั่่�งทอดรายใหญ่่ลดโซเดีียมลง 30% ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคบางส่่วนหััน
มาบริิโภคขนมกลุ่่�มสาหร่่ายทดแทนมากขึ้้�น

ความเสี่่�ยงของอุุตสาหกรรมขนมขบเคี้้�ยวไทยในระยะกลาง-ยาว
1.	 จำำ�นวนผู้้�เดิินทางท่่องเที่่�ยวในไทยที่่�เติิบโตได้้ ไม่่มาก ขณะที่่�จำำ�นวนประชากรไทยมีีแนวโน้้มลดลงและจำำ�นวนผู้้�สููงอายุุ

เพิ่่�มขึ้้�นทำำ�ให้้คาดว่่า 5 ปีีข้้างหน้้า การบริิโภคขนมขบเคี้้�ยวของไทยอาจโตได้้ต่ำำ��ราว 2-5% ต่่อปีี โดยจำำ�นวนผู้้�เดิิน
ทางท่่องเที่่�ยวในไทยคาดว่่าจะยัังขยายตััวได้้อย่่างจำำ�กััด ซึ่่�งแม้้จะช่่วยหนุุนการบริิโภคขนมขบเคี้้�ยว แต่่ด้้วยจำำ�นวน
ประชากรไทยที่่�ลดลงตั้้�งแต่่ปีี 2563 จนถึึงปััจจุุบัันและยัังมีีแนวโน้้มจะลดลงไปอีีก ประกอบกัับไทยได้้เข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููง
อายุุโดยสมบููรณ์์ (Aged Society) และคาดว่่าปีี 2572 ไทยจะเป็็น Super-Aged Society ทำำ�ให้้ภาพรวมการบริิโภค
ขนมขบเคี้้�ยวจะเติิบโตได้้ ไม่่มาก ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มผู้้�สููงอายุบริิโภคขนมขบเคี้้�ยวเพีียง 17% จากจำำ�นวนผู้้�สููงอายุทั้้�งหมด เมื่่�อ
เทีียบกัับกลุ่่�มวััยรุ่่�นที่่�บริิโภคสููงถึึง 77% จากจำำ�นวนวััยรุ่่�นทั้้�งหมด (วิิเคราะห์์จากข้้อมููลของสำำ�นัักงานสถิติิแห่่งชาติ)

2.	 ภาษีีความเค็็มที่่�รอจ่่อเก็็บ ภาครัฐอยู่่�ระหว่่างศึึกษาแนวทางการจััดเก็็บภาษีีความเค็็มสำำ�หรัับขนมขบเคี้้�ยวในอนาคต 
จะกระทบยอดขายขนมขบเคี้้�ยวของไทย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีของต่่างประเทศอย่่างฮัังการีี ได้้มีีการเก็็บภาษีีความเค็็มจาก
ขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีเกลืือสููงในอััตรา 0.8 ยููโรต่่อเกลืือ 1กิิโลกรัม ส่่งผลให้้ยอดขายขนมขบเคี้้�ยวลดลง 12% (ข้้อมููลจาก
องค์์การอนามััยโลก)

ที่่�มา: https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/Snack-Industry-IAO112-Info-FB-23-12-24.aspx 
ที่่�มา: สำำ�นัักนโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า (สนค.) กระทรวงพาณิชย์์
ที่่�มา: Euromonitor, 2022

•	 อุุตสาหกรรมขนมขบเคี้้�ยว (มะพร้้าว)
	อุ ุตสาหกรรมขนมขบเคี้้�ยวมะพร้้าวในไทยมีีศัักยภาพในการเติิบโตต่่อไปในอนาคต เนื่่�องจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบ
โจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งในแง่่ของรสชาติและสุุขภาพ และการขยายตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ อย่่างไรก็ตาม
ยัังมีีความท้้าทายจากราคามะพร้้าวและการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในตลาด การสนัับสนุนจากภาครััฐและการพััฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ 
จะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับอุุตสาหกรรมนี้้�ในอนาคต
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1.2.5 	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ และขั้้�นตอนการผลิิต 
1.2.5.1 การจััดหาวััตถุุดิิบ
	วั ตถุุดิิบหลัักของบริิษััท ได้้แก่่ สิินค้้าเกษตรและวััตถุุดิิบอาหารแปรรููป และบรรจุุภััณฑ์์ โดยบริิษััทจััดซื้้�อวััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่จาก
ผู้้�ค้้าภายในประเทศ โดยบริิษััทมีีการเปรีียบเทีียบราคาและคุุณสมบััติิอื่่�นของวััตถุุดิิบก่่อนการจััดซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัักษา
ระดัับคุุณภาพในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีการประเมิินคู่่�ค้้าในทะเบีียนรายชื่่�อเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการ
จััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�อาจไม่่มีีคุุณภาพ ซึ่่�งคุุณภาพ สุุขอนามััย และความปลอดภััยของวััตถุุดิิบถืือเป็็นหลัักสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อาหาร

1.2.5.2 การผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต
	การผลิิต

	สำ ำ�หรัับการผลิิตสิินค้้าของบริิษััทส่่วนใหญ่่จะเป็็นการเจรจาร่่วมกัับลููกค้้าในแต่่ละปีี เพื่่�อประเมิินปริิมาณสิินค้้าที่่�ลููกค้้า
ต้้องการ โดยจะเป็็นการผลิติตามคำำ�สั่่�งของลููกค้้า (Made to order) ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีฝ่ี่ายขายเป็็นผู้้�เจรจากัับลููกค้้า และเป็็นผู้้�ประสานงาน
จำำ�นวนการผลิิตที่่�ลููกค้้าต้้องการเพื่่�อให้้ฝ่่ายวางแผนการผลิิตจััดทำำ�แผนการสั่่�งวััตถุุดิิบ และแผนการผลิิตสิินค้้า (Production 
Planning) โดยจะประสานงานร่่วมกัับฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้แก่่ ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายผลิิต ฝ่่ายคลังสิินค้้า เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินการดังกล่่าว โดยระยะเวลาในการผลิิตสิินค้้าจะขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทสิินค้้าหลัังจากลููกค้้ายืนยัันคำำ�สั่่�งซื้้�อแล้้ว อย่่างไรก็ดีี ใน
การควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า (Quality Control หรืือ QC) ในการตรวจสอบในทุุกขั้้�นตอน 
ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการรัับวััตถุุดิิบจนถึึงการตรวจสอบสิินค้้าทั้้�งสภาพความสมบููรณ์์ ความสะอาด ก่่อนทำำ�การจััดส่่งให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและลดต้้นทุุนด้้านค่่าแรงที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น บริิษััทได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีอััตโนมััติิเข้้ามาใช้้ ในการบรรจุุ
สิินค้้า โดยทางบริิษััทได้้มีีการสั่่�งซื้้�อและติิดตั้้�งเครื่่�องบรรจุุอััตโนมััติิ 

34 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



กา
รผ

ลิิต
เครื่

่�อ
งป

รุุง
รส

อา
หา

ร
(F

oo
d 

Se
as

on
in

g)
กา

รผ
ลิิต

ขน
มข

บเ
คี้้�ยว

อ
บก

รอ
บจ

าก
ผัั

กแ
ละ

ผ
ลไ

ม้้
(ม

ะพ
ร้้า

วอ
บก

รอ
บ)

ได้
้รัับ

วััต
ถุดิ

ิบ

ขอ
งส

ด

ตร
วจ

สอ
บคุ

ุณ
ภา

พ

ตร
วจ

สอ
บคุ

ุณ
ภา

พ
ตร

วจ
สอ

บคุ
ุณ

ภา
พ

ตร
วจ

สอ
บคุ

ุณ
ภา

พ

ตร
วจ

สอ
บคุ

ุณ
ภา

พ

ตร
วจ

สอ
บคุ

ุณ
ภา

พ

ตร
วจ

สอ
บคุ

ุณ
ภา

พ

ตร
วจ

สอ
บคุ

ุณ
ภา

พ

ล้้า
งแ

ละ
ตััด

แต่
่งตา

ม
ขนาด



นึ่่�ง
ให้

้ควา
ม

ร้้อ
นหรืื

อ
ต้้ม

ตา
มสู

ตร

อบด้
้ว

ยควา


มร้
้อน

ให้
้แห้

้ง 
(D

eh
yd

ra
tio

n)

บร
รจุ

ุใส่
่บร

รจุ
ุภัณ

ฑ์์
บด

ผง
 ตีีป่

่น
 ร่

่อน

ได้
้รัับ

วััต
ถุุดิ

บ

วััต
ถุดิ

ิบห
ลััก

 (M
aj

or
)

ล้้า
งแ

ละ
ตััด

แต่
่งตา

ม
ขนาด



รวน
ใ

ห้้ควา


มร้
้อน

เพื่
่�อฆ่

่าเ
ชื้้�อ

ผส
มร

สชา
ติ

ตา
มสู

ตร

อบ
แห้

้ง 
แล

ะคััดขนาด





บร
รจุ

ุใส่
่บร

รจุ
ุภััณ

ฑ์์
บร

รจุ
ุใส่

่บร
รจุ

ุภััณ
ฑ์์

ทำำ�
กา

รผ
สม

ตา
มสู

ตร

35Form 56-1 One Report 2024

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



กำำ�ลังการผลิิตและอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต
	สำ ำ�หรัับกำำ�ลัังการผลิิตและอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตในแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทมีีสมมติิฐานการคำำ�นวณแตกต่่างกัันตาม
ประเภทของผลิิตภััณฑ์์ โดย 1) ผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องปรุุงรสอาหาร และผลิิตภััณฑ์์ประเภทซอส คำำ�นวณจากจำำ�นวนตัันที่่�ผลิิต
ได้้เทีียบกัับจำำ�นวนตัันสููงสุุดที่่�สามารถผลิิตได้้ต่่อปีี และ 2) ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ คำำ�นวณจากจำำ�นวนชั่่�วโมง 
เตาอบที่่�อบได้้เทีียบกัับจำำ�นวนชั่่�วโมงเตาอบที่่�สามารถอบได้้สููงสุุดต่่อปีี โดยบริิษััทสามารถประมาณกำำ�ลัังการผลิิตของโรงงาน
บางโทรััดซึ่่�งเป็็นโรงงานตามอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละกลุ่่�มได้้ดัังนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ หน่่วย ปีี 2565/1 ปีี 2566/1 ปีี 2567/1

เครื่่�องปรุุงรสอาหาร  

กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 9,523.00 9,523.00 9,523.00

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 3,196.99 3,278.79 3,472.36

ร้้อยละอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) ร้้อยละ 33.51 34.43 36.46

ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ  

กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 576.00 576.00 576.00

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 232.31 325.85 354.59

ร้้อยละอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) ร้้อยละ 40.33 56.57 61.56

ซอส  

กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 1,860.00 1,860.00 1,860.00

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 613.70 600.39 529.79

ร้้อยละอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) ร้้อยละ 32.99 32.28 28.48

หมายเหตุุ: 
/1 	กำ ำ�ลัังการผลิิตดัังกล่่าว เป็็นกำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุดของความสามารถของเครื่่�องจัักรในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสภาวะที่่�ดีีที่่�สุุด ซึ่่�งปััจจุุบัันกำำ�ลัังการผลิิตของสายการผลิิตเครื่่�อง

ปรุุงรสอาหาร ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ และซอส คำำ�นวณจากการดำำ�เนิินการผลิิต 2 กะต่่อวััน กะละ 10 ชั่่�วโมง และ 248 วัันต่่อปีี แต่่อย่่างไรก็็ตาม กำำ�ลัังการ

ผลิิตตามจริิงอาจแตกต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยต่่าง ๆ  เช่่น กำำ�ลัังการผลิิตที่่�เสีียไปอัันเนื่่�องมาจากการหยุุดเดิินเครื่่�องตามกำำ�หนดเพื่่�อการบำำ�รุุงซ่่อมแซมใหญ่่และซ่่อมแซม

ตามกำำ�หนด การทำำ�ความสะอาด การปรัับเปลี่่�ยนผลิิตภััณฑ์์ การตั้้�งค่่าเครื่่�อง และปััจจััยอื่่�น ๆ 

การบริิหารสิินค้้าคงคลััง
	 สิินค้้าที่่�ผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (OEM) บริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะเก็็บสิินค้้าคงเหลืือไว้้เป็็นจำำ�นวนมาก เนื่่�องจากสิินค้้าที่่�
บริิษััทรัับจ้้างผลิิตจะถููกผลิิตตามสููตรที่่�ลููกค้้าต้้องการซึ่�งบริิษััทจะไม่่นำำ�สููตรการผลิิตดัังกล่่าวไปผลิิตสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่่�น 
ปริิมาณการผลิิตสิินค้้าแต่่ละประเภทจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�มอบหมายให้้บริิษััทพััฒนาสููตรดังกล่่าวขึ้้�น ดัังนั้้�น
บริิษััทจะผลิิตสิินค้้าตามที่่�ได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าแล้้วเท่่านั้้�น

	สำ ำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท บริิษััทจะพิิจารณาปริิมาณการขายในแต่่ละไตรมาสในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อกำำ�หนด
ปริิมาณการผลิิตสิินค้้า สืืบเนื่่�องจากสิินค้้าโดยส่่วนใหญ่่จะถููกผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า ดัังนั้้�นในการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�เป็็น
ของสดส่่วนใหญ่่จะถููกจััดซื้้�อตามปริิมาณสิินค้้าที่่�จะผลิิตในแต่่ละสััปดาห์์ และสำำ�หรัับวััตถุุดิิบอื่่�นบางรายการที่่�มีีอายุุการใช้้ 
งานยาวนั้้�น บริิษััทมีีการบริิหารสิินค้้าคงเหลืือล่่วงหน้้า ซึ่่�งวััตถุุดิิบแต่่ละประเภทจะถููกจััดเก็็บแยกออกจากกััน โดยสิินค้้าสด
จะถููกนำำ�มาผ่่านขั้้�นตอนการล้้างการบด หรืือการผสมก่่อนที่่�จะนำำ�ไปบรรจุุไว้้ ในกระสอบ เพื่่�อการนำำ�ไปใช้้ ในขั้้�นตอนการผลิิต
ต่่อไป การเบิิกใช้้วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปของบริิษััทใช้้ระบบ First In First Out (FIFO) โดยฝ่่ายคลังสิินค้้าและ 
ฝ่่ายบััญชีีจะรัับทราบทัันทีีเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงของสิินค้้าคงเหลืือผ่่านระบบ SAP B1 ซึ่่�งเป็็นระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และมีีความแม่่นยำำ� ทำำ�ให้้สามารถบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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	 ในส่่วนของการตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือ บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการตรวจนัับไว้้อย่่างชััดเจน โดยมีีการตรวจนัับสิินค้้า 
คงเหลืือทุุกเดืือน โดยเปรีียบเทีียบข้้อมููลจากรายงานสิินค้้าคงเหลืือจากระบบ SAP B1 และฝ่่ายคลังสิินค้้าต้้องจััดทำำ�รายงาน
ผลต่่างจากการตรวจนัับเพื่่�อชี้้�แจงเหตุุผล กรณีีมีีผลต่่างจากการตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือจริิงกัับรายงานสิินค้้าคงเหลืือจาก
ระบบ และทำำ�การปรัับปรุุงตััวเลขสิินค้้าคงเหลืือต่่อไป นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยยัังกำำ�หนดแนวทางในการจัดการกัับสิินค้้า
ที่่�เคลื่่�อนไหวช้้า สิินค้้าที่่�มีีแนวโน้้มไม่่เคลื่่�อนไหว สิินค้้าที่่�ไม่่เคลื่่�อนไหว และสิินค้้าเสื่่�อมภาพหรืือชำำ�รุุดเสีียหาย เพื่่�อการควบคุุม
คุุณภาพสิินค้้าและการบริิหารสิินค้้าคงเหลืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความเหมาะสม

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 นอกเหนืือจากการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน และปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค บริิษััทยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของสิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างสุุขลัักษณะที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน โดยให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตจนถึึงการมีมาตรการ
ในการกำำ�จััดขยะและของเสีีย โดยบริิษััทมีีการกำำ�จััดสิ่่�งปฏิิกููล และวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วโดยการจัดจ้้าง บริิษััทภายนอกที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
มีีใบอนุุญาตและได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมจากกระทรวงอุุตสาหกรรมมาดำำ�เนิินการ

	สำ ำ�หรัับน้ำำ��เสีียจากกระบวนการทำำ�งานจะไหลมารวมที่่�บ่่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย โดยจะผ่่านการดัักจัับขยะและไขมััน และผ่่าน
กระบวนการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย โดยบริิษััทได้้จััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียมาดำำ�เนิินการให้้ความรู้้�และให้้คำำ�ปรึึกษาใน
การดููแลบำำ�บััด ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับใบรัับรองเกี่่�ยวกัับการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจากหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการดำำ�เนิินการในการตรวจวััดค่่าเสีียง แสง ความร้้อน และเสีียงจากหน่่วยงานภายนอกอย่่าง
สม่ำำ��เสมอตามข้้อบัังคัับของหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทหรืือถููกฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีเกี่่�ยว
กัับสิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และไม่่เคยได้้รัับการตักเตืือนหรืือถููกปรัับในเรื่่�องดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่่�บริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญในเรื่่�องนี้้�และได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััดมาโดยตลอด 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



1.2.6 สิิทธิิประโยชน์์ที่่� ได้้รัับจากการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) 
	 บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) จำำ�นวน 4 ฉบัับได้้แก่่ 1) ในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์
เครื่่�องเทศอบแห้้ง เครื่่�องปรุุงรส อาหารกึ่�งสำำ�เร็็จรููป และผลิิตภััณฑ์์อาหารจากพืืชผัักผลไม้้ ประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือ
ถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุุเจืือปนอาหาร (Food Additive) หรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) โดยใช้้เทคโนโลยีที่่�
ทัันสมััย (ยกเว้้น น้ำำ��ดื่่�ม ไอศกรีีม ลููกอม ช็็อคโกแลต หมากฝรั่่�ง น้ำำ��ตาล น้ำำ��อััดลม เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคาเฟ
อีีน แป้้งจากพืืช เบเกอรี่่� บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ซุุปไก่่สกััด และรัังนก) ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 63-0322-1-00-1-0 ลง
วัันที่่� 19 มีีนาคม 2563 2) ในกิิจการผลิิตขนมขบเคี้้�ยว ประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุุเจืือปน
อาหาร (Food Additive) หรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย (ยกเว้้น น้ำำ��ดื่่�ม ไอศกรีีม ลููกอม  
ช็็อคโกแลต หมากฝรั่่�ง น้ำำ��ตาล น้ำำ��อััดลม เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคาเฟอีน แป้้งจากพืืช เบเกอรี่่� บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 
ซุุปไก่่สกััด และรัังนก) ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 64-0790-1-00-1-0 ลงวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 3) ในกิิจการผลิิต
โปรตีีนทางเลืือก (Plant Based) ปรุุงรส และสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร ประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุุ
เจืือปนอาหาร (Food Additive) หรืือ สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) โดยใช้้เทคโนโลยีที่่�ทัันสมัย (ยกเว้้น น้ำำ��ดื่่�ม ไอศกรีีม 
ลููกอม ช็็อคโกแลต หมากฝรั่่�ง น้ำำ��ตาล น้ำำ��อััดลม เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคาเฟอีน แป้้งจากพืืช เบเกอรี่่� บะหมี่่� 
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ซุุปไก่่สกััด และรัังนก) ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 65-0538-1-00-1-0 ลงวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2565 และ 
และ 4) ในกิิจการผลิิตขนมขบเคี้้�ยวประเภท 1.2.5 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุุเจืือปนอาหาร (Food Additive) 
สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) หรืือผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร (Dietary Supplement) ที่่�ใช้้เทคโนโลยีที่่�ทัันสมัย ตามบััตร
ส่่งเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 67-2190-2-00-1-0 ลงวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2567 สำำ�หรัับโรงงานที่่�บางโทรััด จัังหวััดสมุทรสาคร โดยมีี
สิิทธิิประโยชน์์ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

สิิทธิิประโยชน์์
บััตรส่่งเสริิมการ

ลงทุุนเลขที่่� 
63-0322-1-00-1-0

บััตรส่่งเสริิมการ
ลงทุุนเลขที่่� 

64-0790-1-00-1-0

บััตรสงเสริิมการ
ลงทุุนเลขที่่� 

65-0538-1-00-1-0

บััตรสงเสริิมการ
ลงทุุนเลขที่่�

67-2190-2-00-1-0

1.	 ได้้รัับอนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็็น
ช่่างมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ คู่่�สมรส และ
บุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�ง
สองประเภทนี้้�เข้้ามาในราชอาณาจัักร
ได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลา
ให้้อยู่่� ในราชอาณาจักรเท่่าที่่�คณะ
กรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนพิิจารณา
เห็็นสมควร โดยได้้รัับอนุุญาตให้้
ทำำ�งาน เฉพาะตำำ� แหน่่ งหน้้ าที่่� การ
ทำำ�งานที่่�คณะกรรมการส่่งเสริิมการ
ลงทุุนให้้ความเห็็นชอบตลอดระยะ
เวลาเท่่าที่่� ได้้ รัับอนุุญาตให้้อยู่่� ใน 
ราชอาณาจักร

ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ

2.	 ไ ด้้ รัั บ ย ก เ ว้้ น อ ากร   ข า เ ข้้ าสำ ำ� ห รัั บ
เครื่่� องจัักรตามที่่� คณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุนพิิจารณาอนุุมััติิ

ภายใน
19 กัันยายน 2568

ทั้้�งนี้้� สามารถขอ
ขยายระยะเวลาได้้ ไม่่
เกิิน 3 ครั้้�ง ครั้้�งละ
ไม่่เกิิน 1 ปีี นัับจาก
วัันที่่�ได้้รัับยกเว้้น

ภายใน
11 กุุมภาพัันธ์์ 

2569
ทั้้�งนี้้� สามารถขอ

ขยายระยะเวลาได้้ ไม่่
เกิิน 3 ครั้้�ง ครั้้�งละ
ไม่่เกิิน 1 ปีี นัับจาก
วัันที่่�ได้้รัับยกเว้้น

ภายใน
17 พฤศจิิกายน 

2568
ทั้้�งนี้้� สามารถขอ

ขยายระยะเวลาได้้ ไม่่
เกิิน 3 ครั้้�ง ครั้้�งละ
ไม่่เกิิน 1 ปีี นัับจาก
วัันที่่�ได้้รัับยกเว้้น

ภายใน
8 เมษายน 2570
ทั้้�งนี้้� สามารถขอ

ขยายระยะเวลาได้้ ไม่่
เกิิน 3 ครั้้�ง ครั้้�งละ

ไม่่เกิิน 1 ปีี
นัับจากวัันที่่�ได้้รัับ

ยกเว้้น
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สิิทธิิประโยชน์์
บััตรส่่งเสริิมการ

ลงทุุนเลขที่่� 
63-0322-1-00-1-0

บััตรส่่งเสริิมการ
ลงทุุนเลขที่่� 

64-0790-1-00-1-0

บััตรสงเสริิมการ
ลงทุุนเลขที่่� 

65-0538-1-00-1-0

บััตรสงเสริิมการ
ลงทุุนเลขที่่�

67-2190-2-00-1-0

3.	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
3.1	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่� ได้้จากการ
ประกอบกิิจการที่่� ได้้รัับส่่งเสริิม
รวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 200 ของ
เงิินลงทุุน  ไม่่รวมค่่าที่่�ดิินและ
ทุุนหมุุนเวีียน

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์
เครื่�องเทศอบแห้้ง 

เครื่่�องปรุุงรส 
อาหารกึ่�งสำำ�เร็็จรููป 

และผลิิตภััณฑ์์
อาหารจากพืืชผััก

ผลไม้้ เป็็นเวลา 5 ปีี 
นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีราย
ได้้จากการขายเป็็น

ครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 

ตุุลาคม 2563 – 11 
ตุุลาคม 2568)
โดยได้้รัับยกเว้้น

ภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลไม่่เกิิน 

834,000,000 บาท

สำำ�หรัับขนมขบเคี้้�ยว 
เป็็นเวลา 5 ปีี  

นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีี
รายได้้จากการขาย
เป็็นครั้้�งแรก โดยได้้
รัับยกเว้้นภาษีีเงิิน
ได้้นิิติิบุุคคลไม่่เกิิน 
33,420,000 บาท

สำำ�หรัับโปรตีีน
ทางเลืือก (Plant 

Based) ปรุุงรส และ
สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร 

เป็็นเวลา 5 ปีี  
นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีี 

รายได้้จากการขาย
เป็็นครั้้�งแรก

โดยได้้รัับยกเว้้น
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ไม่่เกิิน 70,000,000 

บาท

สำำ�หรัับขนมขบเคี้้�ยว
เป็็นเวลา 5 ปีี นัับ
ตั้้�งแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีี 

รายได้้จากการขาย
เป็็นครั้้�งแรก โดยได้้
รัับยกเว้้นภาษีีเงิิน
ได้้นิิติิบุุคคลไม่่เกิิน 
33,400,000 บาท

4.	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจาก
กิิจการที่่� ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน
ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีเงิินได้้
ตลอดระยะเวลาที่่�บริิษััทได้้รัับยกเว้้น
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 
ตุุลาคม 2563 – 11 

ตุุลาคม 2568

5.	 ไ ด้้ รัั บ ย ก เ ว้้ น อ ากร   ข า เ ข้้ าสำ ำ� ห รัั บ
วััตถุุดิิบและวััสดุจำำ�เป็็นที่่�ต้้องนำำ�เข้้า
มาจากต่่างประเทศเพื่่�อใช้้ ในการผลิิต
เพื่่�อการส่่งออก 

ระยะเวลา 1 ปีี  
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้า 
ครั้้�งแรก (เฉพาะ

วััตถุุดิิบสิ่่�งปรุุงแต่่ง
อาหาร  

สีี กลิ่่�น และโปรตีน
พืืชสกััด)

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 
มิิถุุนายน 2565 

จนถึึงวัันหมดอายุุ
ของบััตร

ระยะเวลา 1 ปีี  
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้า

ครั้้�งแรก (เฉพาะผง
โปรตีีนไข่่ขาว สิ่่�ง

ปรุุงแต่่งอาหาร และ
บรรจุุภััณฑ์์)

ระยะเวลา 1 ปีี  
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้าครั้้�ง
แรก (ยกเว้้นสิินค้้า

เกษตรที่่�มีีการ
กำำ�หนด 

โควต้้าภาษีี 
(TARIFF QUOTA) 

ที่่�ผููกพันตาม
พัันธกรณีีความ

ตกลงว่่าด้้วย
การเกษตรภายใต้้

องค์์การการค้้าโลก 
(WTO))

ระยะเวลา 1 ปีี  
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้าครั้้�ง
แรก (ยกเว้้นสิินค้้า

เกษตรที่่�มีีการ
กำำ�หนด 

โควต้้าภาษี 
(TARIFF QUOTA) 

ที่่�ผููกพันตาม
พัันธกรณีีความ

ตกลงว่่าด้้วย
การเกษตรภายใต้้

องค์์การการค้้าโลก 
(WTO))

6.	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของที่่�
บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมนำำ�เข้้ามาเพื่่�อ
ส่่งกลัับออกไป

ระยะเวลา 1 ปีี นัับ
แต่่วัันนำำ�เข้้าครั้้�งแรก 

(เฉพาะวััตถุุดิิบ 
สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร  
สีี กลิ่่�น และโปรตีน

พืืชสกััด)

ระยะเวลา 1 ปีี  
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้า 
ครั้้�งแรก (เฉพาะ 
ผงโปรตีีนไข่่ขาว  

สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร 
และบรรจุุภััณฑ์์)

ระยะเวลา 1 ปีี  
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้าครั้้�ง
แรก (ยกเว้้นสิินค้้า

เกษตรที่่�มีีการ
กำำ�หนด 

โควต้้าภาษีี 
(TARIFF QUOTA) 

ที่่�ผููกพันตาม
พัันธกรณีีความ

ตกลงว่่าด้้วย
การเกษตรภายใต้้

องค์์การการค้้าโลก 
(WTO))

ระยะเวลา 1 ปีี  
นัับแต่่วัันนำำ�เข้้าครั้้�ง
แรก (ยกเว้้นสิินค้้า

เกษตรที่่�มีีการ 
กำำ�หนดโควต้้า
ภาษีี (TARIFF 

QUOTA) ที่่�ผููกพัน
ตามพัันธกรณี

ความตกลงว่่าด้้วย
การเกษตรภายใต้้

องค์์การการค้้าโลก 
(WTO))
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



1.2.7 มาตรฐานระบบคุุณภาพ 
	สุ ขลัักษณะเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญในอุุตสาหกรรมอาหาร บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องสุุขลัักษณะอย่่างมากที่่�สุุด โดยบริิษััทได้้
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการผลิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมอาหารมากมาย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการผลิิตสากลที่่�
เพิ่่�มเติิมจากบรรษััทข้้ามชาติ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตอาหารขนาดใหญ่่ซึ่่�งมีีการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปทั่่�วโลก โดยจะมีีการเข้้าตรวจโรงงาน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� การตรวจสอบระบบการผลิิต จะเริ่่�มตั้้�งแต่่แหล่่งวััตถุุดิิบ ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญทั้้�งสารปนเปื้้�อน รวมถึึงการ
ทำำ�การค้้าอย่่างเป็็นธรรมกัับเกษตรกร โดยบริิษััทมีีฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ ซึ่่�งจะกำำ�หนดลักษณะของวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต 
และสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป โดยอ้้างอิิงกัับมาตรฐานที่่�บริิษััทได้้รัับการรับรอง ซึ่่�งจะต้้องมีีการสุ่่�มตรวจสอบทุุกครั้้�ง โดยในปีี 2567 บริิษััท
มีีมาตรฐานรัับรองระบบคุุณภาพดัังนี้้�

มาตรฐานที่่� ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ สถาบัันที่่�รัับรอง

โรงงานผลิิต

เครื่่�อง
ปรุุงรส

มะพร้้าว

มาตรฐานการผลิิตอาหาร

มาตรฐานรัับรองเกี่่�ยวกัับสุุขลัักษณะและข้้อกำำ�หนดการผลิิต 
(Good Hygiene Practices: GHPs)

The British Standards 
Institution (BSI)

 

Costco’s Good Manufacturing Practices (Costco’s GMP) Costco (The British 
Standards Institution 
(BSI))

- 

มาตรฐานรัับรองวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุม 
(Hazard Analysis & Critical Control Points: HACCP)

The British Standards 
Institution (BSI)

 

มาตรฐานความปลอดภััยทางอาหาร 
British Retail Consortium (BRC)

The British Standards 
Institution (BSI)

 

มาตรฐานความปลอดภััยอาหารระหว่่างประเทศ 
(Food Safety Modernization Act: FSMA)

องค์์การอาหารและ
ยาสหรััฐฯ (U.S. 
FDA) (The British 
Standards Institution 
(BSI))

- 

มาตรฐานอาหารปราศจากกลููเตน 
(Gluten-Free Certification)

The Gluten-Free 
Certification 
Organization 
(GFCO) (SGS) และ 
The Gluten-Free 
Certification Program 
(GFCP) (The British 
Standards Institution 
(BSI))

 

มาตรฐานสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ (Organic) NOP (US FDA)  
(Bioagricert S.r.l)

 -

มาตรฐานอาหารโคเชอร์์ (Kosher Dietary Law) บริิษััท ไทย คาชรุุธ เซอร์์
วิิสเซส จำำ�กััด

- 
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มาตรฐานที่่� ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ สถาบัันที่่�รัับรอง

โรงงานผลิิต

เครื่่�อง
ปรุุงรส

มะพร้้าว

มาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกลาง
อิิสลามแห่่งประเทศไทย

 

AIB Consolidated Standard AIB International, Inc. - 

มาตรฐานรัับรองเกี่่�ยวกัับสุุขลัักษณะและข้้อกำำ�หนดการผลิิต
-	ด้ ้านประมง (Good Manufacturing Practices: GMP)

กรมประมง  -

มาตรฐานรัับรองวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุม 
-	ด้ ้านประมง (Hazard Analysis & Critical Control Points: 	
	 HACCP)

กรมประมง  -

มาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ/การจััดการ

มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) The British Standards 
Institution (BSI)



มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) The British Standards 
Institution (BSI)



มาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััย และความปลอดภัย 
(ISO 45001)		

The British Standards 
Institution (BSI)



มาตรฐานระบบการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (Carbon 
Footprint for Organization: CFO)

องค์์การบริิหารจัดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก



มาตรฐานแรงงานและความปลอดภัย

มาตรฐานแรงงานไทย กรมสวััสดิการและ
คุ้้�มครองแรงงาน



Supplier Code of Conduct Arche Advisors 

The Supplier Ethical Data Exchange (Sedex-Smeta) Intertek 

41Form 56-1 One Report 2024

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



1.2.8 เครื่่�องหมายการค้้า ใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ
เครื่่�องหมายการค้้า
	 บริิษััทได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยเครื่่�องหมายการค้้าที่่�สำำ�คััญต่่อการประกอบธุุรกิจของ
บริิษััทและเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทมีีดัังนี้้�

ลำำ�ดับ เครื่่�องหมายการค้้า กรรมสิิทธิ์์� ประเภทสิินค้้า เลขทะเบีียน วัันที่่�สิ้้�นสุุด

1 บริิษััท •	 	เครื่่�องแกง,  
เครื่่�องปรุุงรสชนิิดผง, 
ก๋๋วยเตี๋๋�ยวก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป,  
ข้้าวก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป น้ำำ��จิ้้�ม

221122826 18 กรกฎาคม 2574

2 บริิษััท •	 เครื่่�องแกงสำำ�เร็็จรููป  
เครื่่�องปรุุงรสชนิิดผง  
ผงปรุุงรส ก๋๋วยเตี๋๋�ยว 
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ข้้าวก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป 
น้ำำ��จิ้้�มก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปชนิิดผง

ค413431 3 มิิถุุนายน 2567

3 บริิษััท •	 มะพร้้าวอบกรอบ ค311206 23 มีีนาคม 2572

4 บริิษััท •	 ผัักผ่่านกรรมวิิธีี ผลไม้้ผ่่าน
กรรมวิิธีี

201101481 27 กุุมภาพัันธ์์ 2571

5 บริิษััท •	 แยม เยลลี่่� ค391475 3 เมษายน 2575

6 บริิษััท •	 เครื่่�องแกงสำำ�เร็็จรููป 
 เครื่่�องปรุุงรสชนิิดผง  
ผงปรุุงรส ก๋๋วยเตี๋๋�ยว 
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ข้้าวก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป 
น้ำำ��จิ้้�มก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปชนิิดผง

ค230716 9 พฤศจิิกายน 2577

7 บริิษััท •	 มะพร้้าวอบกรอบ 171114667 20 กรกฎาคม 2568

8 บริิษััท •	 มะพร้้าวอบกรอบ ค311205 23 มีีนาคม 2572

9 บริิษััท •	 มะพร้้าวอบกรอบ (CN) 71752411 14 ธัันวาคม 2576
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ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า กรรมสิิทธิ์์� ประเภทสิินค้้า เลขทะเบีียน วัันที่่�สิ้้�นสุุด

10

 

บริิษััท •	 Fruit chips; Fruit, 
processed (HK)

305879792 21 มิิถุุนายน 2575

11 บริิษััท •	 ขนมขบเคี้้�ยวทำำ�จากไข่่ขาว
•	 ซุุปก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป / ผัักอบ

กรอบ / ผลไม้้อบกรอบ

231109852
231134439

14 มิิถุุนายน 2574
14 มิิถุุนายน 2574

12 บริิษััท •	 Coconut chips (WIPO)
•	 (JP, NO, PL, KR, SE)

1656363 26 กุุมภาพัันธ์์ 2576
29 มีีนาคม 2576
19 สิิงหาคม 2576
23 สิิงหาคม 2576

11 กรกฎาคม 2576

13 บริิษััท •	 มะพร้้าวที่่�ถนอมสภาพแล้้ว 231116234 03 กรกฎาคม 2575

14 บริิษััท •	 มะพร้้าวถนอมสภาพ
•	 fruit, preserved (CN)

241107684
71760274

24 กรกฎาคม 2576
13 ธัันวาคม 2576

15 บริิษััท •	 Fruit Chip, Fruit, 
Preserved (WIPO) 
(CO, EM, DE, GR, ID, JP, 
LA, MY, NO, PL, SG, SE, 
GB, VN, KR)

IRN1754610 12 ธัันวาคม 2577
04 มีีนาคม 2577

29 กุุมภาพัันธ์์ 2577
11 ตุุลาคม 2577

08 กรกฎาคม 2577
22 สิิงหาคม 2577
04 กัันยายน 2577
08 สิิงหาคม 2577

12 กุุมภาพัันธ์์ 2577
21 มิิถุุนายน 2577
08 กัันยายน 2577
04 มกราคม 2577
07 ตุุลาคม 2577

16 บริิษััท •	 fruit, preserved (CN) 71087335 14 พฤศจิิกายน 2576
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ใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญในการประกอบกิิจการดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ
ใบอนุุญาต

และเอกสารสำำ�คััญ
เลขที่่�ใบอนุุญาต

ผู้้�ออกเอกสารสำำ�คัญ
หรืือหน่่วยงานกำำ�กับ

ระยะเวลา

1 แบบ อ.1 ใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร 
(อาคารโรงงาน ที่่�จอดรถ และท่่อ 
คสล.)

เลขที่่� 7/2562 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

-

แบบ อ.1 ใบอนุุญาตดััดแปลงอาคาร 
(อาคาร คสล.)

เลขที่่� 51/2562 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

-

แบบ อ.1 ใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร 
ดััดแปลงอาคาร หรืือรื้้�ออาคาร 
(อาคารระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย และรั้้�ว 
คสล.)

เลขที่่� 23/2563 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

-

แบบ อ.1 ใบอนุุญาตดััดแปลงอาคาร 
(อาคาร คสล.)

เลขที่่� 44/2566 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

-

2 แบบ อ.6 ใบรัับรองการก่่อสร้้าง
อาคาร ดััดแปลงอาคาร หรืือเคลื่่�อน
ย้้ายอาคาร (อาคารโรงงาน)

เลขที่่� 6/2563 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

-

แบบ อ.6 ใบรัับรองการก่่อสร้้าง
อาคาร ดััดแปลงอาคาร หรืือเคลื่่�อน
ย้้ายอาคาร (อาคารระบบบำำ�บััด)

เลขที่่� 1/2564 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

-

3 แบบ สอ.3 ใบอนุุญาตจััดตั้้�ง 
สถานที่่�สะสมอาหาร / หนัังสืือ
รัับรองการแจ้้งจััดตั้้�งสถานที่่�
จำำ�หน่่ายหรืือสะสมอาหาร

012/2567 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

2 ตุุลาคม 2567 ถึึง              
01 ตุุลาคม 2568

4 แบบ อภ.2 ใบอนุุญาตประกอบ
กิิจการที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ

สำำ�หรัับประเภทผลิิตเครื่่�องปรุุงรส 
ลำำ�ดัับที่่� 3.2

153/2567 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

2 ตุุลาคม 2567 ถึึง              
01 ตุุลาคม 2568

สำำ�หรัับประเภทผลิิตอาหารจาก
สััตว์์, พืืช ลำำ�ดัับที่่� 3.5

154/2567 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

2 ตุุลาคม 2567 ถึึง              
01 ตุุลาคม 2568

สำำ�หรัับประเภทผลิิตอาหารบรรจุุ
กระป๋๋อง ขวด หรืือภาชนะอื่่�นใด 
ลำำ�ดัับที่่� 3.9

155/2567 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

24 ตุุลาคม 2567 ถึึง              
01 ตุุลาคม 2568

สำำ�หรัับประเภทผลิิตเครื่่�องดื่่�มชนิิด
ผง ลำำ�ดัับที่่� 3.21

156/2567 องค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลบางโทรััด

24 ตุุลาคม 2567 ถึึง              
01 ตุุลาคม 2568
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ลำำ�ดัับ
ใบอนุุญาต

และเอกสารสำำ�คััญ
เลขที่่�ใบอนุุญาต

ผู้้�ออกเอกสารสำำ�คัญ
หรืือหน่่วยงานกำำ�กับ

ระยะเวลา

5 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน 
รง.4

3-2(1)-2/63สค กรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม

กระทรวงอุุตสาหกรรม

4 พฤษภาคม 2567 ถึึง   
3 พฤษภาคม 2568

6 ใบรัับแจ้้งการครอบครองหรืือใช้้
เครื่่�องกำำ�เนิิดรัังสีี

008-15/02/65 สำำ�นัักงานปรมาณููเพื่่�อ
สัันติิ

7 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการ  
สถานที่่�เก็็บรัักษาก๊๊าซปิิโตรเลีียม
เหลว ประเภทสถานที่่�ใช้้  
ลัักษณะที่่�สาม

สค 1520158 กรมธุุรกิิจพลัังงาน
กระทรวงพลัังงาน

31 ธัันวาคม 2568

8 แบบ อ.2 ใบอนุุญาตผลิิตอาหาร

สำำ�หรัับซอสในภาชนะที่่�บรรจุุปิิด
สนิิท, วุ้้�นสำำ�เร็็จรููปและขนมเยลลี่่�, 
อาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อมรัับประทาน
ทัันทีี, ซอสในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท 
(ปรัับกรด)

74-2-02963 สำำ�นัักคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)

1 มกราคม 2566 ถึึง                 
31 ธัันวาคม 2568

สำำ�หรัับอาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อม
บริิโภคทัันทีี (มะพร้้าว)

74-2-01763 สำำ�นัักคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)

1 มกราคม 2566 ถึึง                  
31 ธัันวาคม 2568

สำำ�หรัับอาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อม
บริิโภคทัันทีี, วุ้้�นสำำ�เร็็จรููปและ 
ขนมเยลลี่่�, วััตถุุแต่่งกลิ่่�นรส, ซอสใน
ภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท

74-2-03363 สำำ�นัักคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)

1 มกราคม 2566 ถึึง                  
31 ธัันวาคม 2568

9 แบบ ฆอ.2 ใบอนุุญาตโฆษณา
อาหาร

แบบ ฆอ.2 ใบอนุุญาตโฆษณา
อาหารทางสื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์ แผ่่นพัับ 
วารสาร อิินเตอร์์เน็็ต โปสเตอร์์  
แผ่่นป้้าย สำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้
ตราสิินค้้ากิินดีี (Kindee)

ฆอ.3824/2564 สำำ�นัักคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)

24 พฤศจิิกายน 2564  
ถึึง 24 พฤศจิิกายน 

2569

แบบ ฆอ.2 ใบอนุุญาตโฆษณา
อาหารทางสื่่�ออิินเตอร์์เน็็ต สำำ�หรัับ
สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า คริิสปโคนััท 
(Crispconut) สิินค้้าภายใต้้ตราสิิน
ค้้าลิิตเติ้้�ลมัังกี้้� (Little Monkey) 
สำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้ากิินดีี 
(Kindee) และ สำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้
ตราสิินค้้าโอเค (OK)

ฆอ.3881/2564 สำำ�นัักคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)

29 พฤศจิิกายน 2564  
ถึึง 29 พฤศจิิกายน 

2569
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ลำำ�ดัับ
ใบอนุุญาต

และเอกสารสำำ�คััญ
เลขที่่�ใบอนุุญาต

ผู้้�ออกเอกสารสำำ�คัญ
หรืือหน่่วยงานกำำ�กับ

ระยะเวลา

แบบ ฆอ.2 ใบอนุุญาตโฆษณา
อาหารทางสื่่�อวิิทยุุ โทรทััศน์์ 
อิินเตอร์์เน็็ต วีีดีีทััศน์์ ภาพยนตร์์ 
สำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า 
กิินดีี (Kindee)

ฆอ.3912/2564 สำำ�นัักคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)

1 ธัันวาคม 2564 ถึึง                  
1 ธัันวาคม 2569

แบบ ฆอ.2 ใบอนุุญาตโฆษณา
อาหารทางสื่่�อวิิทยุุ โทรทััศน์์ 
อิินเตอร์์เน็็ต วีีดีีทััศน์์ ภาพยนตร์์ 
สำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า  
กู๊๊�ดอีีทส์์ (Good Eats)

ฆอ.2090/2565 สำำ�นัักคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)

21 กรกฎาคม 2565 ถึึง                 
 21 กรกฎาคม 2570

10 แบบ อ.7 ใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่�ง
อาหารเข้้ามาในราชอาณาจัักร

74-4-00147 สำำ�นัักคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)

1 มกราคม 2565 ถึึง                  
31 ธัันวาคม 2567

11 แบบ ต.ร.ซ.4 หนัังสืือรัับรอง
ที่่�พัักซากสััตว์์เพื่่�อการนำำ�เข้้าราช
อาณาจัักร - น้ำำ��ผึ้้�งสำำ�หรัับการ
บริิโภค 

ตรซ/672170000047 กรมปศุุสััตว์์
กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์

25 มกราคม 2567 ถึึง 
24 มกราคม 2568

12 แบบ ต.ร.ซ.4 หนัังสืือรัับรองที่่�พััก
ซากสััตว์์เพื่่�อการนำำ�ออกนอกราช
อาณาจัักร - น้ำำ��ผึ้้�งสำำ�หรัับการ
บริิโภค

ตรซ/672170000048 กรมปศุุสััตว์์
กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์

25 มกราคม 2567 ถึึง 
24 มกราคม 2568

13 ใบอนุุญาตทำำ�การค้้าหรืือหากำำ�ไร
ในลัักษณะคนกลางซึ่่�งซากสััตว์์ 
เพื่่�อการนำำ�เข้้าในและส่่งออกราช
อาณาจัักร ซึ่่�งซากสััตว์์ที่่�ได้้รัับ
อนุุญาต ได้้แก่่ ผึ้้�ง

667070010000001 กรมปศุุสััตว์์
กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์

4 มกราคม 2567 ถึึง                  
3 มกราคม 2568

14 ใบอนุุญาตทำำ�การค้้าหรืือหากำำ�ไรใน
ลัักษณะคนกลางซึ่่�งซากสััตว์์ ภายใน
ราชอาณาจัักร ซึ่่�งซากสััตว์์ที่่�ได้้รัับ
อนุุญาต ได้้แก่่ ผึ้้�ง

667070010000002 กรมปศุุสััตว์์
กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์

4 มกราคม 2567 ถึึง                  
3 มกราคม 2568

﻿

ราคาประเมิินทรััพย์์สิิน 
	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน โดยมีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบ 3 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิจ
และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1.2.9 งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
	 ไม่่มีี เนื่่�องจาก การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทไม่่มีีลัักษณะเป็็นโครงการหรืือชิ้้�นงานที่่�ใช้้เวลานานในการส่่งมอบ
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท 
	 -	ไม่่มีี -

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 -	ไม่่มีี -

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท /1

	 บริิษััทมีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 8 มกราคม 2568 โดยมีีรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1. นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล 118,069,700 19.68

2. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 109,938,200 18.32

3. นางสุุดศรีี หอสััจจกุุล 95,050,000 15.84

4. นายปวิิณ หอสััจจกุุล 62,725,000 10.45

5. นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล 56,112,300 9.35

6. นายวัันชาติิ เอกชนะกุุล 12,014,700 2.00

7. นายธนการ ดำำ�รงรััตน์์ 11,700,100 1.95

8. นายยุุวพงศ์์ สุุทธิินัันท์์ 11,337,800 1.89

9. นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์ 3,631,800 0.61

10. นายณััฐวััฒน์์ เศรษฐพััฒนชััย 3,520,000 0.59

รวม 484,099,600 80.68

หมายเหตุุ: 
/1 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมุดทะเบีียน (XO) ณ วัันที่่� 8 มกราคม 2568 จััดทำำ�โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

(2) กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
	กลุ่่� มผู้้�ถืือหุ้้�นครอบครัวหอสััจจกุุลรวมถืือหุ้้�นร้้อยละ 55.33 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งโดย
พฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

(3) ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงานของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย และสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน (ถ้้ามีี)
	 - ไม่่มีี -
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 300,000,000 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 300,000,000 
บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 600,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือ
จากหุ้้�นสามัญ ทั้้�งนี้้�หุ้้�นสามัญทั้้�งจำำ�นวนของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) โดยมีีชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ 
“JDF” 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�น
	 - ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
	 บริิษััทมีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุทธิิของงบการเงิินเฉพาะ
บริิษััท ภายหลัังจากหัักภาษีีและเงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและทุุนสำำ�รองอื่่�น (ถ้้ามี) อย่่างไรก็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าว
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง การขยายธุุรกิิจ ความจำำ�เป็็นในการใช้ ้
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุนและการขยายธุุรกิิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปััจจััยอื่่�น ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััท โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ว่่า บริิษััทจะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้� มติิคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ เป็็นการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

ปีีที่่�จ่่าย 2567 2566

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (ร้้อยละ) 0.07 0.02

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)/1 0.04 0.02

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 57.14 100

หมายเหตุุ:	
/1 กำำ�ไรต่่อหุ้้�นถััวเฉลี่่�ย
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้สามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจและสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล และป้้องกัันความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความไม่่
แน่่นอนต่่าง ๆ  พร้้อมทั้้�งแสวงหาโอกาสจากความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ในการเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการบริิหารความ
เสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบในการพัฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท การดำำ�เนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้ยึึดหลัักการตามแนวทางกรอบการ
บริิหารความเสี่่�ยงระดัั บองค์์กรของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
มาประยุุกต์์ ใช้้ ซึ่่�งมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�คืือ (1) การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ (2) การบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ (3) การ
ประเมิินความเสี่่�ยง (4) การตอบสนองความเสี่่�ยง (5) กิิจกรรมควบคุุม และ (6) การติิดตามผลและการรายงานความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�
ผู้้�บริิหารได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากทุุกหน่่วยงาน รัับผิิดชอบดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ย่่อมต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ เหมืือนกัับธุุรกิิจอื่่�น ๆ ความเสี่่�ยงที่่�จะกล่่าวถึึงต่่อไป
นี้้�เป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าหากเกิิดขึ้้�นจะมีีผลกระทบในเชิิงลบต่่อธุุรกิจ ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� อาจมีีความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�บริิษััทไม่่อาจทราบได้้ในขณะนี้้� หรืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััท
พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ายัังไม่่จััดว่่าเป็็นความเสี่่�ยงที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อธุุรกิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	ค วามเสี่่�ยงหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2567 ประกอบไปด้้วย
	 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�รุุนแรง
	 ธุุรกิิจเครื่่�องปรุุงรสมัักจะมีีผู้้�ผลิิตรายใหม่่ ๆ เข้้ามาในธุุรกิิจนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี เนื่่�องจากมีีกำำ�แพงที่่�จะป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�ประกอบการ
รายใหม่่เข้้ามาในธุุรกิิจค่่อนข้้างต่ำำ�� ผู้้�ประกอบการรายใหม่่จึึงมัักใช้้กลยุุทธ์์หลัักลดกำำ�ไรลง เพื่่�อนำำ�เสนอราคาที่่�ต่ำำ��กว่่าในการ
แย่่งลููกค้้าหรืือเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางตลาด โดยเฉพาะในปีีที่่�ผ่่านราคาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ปรัับตััวขึ้้�นสููง ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อต้้นทุุน
ของธุุรกิิจนี้้�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การแย่่งส่่วนแบ่่งทางตลาดซึ่่�งเป็็นโอกาสของผู้้�ประกอบการในการเพิ่่�มยอดขายและรัักษาผลกำำ�ไร 
ดัังนั้้�นความสำำ�เร็็จของบริิษััทจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของบริิษััทที่่�จะแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้นทางบริิษััทได้้จึึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้บริิษััทมีีความได้้เปรีียบในเชิิงแข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ
หลายประการด้้วยกัันคืือ (1) พิิจารณาโครงสร้้างราคาที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันและเกิิด
ยอดขายที่่�สููงได้้ (2) มุ่่�งเน้้นการหาลููกค้้าใหม่่หรืือตลาดใหม่่ที่่� ไม่่มีีความกดดันในเรื่่�องการแข่่งขัันด้้านราคา เช่่น ตลาดสิินค้้า 
Premium, ตลาดส่่งออกต่่างประเทศ เป็็นต้้น และ (3) นำำ�เสนอสิินค้้ากลุ่่�ม Trading เพื่่�อใช้้ข้้อได้้เปรีียบในการนำำ�สิินค้้ามาใช้้ใน
การผลิิตสิินค้้าและส่่วนหน่ึ่�งนำำ�ไปเสนอลููกค้้าเพื่่�อให้้มีีปริิมาณการสั่่�งซื้้�อที่่�มากขึ้้�นเพื่่�อให้้สามารถต่่อรองราคากัับคู่่�ค้้าได้้มาก
ขึ้้�น เช่่น ผงชููรส, HVP, Paprika oleoresin เป็็นต้้น  

	 ความเสี่่�ยงจากการรัับจ้้างผลิิต (OEM) และลููกค้้าไม่่ออกสิินค้้าตามแผนที่่�วางไว้้
	 เนื่่�องจากสััดส่่วนรายได้้ของบริิษััทกว่่าร้้อยละ 85 เป็็นสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต (OEM) ในขณะที่่�สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท 
(Own Brand) มีีสััดส่่วนรายได้้อยู่่�ที่่� ไม่่ถึึงร้้อยละ 15 บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงหากลููกค้้าไม่่ออกสิินค้้าตามแผนที่่�วางไว้้ ซึ่่�งอาจเกิิด
จากสถานการณ์์หรืือปััจจััยในและนอกของธุุรกิจลููกค้้า หรืือการที่่�ลููกค้้าเปลี่่�ยนไปจ้้างผู้้�ผลิิตรายอื่่�นด้้วยนโยบายบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�ต้้องการมีีผู้้�ขายมากกว่่าหนึ่่�งรายในสิินค้้าแต่่ละรายการ ทางบริิษััทได้้จึึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อลดผลกระทบ 
ดัังกล่่าวหลายประการด้้วยกัันคืือ (1) ต้้องหาลููกค้้าทดแทนให้้มากกว่่า 3 เท่่าเพื่่�อทดแทนยอดขายที่่�ตั้้�งไว้้โดยการออกงาน
แสดงสิินค้้า, business matching หรืือ เพิ่่�ม channel ให้้ลููกค้้าเข้้าถึึง JDF ทางด้้าน online (2) นััดประชุุมกัับลููกค้้าหลัักเพื่่�อ
ติิดตามความคืืบหน้้าอย่่างใกล้้ชิิด และทำำ�งานร่่วมกัับทีีมสนับสนุนเพื่่�อ เตรีียมแผนสำำ�รอง หรืือนำำ�เสนอ solution ให้้ลููกค้้า
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้โครงการที่่�พััฒนาไว้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ และ (3) ขยายฐานลููกค้้าไปยัังธุุรกิจ HORECA ทั้้�งในและต่่างประเทศ  
(4) เพิ่่�มตััวแทนในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท (Distributor) รายใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายทั้้�งในและต่่างประเทศ อย่่างไรก็ตามทาง
บริิษััทมีีนโยบายในการจััดการความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการเพิ่่�มสััดส่่วนสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท (Own Brand) 
จากร้้อยละ 15 เป็็นร้้อยละ 20 ภายในปีี 2568 รวมถึึงบริิษััทได้้มีีการลงทุุนในการทำำ�การตลาดสิินค้้าแบรนด์์ของตนเองอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปีี 2564 เพื่่�อสร้้างแบรนด์์และสิินค้้าต่่าง ๆ ของบริิษััทให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรัับทั้้�งในตลาดภายในประเทศและ 
ต่่างประเทศเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
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	 ความเสี่่�ยงจากวััตถุุดิิบการเกษตรปรับราคาและขาดแคลน
	 ในปีีที่่�ผ่่านมาปััญหาด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Disruption) ทั่่�วโลกได้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น 
โดยเฉพาะวััตถุุดิิบการเกษตร มีีผลผลิิตที่่�ลดลงเนื่่�องจากภาวะโลกร้้อนหรืือภััยแล้้ง การปรัับราคาเชื้้�อเพลิิงจากนโยบายประเทศ 
ผู้้�ผลิิตน้ำำ��มััน และสถานการณ์์อุุทกภัยในประเทศ ส่่งผลให้้วััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่ทั้้�งในประเทศและนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศมีีการปรัับ
ราคาขึ้้�นสููงและเกิิดการขาดแคลน บริิษััทจึึงได้้รัับผลกระทบด้้านต้้นทุุนจากปััจจััยเหล่่านี้้�โดยตรง และจากแรงกดดัันจากการ
แข่่งขัันด้้านราคา จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ทำำ�ให้้กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคอ่่อนลง ส่่งผลให้้บริิษััทต่่าง ๆ จำำ�เป็็นต้้องยืืนราคาเดิิม หรืือ
ปรัับราคาเล็็กน้้อยเพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าและส่่วนแบ่่งในตลาด ซึ่่�งส่่งผลกระทบในเชิิงลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นบริิษััทได้้จึึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ 
เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนวััตถุุดิิบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ (1) ติิดตามและอััพเดตราคาวััตถุุดิิบ อััตราแลกเปลี่่�ยน และ 
ผลกระทบต่่างๆ ให้้ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบตลอดเวลา เพื่่�อวางแผนการผลิิตและเก็็บสต็อกล่่วงหน้้าไว้้ (2) ทำำ�สััญญาซื้้�อล่่วงหน้้ากัับ 
ผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�บริิษััทเชื่่�อถืือ โดยมีีความผููกพันคู่่�สัญญาตามกำำ�หนดระยะเวลาที่่�ตกลงกััน และมีีการระบุุในสััญญาที่่�
ชััดเจนเกี่่�ยวกัับราคา และปริิมาณที่่�ซื้้�อขาย (3) หาวััตถุุดิิบทดแทนและผู้้�ขายทางเลืือกสำำ�หรัับวััตถุุดิิบหลัักโดยที่่�ยึึกหลัักคุุณภาพ
ต้้องคงเดิิม เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการจััดการโดยเฉพาะช่่วงที่่�ขาดแคลนหรืือมีีการปรัับราคาขึ้้�นสููง และ (4) ทำำ�งานเชิิงรุุกร่่วม
กัับทีีมงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ในการพัฒนาและปรัับสููตรสำำ�หรัับวััตถุุดิิบที่่�ปรัับราคาสููงขึ้้�นมาก การดำำ�เนิินมาตรการ 
เหล่่านี้้�เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและควบคุุมต้้นทุุนวััตถุุดิิบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 ความเสี่่�ยงในการสููญเสีียพนัักงานในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญและปรับค่่าจ้้างแรงงานขั้้�นต่ำำ��
	 เนื่่�องจากบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องปรุุงรสและอาหารแปรรููป ซึ่่�งในกระบวนการผลิิตและการจัดจำำ�หน่่ายมีีความ
จำำ�เป็็นต้้องใช้้พนัักงานที่่�มีีความสามารถและมีีทัักษะเฉพาะทาง รวมถึึงมีีศัักยภาพในการทำำ�งานเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััท
ในอนาคต ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการในการลดความเสี่่�ยงนี้้�โดยการ (1) นำำ�เครื่่�องจัักรเข้้ามาทดแทนแรงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น 
เครื่่�องผลิิตและบรรจุุอััตโนมััติิต่่าง ๆ  (2) จ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญทางทรััพยากรบุุคคลเข้้ามาทำำ�งานด้้านกลยุุทธ์์ ในการรัักษา พััฒนา และ
สรรหาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ โดยการออกแบบสวัสดิการแบบยืืดหยุ่่�น (Flexible Benefits Design) และ (3) สร้้าง Skill Matrix 
แต่่ละตำำ�แหน่่งงานและนำำ�มาประเมิินพนัักงานในตำำ�แหน่่งงานนั้้�น ๆ เพื่่�อพิิจารณาการจ่่ายค่่าจ้้างให้้เหมาะสมกัับความสามารถ
ของพนัักงาน

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
	 บริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	 บริิษััทไม่่ได้้ลงทุุนในหลัักททรััพย์์ต่่างประเทศ
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาความเสี่่�ยง และโอกาสในการปรัับปรุุง
งานในทุุกระดัับขององค์์กร ความต้้องการและความคาดหวัังทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�ง 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) และนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ประกอบการกำำ�หนดกลยุทธ์์ การดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อ
ให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยคำำ�นึึงถึึงสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้บรรษััทภิิบาล ให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�ออนาคตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งงยืืน 
โดยตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 การคำำ�นึึงถึึงการรักษาความสมดุุลทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมถึึงผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 สร้้างการตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ตลอดจนส่่งเสริิมการนำำ�แนวปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน
ไปประยุุกต์์ ใช้้เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า

3.	 การเปิิดเผยนโยบายแนวทางการบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใสตลอดจนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการ
สร้้างพฤติิกรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�วััฒนธรรมการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 การยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยสร้้างความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งการให้้
ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรม 

	คู่่�มื อบรรษััทภิิบาลของบริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายบรรษััทภิิบาล นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดหาคััดเลืือกคู่่�ค้้า/ คู่่�ธุุรกิิจของ
บริิษััท และจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิจ รวมถึึงนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 บริิษััทวางแนวทางพััฒนาความยั่่�งยืืน ตามแนวทางขององค์์การสหประชาชาติิ 17 ประการ (Sustainable Development 
Goals, SDGs) ประกอบกัับแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพัฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG: Environment, Social, and Governance) 
ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ โดยถ่่ายทอดสู่่�สายงานระดัับปฏิิบััติิการต่่าง ๆ  ขององค์์กร และบููรณาการ
แผนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน เพื่่�อสร้้างสมดุุลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า อัันจะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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	 โดยมีีการกำำ�หนดแนวทางและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทในปีี 2567 ดัังนี้้�
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การจััดการพลัังงานและการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ
•	 ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรอย่่าง

ต่่อเนื่่�องทุุกปีี 
•	 ตั้้�งเป้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตที่่� 1+2) 

ร้้อยละ 20 ภายในปีี 2575 เทีียบกัับปีีฐาน 2564
	

•	 ได้้รัับการตรวจจากบริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) 
จำำ�กััดและได้ร้ับัการรับัรองคาร์บ์อนฟุตุพรินิท์ข์ององค์ก์ร
จาก TGO เพื่่�อใช้้เป็็นปีีฐาน 2564 

•	 โครงการ Solar Rooftop เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เดืือน
มีนีาคม ปี ี2566 มีผีลทำำ�ให้้ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ในขอบเขตที่่� 2 ร้้อยละ 37 ในปีี 2567

•	 ปรัับปรุุงและพััฒนาการใช้้พลัังงานของเครื่�องจัักรอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การบริิหารจััดการน้ำำ��
•	 จััดเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��และบริิหารน้ำำ��ในองค์์กร เพื่่�อเป็็น

ข้้อมููลปีีฐาน 2566
•	 ตั้้�งเป้้าลดการใช้้น้ำำ��ต่่อตัันการผลิิตในโรงงานอย่่างน้้อย

ร้้อยละ 3 ทุุกปีี ในปีี 2567ลดได้้ร้้อยละ 4.4 เทีียบกัับปีี 
2566 

	

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตและ
ผลิิตภััณฑ์์ โดยการติดตั้้�งมิิเตอร์์น้ำำ��เข้้าทุกอาคาร เพื่่�อ
ให้้สามารถควบคุุมการใช้้น้ำำ��ในแต่่ละอาคาร

•	 เริ่่�มโครงงานอนุุรัักษ์พลัังงาน และแต่่งตั้้�งทีีมงานเพื่่�อลด
การใช้้น้ำำ��ในโรงงาน

•	 บำำ�บัดัน้ำำ��ให้้ ได้คุ้ณุภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด ติดิตาม
ปริิมาณและคุุณภาพ รายงานอุุบััติิการณ์์ สอบสวน
สาเหตุุ แก้้ ไข และลดการปล่่อยน้ำำ��

•	 นำำ�น้ำำ��ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้งานภายในโรงงาน 

การจััดการของเสีีย
•	 ตั้้�งเป้้าลดการกำำ�จััดของเสีียในโรงงานและเพิ่่�มปริิมาณ

ของเสีียที่่�นำำ�ไปใช้้หมุุนเวีียนอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ทุุกปีี 
ในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2566

•	 ไม่่มีีปริิมาณของเสีียต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องกำำ�จััดโดย
การเผาทำำ�ลาย โดยไม่่ได้้พลัังงานในปีี 2567

•	 มุ่่�งลดหรืือขจััดปริิมาณของเสีียจากแหล่่งกํําเนิิด และ
กำำ�หนดเป็็นตััววััดเพ่ื่�อการประเมิิน ติิดตาม และวััดผล
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 การวิจิัยัและพัฒันานวัตักรรมเพื่่�อนํําวัตัถุุดิบิและของเสียี
กลัับมาใช้้ใหม่่ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม

•	 บริิหารจััดการของเสีียอุุตสาหกรรมตามหลััก 3R และ
หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ทั้้�งของ
เสีียอัันตรายและไม่่อัันตรายภายใน บริิษััทให้้มากที่่�สุุด 
โดยใช้้มาตรการ มาตรฐาน ที่่�กำำ�หนดจากภาครัฐหรืือ
องค์์กรมาตรฐานโลกเป็็นบรรทััดฐาน
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สุุขภาพและความปลอดภััย 
•	 ตั้้�งเป้้าหมายจำำ�นวนอุบุัตัิเิหตุถุึึงขั้้�นเสียีชีวีิติของพนักังาน

ต้้องเท่่ากัับ 0 ทุุกปีี และจำำ�นวนอุุบััติิเหตุุต้้องลดลงทุุกปีี
	

•	 ส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�ด้้านความปลอดภััยของพนัักงานและ
คู่่�ธุุรกิิจทุุกบริิษััท และสร้้างความตระหนัักเพื่่�อแสดงออก
ถึึงพฤติิกรรมความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Safety 
Leadership and Safety Culture) 

•	 มุ่่�งมั่่�นยกระดัับระบบบริิหารจััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภัยั เพื่่�อก้า้วสู่่�ความเป็น็เลิศิด้า้นอาชีวีอนามัยั
และความปลอดภััย 

การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมคู่่�ธุุรกิจในห่่วงโซ่่คุุณค่า ทางธุุรกิจ

และกิิจการร่วมทุุน ให้้ตระหนััก คุ้้�มครอง และเคารพต่่อ
สิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 บููรณาการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน การบริิหาร
ความหลากหลายและยอมรัับความแตกต่่าง ของบุุคคล
ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

•	 เสริมิสร้า้งคุณุค่า่ พัฒันาและต่อ่ยอดโครงการการมีสี่ว่น
ร่ว่มที่่�ยึึดหลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ให้้กัับผู้้�มีสี่ว่นได้้
เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ

การดููแลและพััฒนาพนัักงาน 
•	 พนัักงานได้้รัับการประเมิินสมรรถนะ และการจััดทำำ�

แผนการพััฒนารายบุุคคล (IDP) ครบทุุกคน 
	

•	 สร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� โดยพนัักงานรัับผิิดชอบ
การเรีียนรู้้�และการพััฒนาของตนเอง มีีผู้้�บังคัับบััญชา
เป็็นผู้้�สนัับสนุุน 

•	 พััฒนาผู้้�นำำ�ให้้มีีทััศนคติ ความรู้้�และความสามารถ และ
สามารถพััฒนาผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชาให้้มีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น
เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของบริิษััท

•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิิการเพ่ื่�อดููแลพนัักงานอย่่าง
ทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม และเกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร

การพััฒนาและการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
•	 สร้างความพึึงพอใจต่่อชุุมชน โดยการมีส่่วนร่่วมใน

กิิจกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกัับชุุมชน และตั้้�งเป้้าไม่่ให้้มีีข้้อ 
ร้้องเรีียนในปีี 2568

	

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ชุุมชน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกภาคส่่วนเพื่่�อสร้้างสรรค์์คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนสู่่�สัังคม 

•	 สร้า้งนวััตกรรมเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชน
และแก้้ ไขปััญหาของสัังคม 
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เป้้าหมาย แนวทางบริิหารการจััดการ
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ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ 
•	 มุ่่�งเน้้นการผลิติสินิค้้าการเกษตร อบกรอบ/อบแห้้ง เพ่ื่�อ

สร้้างมููลค่่าให้้กัับเกษตรกร ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
•	 สิินค้้าทุกตัวที่่�ผลิิตได้้รัับการรับรองคุุณภาพมาตรฐาน

ระดัับสากล 
	

•	 แนวทางเชิิงนวััตกรรมในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบ
สนองความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค ยกระดับัความเป็น็อยู่่�
ที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และสร้้างโอกาส
ทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ

•	 มุ่่�งเน้้นที่่�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ให้้คุุณประโยชน์์หรืือตอบสนอง
ความต้้องการกัับลููกค้้าโดยตรง

การสร้้างประสบการณ์์ของลููกค้้า
•	 ได้้รัับคะแนนสำำ�รวจความพึึงพอใจโดยรวมของลููกค้้า

มากกว่่าร้้อยละ 90 

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจเพื่่�อลููกค้้ากลุ่่�ม
ผู้้�บริิโภค (B2B2C)

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�บริิโภค (B2C)

การสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนสู่่�คู่่�ธุุรกิิจ
•	 คู่่�ธุรุกิจร้อ้ยละ 85 ของมููลค่า่การจัดหาแสดงความมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิจของบริิษััทภายใน
ปีี 2568

	

•	 คััดเลืือกและตรวจประเมิินคู่่�ธุุรกิจที่่�มีีศัักยภาพในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงและจััดกลุ่่�มคู่่� ธุุรกิจเพื่่�อกำำ�หนด 
กลยุทธ์์และวางแผนพััฒนาคู่่�ธุุรกิจให้้สอดคล้องกัับ
ความเสี่่�ยง

•	 พััฒนาและยกระดัับศัักยภาพคู่่�ธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน
•	 สร้า้งความตระหนักั ความรู้้�ความสามารถของพนักังาน

ในการจััดหาและจััดซื้้�ออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

Innovative Insight
สร้้างสรรค์์อาหารที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์
ตามความต้้องการของลููกค้้า

Green Sourcing
จััดซื้้�อ จััดหาวััตถุุดิิบที่่�
ลดผลกระกบทางสิ่่�งแวดล้้อม

Innovative Production
กระบวนการผลิิตที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นตอบสนอง

ต่่อความต้้องการที่่�หลากหลาย

Eco Accessibility
การขนส่่งและการกระจาย

สิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

Unique Foods 
Accessibility

การขายและการตลาด
ที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิการ

1
Innovative Insight

2
Green Sourcing

5
Unique Foods 
Accessibility

4
Eco Accessibility

3
Innovative Production

3.2.1.1 การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ Innovation Insight
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและใส่่ใจต่่อความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อให้้สามารถสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ที่่�
เป็็นเอกลัักษณ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและสร้้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 การดำำ�เนิินงาน

•	 สร้้างสรรค์์นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ที่่�ตอบรัับเทรนด์์ผู้้�บริิโภค และความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก ในปีีที่่�ผ่่านมามี
แนวโน้้มความต้้องอาหารเพื่่�อสุุขภาพและสุุขอนามัยที่่�ดีี และอาหารเพื่่�อผู้้�สููงวััยที่่�มีีจำำ�นวนมากขึ้้�นทุุกปีี บริิษััทจึึงมีีการ
พััฒนาและนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่เพื่่�อสุุขภาพภายใต้้แบรนด์์สิินค้้ากู๊๊�ดอีีทส์์ (GOOD EATS) 

•	 เลืือกใช้้วััตถุุดิิบหลากหลายที่่่��มีีคุุณภาพดีี และปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภค เพื่่�อพััฒนาเป็็นสิินค้้าใหม่่ที่่�มีีเอกลักษณ์์และสร้้าง
ความพึึงพอใจต่่อลููกค้้าทั้้�งในประเทศและลููกค้้าปลายทางที่่�ต่่างประเทศ 

•	 แนวทางในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ต้้องถููกต้้องตามกฎหมายอาหารของประเทศลููกค้้าปลายทางเป็็นหลััก

3.2.1.2 การจััดซื้้้��อจััดหา Green Sourcing
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับกระบวนการจััดซื้้้��อจััดหาโดยที่่�กระบวนการนี้้�ต้้องมีีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่่งใส และมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด
ผลสััมฤทธิ์์�เพื่่่��อรัักษาคุุุ�ณภาพของสิินค้้า และที่่�สำำ�คััญต้้องลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม
	 การดำำ�เนิินงาน 

•	 มีีการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และเติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับคู่่�ค้้า การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิินค้้าและบริิการ โดยมีีการตรวจสอบผลงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
และกระบวนการจัดการที่่�เหมาะสม และส่่งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืนโดยกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิิน
อย่่างเป็็นระบบ

Better Foods 
Better Future
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•	 มีีการวางแผนในการจัดหาวัตถุุดิิบและทำำ�งาน อย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งการจัดเตรีียมวััตถุุดิิบ ทดแทนในกรณี
ฉุุกเฉิินเพื่่�อความต่่อเนื่่�องของธุุุ�รกิิจ โดยจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ�� เสมอกัับคู่่�ค้้าหลััก ในการจััดหาวััตถุุดิิบ

•	 มีีกระบวนการจัดซื้้�อจััดหาที่่�มีีมาตรฐานโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เช่่น ไม่่มีีผลกระทบทาง 
สิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจััดการพลัังงาน อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าสิินค้้าส่่งถึึงมืือลููกค้้าและผู้้�บริิโภคอย่่างปลอดภัยและมีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 

3.2.1.3 การผลิิต Innovative Production
	 บริิษััทได้้ออกแบบกระบวนการผลิิตที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�หลากหลาย บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและ
ใส่่ใจในกระบวนการผลิิตทุุกขั้้�นตอนอย่่างพิิถีีพิิถััน และเป็็นมืืออาชีีพเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าที่่�ดีี มีีคุุณภาพแก่่ผู้้�บริิโภค 
	 การดำำ�เนิินงาน

•	 เลืือกใช้้กระบวนการผลิิตที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นอย่่างเหมาะสมในการผลิิตสิินค้้าที่่�หลากหลายเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและมููลค่่า
ให้้กัับองค์์กร

•	 มีีการควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้าให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานการจัดการต่่าง ๆ ตามหลััก
สากล ซึ่่�งครอบคลุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมความปลอดภัย และผู้้�บริิโภค เช่่น มาตรฐาน ISO 9001 ISO 14001 BRC 
Version 9 GHP HACCP HALAL KOSHER เป็็นต้้น 

•	 เลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่่��ดีี มีีคุุณภาพและปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค 
•	 มีีการจััดการด้้านความปลอดภััยและสุุขลัักษณะที่่�ดีีภายในโรงงาน
•	 ใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ อย่่างคุ้้�มค่่า และให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ทั้้้��งด้้าน 

ทรััพยากรน้ำำ��และพลัังงานต่่าง ๆ  มีีการใช้้พลัังงานทดแทน การติดตั้้�งระบบ Solar Rooftop เพื่่�อนำำ�พลัังงานหมุุนเวีียน
มาใช้้ในการผลิิตกระแสไฟฟ้้า รวมถึึงมีีการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีในด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.2.1.4 การขนส่่งและกระจายสิินค้้า Eco Accessibility
	 การดำำ�เนิินงาน

•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการขนส่่งและการกระจายสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การรัักษาคุุณภาพสิินค้้า และการส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์ทที่่�ดีีมีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้า 

•	 ส่่งเสริิมการขัับขี่่�อย่่างปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานขัับรถ และการบริิหารการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด 

3.2.1.5 การขายและการตลาด Unique Foods Accessibility
	ธุุ �รกิจอาหารของบริิษััทส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ ให้้กัับลููกค้้าโดยตรงและผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องการจัดจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุมและมีี
ประสิิทธิิภาพ พร้้อมปรัับกลยุุทธ์์การขายและการตลาดให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันโดยมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการให้้บริิการ
	 การดำำ�เนิินงาน

•	 มีีการวางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาด และสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการปรัับแผนกลยุทธ์์เพื่่�อ
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

•	 เจาะกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ และขยายฐานลููกค้้าเดิิม เป็็นหน่ึ่�งในกลยุทธ์์สร้้างการเติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
•	 มีีการสื่่�อสารที่่�ชััดเจนและสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และผู้้�บริิโภคอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก

ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางติิดต่่อสื่่่��อสาร เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่่��สุุด
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3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุุ�รกิิจ 
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการมีส่่วนร่่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุุ�กฝ่่ายผ่่านกิิจกรรมและช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรัับฟัังความต้้องการความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ต่่าง ๆ  ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ทิิศทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และแนวทางในการพััฒนาธุุรกิิจให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 
รวมถึึงป้้องกัันความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอีีกด้้วย ดัังนั้้�น บริิษััทได้้มีีการแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียให้้ครอบคลุุม
ทุุกมติิทั้้�งภายนอกและภายใน โดยคำำ�นึึงถึึงการมีส่่วนร่่วม ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน รวมไปถึึงผลประกอบของบริิษััทเพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดกัับทุุกฝ่่าย จึึงทำำ�การแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 1) พนัักงาน 2) พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
3) คู่่�ค้้า 4) ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค 5) ภาครััฐและเอกชน 6) ชุุมชน และ 7) ผู้้�ถือหุ้้�น 

พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น

พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ ชุุมชน

คู่่�ค้้า ภาครััฐและเอกชน

ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

	 เนื่่�องจากความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�มมีีความแตกต่่างกัันออกไป การตอบสนองและช่่องทางการติดต่่อ
ของบริิษััท จึึงต้้องมีีความเหมาะสมที่่�สอดคล้้องต่่อความต้้องการของแต่่ละกลุ่่�ม ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การมีีส่่วนร่่วม  

และช่่องทางการสื่่�อสาร

พนัักงาน •	 ค่่าตอบแทน สิิทธิิประโยชน์์
และสวััสดิิการ

•	 ความมั่่�นคงในอาชีีพ และ
โอกาสก้้าวหน้้าในสายงาน

•	 ความปลอดภััยในการ
ทำำ�งานและอาชีีวอนามััย

•	 การได้้เรีียนรู้้�และพััฒนา
ทัักษะ (Reskill and  
Upskill) และเพิ่่�มพููน
ศัักยภาพ 

•	 ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ
องค์์กร และแนวทางในการ
ปรัับตััว 

•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ประเมิินค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์
ที่่�ให้้กัับ พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	 สร้้างแรงจููงใจและรัักษาพนัักงานที่่�มีี
ความสามารถ 

•	 เพิ่่�มหลัักสููตรพััฒนาศัักยภาพด้้าน
ต่่าง ๆ ให้้กัับบุุคลากร

•	 ดููแลด้้านความปลอดภััยและ 
สุุขอนามััยที่่�ดีีในการทำำ�งาน

•	 สื่่�อสารข้้อมููลให้้พนัักงานทราบ
อย่่าง สม่ำำ��เสมอผ่่านช่่องทางการ 
สื่่�อสารภายในต่่าง ๆ ได้้แก่่ อีีเมล 
ไลน์์กรุ๊๊�ป บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ 

•	 การแจ้้งข้้อมููลข่่าวสารเพื่่�อสร้้างการ
รัับรู้้� และตระหนัักถึึงการดููแลสุุขภาพ

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์/อีีเมล
•	 ประชุุมผู้้�จััดการประจำำ� 

เดืือน
•	 ข้้อแนะนำำ�หรืือ 

ข้้อร้้องเรีียน
•	 การสำำ�รวจความพึึง

พอใจและความผููกพััน
ของพนัักงานที่่�มีีต่่อ
องค์์กร
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การมีีส่่วนร่่วม  

และช่่องทางการสื่่�อสาร

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ •	 ความเสมอภาคเท่่าเทีียม
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การร่่วมกัันพััฒนา
ศัักยภาพเพื่่�อเติิบโตไป
ด้้วยกััน

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความโปร่่งใส

•	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส
•	 สััญญาทางธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสและเป็็น

ธรรม
•	 การจััดหลัักสููตรอบรมเพื่่�อเพิ่่�ม

ศัักยภาพ
•	 จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ

ด้้านแรงงาน

•	 จััดประชุุมประจำำ�ปีี
•	 จััดฝึึกอบรมเพิ่่�มความรู้้�

และกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อ
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี
ระหว่่างบริิษััทและ 
เครืือข่่ายพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์ อีีเมล
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 ข้้อแนะนำำ�หรืือ 

ข้้อร้้องเรีียน
•	 รายงานการพััฒนาด้้าน

ความยั่่�งยืืนบนเว็็บไซต์์

คู่่�ค้้า •	 ความยืืดหยุ่่�นและความ 
ต่่อเนื่่�อง ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ 

•	 วิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารและ
แนวทาง การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 
•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

ที่่�สะดวก รวดเร็็ว ถููกต้้อง
โปร่่งใส เป็็นธรรม และไม่่
เลืือกปฏิิบััติิ 

•	 การรัักษามาตรฐานด้้าน
คุุณภาพ การส่่งมอบ 
บริิการและความยั่่�งยืืนใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า 

•	 การร่่วมมืือกัันระหว่่าง
บริิษััทและคู่่�ค้้าในการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 

•	 การพััฒนาศัักยภาพของ
คู่่�ค้้า

•	 การจััดประชุุมรวมกัับคู่่�ค้้า 
•	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความ

ต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
•	 การริิเริ่่�มโครงการด้้านการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนในมิิติิต่่าง ๆ ร่่วมกัับคู่่�ค้้า 
•	 การสนัับสนุุน แบ่่งปัันองค์์ความรู้้� 

และพััฒนาคู่่�ค้้า

•	 จััดประชุุมประจำำ�ปีี
•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์ อีีเมล
•	 ข้้อแนะนำำ�หรืือ 

ข้้อร้้องเรีียน
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 รายงานการพััฒนาด้้าน

ความยั่่�งยืืนบนเว็็บไซต์์
•	 รายงานการตรวจ

ประเมิินคู่่�ค้้า
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การมีีส่่วนร่่วม  

และช่่องทางการสื่่�อสาร

ลููกค้้า-ผู้้�บริิโภค •	 ความปลอดภััยในการ
บริิโภคผลิิตภััณฑ์์ของผู้้�
บริิโภค

•	 ความชััดเจนของนโยบาย
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 ความโปร่่งใส 
ในการประกอบธุุรกิิจ  
การรัับผิิดชอบต่่อการ
บริิโภคของผู้้�บริิโภค

•	 คุุณภาพและความ
ปลอดภััยของสิินค้้า 

•	 การให้้บริิการทั้้�งก่่อนและ
หลัังการขาย 

•	 ราคาสิินค้้าที่่�เป็็นธรรมและ
เหมาะสม 

•	 ความสามารถในการตอบ
สนองต่่อความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคและสภาวะ
ตลาด 

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อการ
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การจััดทำำ�โครงการที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อสัังคม

•	 การสำำ�รวจประเด็็นการมีีส่่วนร่่วม
ของลููกค้้าในฐานะผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 กิิจกรรมการเยี่่�ยมชมโรงงาน
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้า
•	 พััฒนานวััตกรรมด้้านผลิิตภััณฑ์์

อย่่างต่่อเนื่่�อง 
•	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความ

โปร่่งใส และมีีจรรยาบรรณ 
•	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
•	 การจััดโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

ชุุมชน และสัังคม

•	 การติิดต่่อลููกค้้า
โดยตรง

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์หรืือ
อีีเมล

•	 การสำำ�รวจความ 
พึึงพอใจลููกค้้ารายปีี

•	 ข้้อแนะนำำ�หรืือ 
ข้้อร้้องเรีียน

ภาครััฐ 
และภาคเอกชน

•	 การบริิหารและจััดการด้้าน
ภาษีีอย่่างโปร่่งใส

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การโฆษณาและการขาย
สิินค้้าเป็็นไปอย่่าง 
ถููกต้้องตามกฎหมาย และ
มีีจริิยธรรม 

•	 การดููแลสวััสดิิภาพและ
ความปลอดภััยด้้าน
แรงงาน 

•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี

จรรยาบรรณ และเป็็นไป
ตามข้้อบัังคัับและกฎหมาย 

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผลการ
ดำำ�เนิินงานให้้ ได้้รัับทราบ

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ
และปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
กฎหมาย และนโยบายของหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผล
ปฏิิบััติิงานต่่อหน่่วยงานภาครััฐที่่�
เกี่่�ยวข้้องตามความถี่่�ที่่�หน่่วยงาน
กำำ�หนด

•	 เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรด้้าน
ต่่าง ๆ ที่่�จััดโดยหน่่วยงานรััฐหรืือ
หน่่วยงานอื่่�นที่่�รััฐให้้การรัับรอง

•	 บริิหารจััดการด้้านสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม

•	 การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับองค์์กร
ต่่าง ๆ 

•	 การสำำ�รวจประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีี 

•	 บริิหารจััดการด้้านสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม

•	 เปิิดรัับฟัังและแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	 จััดกิิจกรรมร่่วมกัับเครืือ
ข่่ายภาครััฐ

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์/อีีเมล
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 รายงานการพััฒนาด้้าน

ความยั่่�งยืืนบนเว็็บไซต์์
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การมีีส่่วนร่่วม  

และช่่องทางการสื่่�อสาร

ชุุมชน •	 การสร้้างงานและส่่งเสริิม
อาชีีพให้้แก่่ชุุมชน 

•	 การพััฒนาเศรษฐกิิจ
ชุุมชน 

•	 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต
สุุขอนามััยที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน 

•	 การส่่งเสริิมด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม และดููแลเรื่่�อง
สภาพแวดล้้อมในชุุมชน

•	 สร้้างงาน ส่่งเสริิมอาชีีพให้้แก่่ชุุมชน 
และพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน 

•	 ทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชนรอบพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงาน 

•	 มีีการลงพื้้�นที่่�และประชุุมรวมกัับ
ชุุมชน เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้า
โครงการที่่�ร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินงาน 

•	 การจััดโครงการเพื่่�อสัังคมช่่วยเหลืือ
ชุุมชน และสัังคม

•	 รายงานการพััฒนาด้้าน
ความยั่่�งยืืนบนเว็็บไซต์์

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์/อีีเมล
•	 ข้้อแนะนำำ�หรืือ 

ข้้อร้้องเรีียน
•	 จััดกิิจกรรมร่่วมกัับเครืือ

ข่่ายชุุมชน

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 ผลประกอบการของบริิษััท 
•	 ข้้อมููลด้้านธุุรกิิจของบริิษััท
•	 เป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ของ

บริิษััท 
•	 ความโปร่่งใสในการ

ประกอบธุุรกิิจ
•	 การดำำ�เนิินงานที่่�รัับผิิด

ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ
สัังคม

•	 การให้้ข้้อมููลด้้านธุุรกิิจ
อย่่างโปร่่งใส

•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
•	 การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ราย

ไตรมาส (Analyst Meeting) 
•	 การร่่วมกิิจกรรมพบนัักลงทุุนราย

ย่่อยกัับตลท. รายปีี (Opportunity 
Day) 

•	 การเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน

•	 ประชุุมชี้้�แจงนัักลงทุุน
รายไตรมาส

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
รายงานประจำำ�ปีี

•	 การแจ้้งข่่าวสารผ่่าน
ตลาดหลัักทรััพย์์

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.2.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทตระหนัักว่่าการดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการพัฒนาการดำำ�เนิินงานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมาตรฐานสากล โดยที่่�บริิษััทมีีการบริิหารจััดการ
กระบวนการตามห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีการจัดการ กำำ�กัับ ดููแล ติิดตาม ปรัับปรุุง และพััฒนา
ในกระบวนการและทุุกขั้้�นอย่่างมีีคุุณภาพและมาตรฐาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) และได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ตั้้�งเป้้าหมายลดการใช้้พลัังงาน การปล่่อยมลพิิษ ลดการใช้้น้ำำ�� ควบคุุมน้ำำ��ทิ้้�ง และของเสีีย โดยกำำ�หนดกรอบนโยบาย
และ แนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจ  
ตลอดจนการสร้้างความตระหนัักและมีีส่่วนในความรัับผิิดชอบต่่อการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ดำำ�เนินิการควบคุุมให้ก้ารผลิติสินิค้า้มีการปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเคร่ง่ครัด
ภายใต้้แนวคิิดการใส่่ใจและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นดููแลและพััฒนากระบวนการผลิิตและเลืือกใช้้วััสดุที่่�เป็็นมิิตร
กัับธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้เกิิดสมดุุลทางสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคมในวิิถีีอัันยั่่�งยืืน และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 

•	 ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 
	การ เปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศโลกอัันเกิดิจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่่�งเป็็นสาเหตุใุห้้เกิิดภาวะโลกร้้อน บริิษัทัจึึงมีีความ
มุ่่�งมั่่�นในการร่่วมแก้้ ไขปััญหาดัังกล่่าว โดยตั้้�งนโยบายการบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Carbon Footprint) เพื่่�อ
ประโยชน์์ร่่วมกัันของพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรรวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท เพื่่�อ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้มากที่่�สุุด โดยการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฏหมาย มาตรฐานสากล และข้้อกำำ�หนด อื่่�น ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในส่่วนของการบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ส่่งเสริิมและรณรงค์์การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า รวมถึึง
การลดปริิมาณของเสีียจากกระบวนการผลิิต และพิิจารณาควบคุุมผลกระทบตลอดช่่วงระยะวงจรชีวิิตผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้เกิิด
ความยั่่�งยืืนในการทำำ�ธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และเสริิมสร้้างความรู้้�เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึก และความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน 
สัังคมรอบข้้างโรงงาน โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุมในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
ทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการใช้้พลัังงาน การลดปริิมาณการ
ใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต การจััดการขยะ ของเสีีย การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงกำำ�หนดให้้พนัักงาน
ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อย่่างเคร่่งครัด

•	 การบริิหารจััดการพลัังงาน
	 พลัังงานไฟฟ้้าถืือเป็็นทรััพยากรสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงได้้จััดอบรมหััวข้้อ “กระบวนการใหม่่เพื่่�อความเป็็น
เลิิศ” (Process Improvement to Maximize Productivity) ให้้พนัักงานสามารถประเมิินโอกาสในการปรัับปรุุงการทำำ�งานใน
กระบวนการผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้กัับพนัักงาน เช่่น 
การกำำ�หนดมาตรการประหยััดพลัังงาน ได้้แก่่ การกำำ�หนดพื้้�นที่่�และระยะเวลาการปิิด-เปิิดไฟ การปิิดไฟในสำำ�นัักงานช่่วงพััก
กลางวััน และใช้้เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์รุ่่�นประหยััดพลัังงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นหาเทคโนโลยีและนวััตกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อ
ลดการใช้้พลัังงานภายในองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการใช้้กระแสไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อจากการไฟฟ้้าที่่�เป็็นพลัังงานในการขับเคลื่่�อนเครื่่�องจัักรในกระบวนการผลิิต 
เพื่่�อลดการใช้้ ไฟฟ้้าซึ่่�งใช้้แหล่่งเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ทั้้�งนี้้�พลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นพลัังงานสะอาดที่่� ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะ การใช้้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์จึึงเป็็นการช่่วยลดภาวะโลกร้้อนด้้วยอีีกทางหน่ึ่�ง 

	 โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการติดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์บนหลัังคาของโรงงาน เพื่่�อใช้้ ไฟฟ้้าในกระบวนการผลิิตและพื้้�นที่่� 
ส่่วนกลาง โดยมีีการเก็็บข้้อมููลปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าและการใช้้เชื้้�อเพลิิงของบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจััดการพลัังงาน : ไฟฟ้้า ปีี 2566 ปีี 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า 
(หน่่วย : กิิโลวััตต์์ - ชั่่�วโมง)

 1,515,020  1,692,840 11.74

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ ไฟฟ้้าของบริิษััท 
(หน่่วย : บาท)

 7,477,839  7,459,072 -0.25
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ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจััดการพลัังงาน : 
น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิง

ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันดีีเซล (ลิิตร)  54,182  55,497 2.43

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเบนซิิน (ลิิตร)  53,734  63,380 17.95

ปริิมาณการใช้้ก๊๊าซหุุงต้้ม (กิิโลกรััม)  108,624  110,640 1.86

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (กิิโลกรััม)  452,020  404,750 -10.46

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิงของบริิษััท  
(หน่่วย : บาท)

 7,889,921 8,106,326 2.74

•	 การบริิหารจััดการใช้้น้ำำ�� 
	 ทรััพยากรน้ำำ��ถืือเป็็นหน่ึ่�งในปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท เนื่่�องจากการผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทต้้องใช้้น้ำำ��เพื่่�อ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพ บรรลุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทจึึงมีีแนวทางในการพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่า อีีกทั้้�งยัังใช้้น้ำำ��โดยไม่่ให้้กระทบกัับการใช้้น้ำำ��ของชุุมชน จึึงมีีเป้้าหมายที่่�จะใช้้น้ำำ�� 
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

	 บริิษััทมีีการติิดตั้้�งมิิเตอร์์น้ำำ��เข้้าอาคารผลิิตทุุกอาคารเพื่่�อควบคุุมการใช้้น้ำำ��ในการผลิิต โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้ลดการใช้้น้ำำ�� 
ต่่อตัันการผลิิตลงทุุกปีี และน้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต จะถููกนำำ�ไปจััดการบำำ�บััดและตรวจสอบคุุณภาพต่่อไป บริิษััทมีีระบบ
บำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�ได้้มาตรฐาน เพื่่�อใช้้บำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิต โดยเป็็นระบบบำำ�บััดแบบตกตะกอน (Activated 
sludge) อีีกทั้้�งมีีการตรวจวััดคุณภาพน้ำำ��หลัังจากทำำ�การบำำ�บััดจากระบบอีีกขั้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าน้ำำ��ที่่�โรงงานปล่่อยออกสู่่�
ลำำ�ธารสาธารณะนั้้�นมีีคุุณภาพผ่่านตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด โดยจััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบภายนอกตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจาก
กระบวนการผลิิต ทุุก 3 เดืือน ตรวจสอบอััตราชี้้�วััดต่่าง ๆ  ประกอบไปด้้วย ความเป็็นกรดและด่่าง (pH) บีีโอดีี (BOD) ซีีโอดีี (COD)  
สารแขวนลอย (SS) ไฮโดรเจนซััลไฟด์์ (H2S) และน้ำำ��มัันและไขมััน (Oil & Grease) 

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจััดการใช้้น้ำำ�� ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาของบริิษััท 
(หน่่วย : ลููกบาศก์์เมตร) 

 24,097  23,029 -4.43

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��ประปาของบริิษััท 
(หน่่วย : บาท)

 776,864  728,753 -6.19

•	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ 
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�จะลดการก่่อให้้เกิิดขยะ ของเสีีย และมลพิิษจากกระบวนการผลิิตต่่อสัังคมและชุุมชนโดยรอบ โดยมีีการ
ตรวจประเมิินคุุณภาพและคััดแยกขยะและของเสีียในโรงงานทั้้�งหมด ได้้แก่่ ขยะและของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) / 
รีี ไซเคิิล (Recycle) ขยะและของเสีียอุุตสาหกรรม ขยะและของเสีียอัันตราย เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�จััดอย่่างเหมาะสมผ่่านศููนย์์บริิการ
กำำ�จััดของเสีียอุุตสาหกรรมที่่� ได้้รัับใบอนุุญาตถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการกำำ�จััดขยะและของเสีียของบริิษััท 
จะไม่่ก่่อมลพิิษหรืือส่่งผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชนที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียงโรงงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการ
จััดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยมีีการนำำ�ผลพลอยได้้หรืือของเหลืือจากการผลิิต กลัับมาใช้้ประโยชน์์
ให้้ ได้้มากที่่�สุุด รวมทั้้�งมีีการบำำ�บััดของเสีียจากกระบวนการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน และมีีการประเมิินระบบบริิหารจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างถููกต้้อง
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 บริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานสำำ�นัักงาน และรอบสถานประกอบการ อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง/ปีี 
โดยในปีี 2567 พบว่่า ผลการดำำ�เนิินการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจััดการขยะและของเสีีย ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายรวม
(หน่่วย : กิิโลกรััม) 

 102,296 103,306 0.99

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตรายรวม
(หน่่วย : กิิโลกรััม)

 1,192 1,664 39.60

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) / 
รีีไซเคิิล (Recycle)
(หน่่วย : กิิโลกรััม)

38,296 48,916 27.73

•	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 
	 บริิษััททำำ�การประเมิินและรายงานผลการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกตามแนวทางการประเมิิน Carbon Footprint ขององค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) โดยจััดการดำำ�เนิินการให้้มีีการทวนสอบความถููกต้้องของข้้อมููลจากผู้�เชี่่�ยวชาญภายนอก
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ใช้้บริิการจาก บริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กััดในการขอขึ้้�นทะเบีียนและได้้รัับเครื่่�องหมาย
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรจากหน่่วยงาน อบก. ในปีี 2567 

	 บริิษััทตั้้�งเป้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร้้อยละ 20 ภายในปีี 2570 เทีียบกัับปีีฐาน 2564 โดยมีีแผนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า โดยการปรัับปรุุงการใช้้พลัังงานของเครื่่�องจัักรอย่่างเหมาะสม รวมถึึงแผนการผลิิต
โดยใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ในโครงการ Solar Rooftop เพื่่�อลดผลกระทบจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 
(หน่่วย : ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2

e
)

636 892 20.38

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 
(หน่่วย : ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2

e
)

963 758 -37.10

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3
(หน่่วย : ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2

e
)

3,179 3,591 3.34
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3.2.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	สั งคมที่่�เข้้มแข็็งจะเป็็นแรงผลัักดันให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาด้้านสัังคมอย่่าง
รอบด้้าน โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า ชุุมชน และพนัักงาน โดยมีีการพัฒนาความยั่่�งยืืนด้้านสัังคมในด้้านต่่าง ๆ อาทิ  
ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค การพััฒนาชุุมชน ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและ
กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิบาลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
พััฒนาธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำำ�รงตนให้้เป็็นบริิษััทที่่�เป็็น
แบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม (Good Corporate Citizen) ในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Social Responsibilities) บนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งสามารถสร้้างผล
ตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท
ในทุุกด้้าน 

	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาลด้้วยความยุุติิธรรมและยึึดมั่่�นตามจรรยาบรรณ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีีความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ให้้เกีียรติกััน และคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีแห่่งความเป็็นมนุุษย์์ 
(Human Dignity) ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญและเจตนารมณ์์ของหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุนและเคารพการ
ปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพ 
ในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่
ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวม
ถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน 
(Forced Labour) การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour) และการคุกคามทางเพศ เป็็นต้้น 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2563) และยัังได้้รัับการรัับรอง COSTCO 
Code of Conduct ทุุกปีี และบริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจััดให้้พนัักงาน
มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่องทางในการร้้องเรีียนสำำ�หรัับผู้้�ที่่� ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิด
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
	 บริิษััทได้้มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่่�อเป็็นตััวแทนของพนัักงานในการหารืือกัับนายจ้้าง
เพื่่�อจััดสวััสดิิการภายในบริิษััทให้้แก่่พนัักงาน โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเสมอภาค และมีีความเท่่าเทีียมกัันไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้
บุุคลากรได้้แสดงศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านแรงงานและการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�
	 จำำ�นวนพนัักงาน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียม การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมาย 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััดโดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติ ศาสนา เพศ อายุ วััฒนธรรม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด
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ผลการดำำ�เนิินการด้้านพนัักงาน ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานรวม (คน) 334 314 -5.99

จำำ�นวนพนัักงานชาย (คน) 112 109 -2.68

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง (คน) 222 205 -7.66

ผลการดำำ�เนิินการด้้านพนัักงาน : จำำ�แนกตามอายุุ ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 35 26 -25.71

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุ 30 – 50 ปีี (คน) 72 76 5.56

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 5 7 40.00

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 53 37 -30.19

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุ 30 – 50 ปีี (คน) 150 142 -5.33

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 19 26 36.84

ผลการดำำ�เนิินการด้้านพนัักงาน :  
จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง

ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 104 100 -3.85

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับบริิหาร (คน) 8 8 0.00

จำำ�นวนพนัักงานชาย ผู้้�บริิหารระดัับสููง (คน) 0 1 100

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 194 180 -7.22

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับบริิหาร (คน) 25 20 -20.00

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ผู้้�บริิหารระดัับสููง (คน) 3 5 66.67

	 ผลตอบแทนและสวััสดิิการต่่าง ๆ
	สำ ำ�หรัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทให้้แก่่พนัักงานจะสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมุ่่�งให้้
พนัักงานเกิิดความรู้้�สึึกมีีกำำ�ลัังในการทำำ�งานและสามารถสร้้างผลการทำำ�งานที่่�นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	ปี ี 2567 พนัักงานได้้รัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนในอััตราที่่�เหมาะสม และเป็็นไปตามเกณฑ์์การจ่่ายในธุุรกิจประเภทเดีียวกััน 
รวมถึึงการพิิจารณาผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นธรรม โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีี
สวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ สำำ�หรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารักษาพยาบาล รวมถึึงการให้้เงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่าง ๆ  แก่่พนัักงาน เช่่น เงิินช่่วยเหลืือพนัักงาน
สำำ�หรัับพิิธีีสมรส ค่่าพิิธีีฌาปนกิิจบิิดามารดา คู่่�สมรสและบุุตรที่่�เสีียชีีวิิตของพนัักงาน เป็็นต้้น

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม (บาท) 132,885,577 150,122,679 12.97

จำำ�นวนค่่าตอบแทน พนัักงานชาย (บาท) 36,794,534 41,788,623 13.57

จำำ�นวนค่่าตอบแทน พนัักงานหญิิง (บาท) 96,091,043 108,334,056 12.74

66 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน : 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 164 136 -17.07

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) 3,584,525 3,583,521 -0.03

	 การพััฒนาฝึึกอบรม (การพััฒนาศัักยภาพของพนักงาน)
	 บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงคุุณค่่าของบุุคลากรในทุุกระดัับงาน จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการพัฒนาบุคลากรและมุ่่�งส่่งเสริิมการพัฒนา
ศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีวิิธีีการพัฒนาที่่�หลากหลายรููปแบบและเหมาะสม
กัับตำำ�แหน่่งงาน รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Successor) เพื่่�อรัับตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญภายใน
องค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเน้้นการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับทัักษะการทำำ�งานในกระบวนการผลิิตและด้้านความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน และการปลููกฝัังทััศนคติิที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และการทำำ�งานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้บุุคลากร
มีีทัักษะความรู้้�ความสามารถ และมีีความพร้้อมในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุเป้้าหมาย โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้อบรมการ
พััฒนาศักยภาพ รููปแบบต่่าง ๆ ที่่� ได้้รัับการออกแบบ เพื่่�อส่่งเสริิม และต่่อยอดให้้บุุคลากรในแต่่ละระดัับได้้เติิบโตในองค์์กร  
รวมถึึงหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งาน 

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาศัักยภาพ 
ของพนัักงาน

ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน
(หน่่วย : ชั่่�วโมง / คน / ปีี)

22.32 19.41 -13.04

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน 
(หน่่วย : บาท)

1,424,777  1,084,791 -23.86

	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	การดำ ำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรอาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกัับสถานประกอบการ โดยข้้อมููลของผลกระทบ
สามารถเข้้าถึึงและเผยแพร่่ได้้อย่่างรวดเร็็วส่่งผลให้้บริิษััทอาจไม่่ได้้รัับการยอมรัับจากคนในชุุมชน บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดมาตรการ
และแนวทางในการป้้องกััน เพื่่�อไม่่ให้้ชุุมชนได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานและได้้รัับความปลอดภัย ซึ่่�งระบบบริิหารจััดการ
ด้้านความปลอดภัยภายในโรงงานถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญ บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และ
กฎหมาย โดยจััดตั้้�งฝ่่ายความปลอดภััย (OH&S) ที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) ที่่�
ช่่วยดำำ�เนิินงานและผลัักดัันระบบงานด้้านความปลอดภััยอย่่างเข้้มแข็็งจริิงจััง อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองระบบจััดการอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย ISO 45001 อีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานของพนัักงานเพื่่�อ
ความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี โดยจััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสริิมสร้้างให้้พนัักงาน
มีีจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ เช่่น การ
อบรมเรื่่�องการดับเพลิิง การจัดฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ โดยหน่่วยงานรััฐหรืือเอกชนที่่� ได้้รัับการรับรองจากกรมสวัสดิิการและ
คุ้้�มครองแรงงาน การกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุุ� ดัังกล่่าว เช่่น การทบทวนและกำำ�หนดมาตรการขั้้�นตอนการทำำ�งาน 
ให้้ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงและทบทวนมาตรการเดิิมที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง และการจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพ
ให้้กัับพนัักงานทุุกคน และมีีการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงในที่่�ทำำ�งานให้้กัับพนัักงานที่่�ปฎิิบััติิงานในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงทุุกปีี
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งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ผลการดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน

ปีี 2566 ปีี 2567 % การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนัักงานทั้้�งหมด (หน่่วย : ชั่่�วโมง/วััน) 2,160 2,232 3.33

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานจนถึึงขั้้�น 
หยุุดงานเกิิน 1 วััน (คน)

0 0 -

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 -

	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทใส่่ใจชีีวิิตความเป็็นอยู่่�พนัักงานและส่่งต่่อความห่่วงใย ไปยัังบุุตรทุกคนของพนัักงาน ผ่่านการสนับสนุนการศึึกษา
ภายใต้้ โครงการ “ทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงาน” ที่่�บริิษััทให้้การสนัับสนุุนตั้้�งแต่่ปีี 2547 จนถึึงปััจจุุบัันรวมระยะเวลามากกว่่า 
10 ปีี โดยมอบทุุนให้้แก่่บุุตรของพนัักงานทุุกคนตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นอนุุบาลถึึงระดัับชั้้�นมหาวิิทยาลััย ซึ่่�งในปีี 2567 นี้้�ได้้มอบทุุนการ
ศึึกษากว่่า 200 ทุุน หรืือมููลค่่ากว่่า 1 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นการช่่วยแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านการศึึกษาให้้แก่่พนัักงาน

	ส่ ่งเสริิมการศึึกษากัับโครงการ “Learning & Adaptability” บริิษััทสนับสนุุนโครงการด้้านการศึึกษาที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัับ
สถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ ทั้้�งภาครัฐและเอกชน โดยการยกระดัับสหกิิจศึึกษาเป็็นการบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการทำำ�งานเข้้า
ด้้วยกััน มีีการประยุุกต์์ ใช้้ทฤษฎีีในการทำำ�งาน เน้้นเรีียนรู้้�จริิง และลงมืือปฏิิบััติิ เมื่่�อนัักศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมโครงการจบการฝึึกงาน
แล้้ว จะมีีการประเมิินผล ติิดตาม เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ซ่ึ่�งโครงการนี้้�จะเกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 3 กลุ่่�มดัังนี้้�

•	 องค์์กร: ทำำ�งานร่่วมกัับสถาบันการศึึกษา จึึงได้้องค์์ความรู้้� คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษา ในเชิิงหลัักการและเทคนิค บุุคลากร
ในองค์์กรได้้พััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ ในการทำำ�โครงการร่่วมกััน เช่่น การเพิ่่�มผลผลิิต การประหยััด
ค่่าใช้้จ่่าย 

•	 นัักศึึกษา: ได้้ประสบการณ์์โดยตรงจากการปฏิิบััติิ เพิ่่�มทัักษะในการประกอบอาชีพ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งที่่�ทำำ�ให้้น้้อง ๆ  
มีีโปรไฟล์์ที่่�ดีี และสามารถนำำ�ทัักษะเหล่่านี้้�ไปพััฒนาต่่อยอดในการทำำ�งานในอนาคตได้้ 

•	 สถาบัันการศึึกษา: ได้้รัับความร่่วมมืือ ในด้้านการศึึกษาร่่วมกัับองค์์กร ทำำ�ให้้นัักศึึกษามีีอััตราการได้้งานสููงขึ้้�น พร้้อม
ทั้้�งเป็็นการร่่วมพััฒนาหลัักสููตรและส่่งเสริิมให้้อาจารย์์ ได้้มีีความรู้้� ความสามารถเพิ่่�มพููนไปด้้วย

	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม โปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ และสามารถ
ตรวจสอบได้้ ตลอดจนตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสมอภาค โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลััก 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็็นสากล รวมถึึงปฏิิเสธพฤติิกรรมใด ๆ ก็็ตามที่่�ขััดขวางการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม เช่่น 
การแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า การเรีียก รัับ และการให้้ผลประโยชน์์ ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตทางการค้้า เป็็นต้้น 

	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน ได้้สื่่�อสารไปยัังพนัักงานทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้
เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง และบริิษััทยัังจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทางต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงสนับสนุนกิิจกรรม
ที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจััดให้้การรับเรื่่�องร้้องเรีียน
และการดำำ�เนิินการกรณีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส และกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ ในนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยจััดช่่อง
ทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทได้้
อย่่างสะดวกและเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�
ให้้ข้้อมููลในการสืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ ได้้รัับความเดืือดร้้อน อัันตรายใด ๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม ทั้้�งนี้้� หากมีีการฝ่่าฝืืน
กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือ หรืือให้้ความร่่วมมืือกัับการคอร์์รััปชัันจะได้้รัับการพิิจารณาโทษตามระเบีียบ
ของบริิษััท 
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	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสิินค้้าและบริิการของบริิษััทเพื่่�อความพึึงพอใจและประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้าและยึึดมั่่�นในการ
ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซื่่�อสััตย์์ และเอาใจใส่่ลููกค้้า โดยการคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและ
ประสิิทธิิภาพในการผลิิต โดยมุ่่�งเน้้นผลิิตสิินค้้าที่่�มีีความปลอดภัยและได้้มาตรฐานสากล รวมถึึงพััฒนาระบบการบริิการเพื่่�อ
ให้้ลููกค้้าได้้บริิโภคสิินค้้าและได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพ และได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด การยึึดมั่่�นในการตลาดที่่�เป็็นธรรม โดยมีี 
นโยบายในการดำำ�เนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทที่่�ถููกต้้อง ไม่่บิิดเบืือน คลุุมเครืือ หรืือโฆษณา
เกิินจริิง เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอในการตััดสิินใจ การคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของลููกค้้า และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ลููกค้้า
ได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ โดยมีีความปลอดภััยตามมาตรฐานและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภััยในระดัับ
สากล และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงออกแบบ สร้้างสรรค์์ และพััฒนาสิินค้้าและบริิการอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจ
ในคุุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสิินค้้าและบริิการของบริิษััท และมุ่่�งมั่่�นในการวิิจััยเพื่่�อพััฒนานวััตกรรมใหม่่และ
ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพหลากหลายให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคและการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีสุุขภาพดีี นอกจากนี้้� ยััง
มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างการรัับรู้้�ข้้อมููลโภชนาการ ด้้วยการแสดงข้้อมููลบนบรรจุุภััณฑ์์ รวมไปถึึงการจััดให้้มีีระบบลููกค้้าสัมพัันธ์์เพื่่�อ
ใช้้ในการสื่่�อสารติดต่่อกัับลููกค้้า รวมถึึงการรับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ช่่องทางขายออนไลน์์ต่่าง ๆ  เช่่น LINE, Facebook เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ผลิิตและพััฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ มีีจริิยธรรม พร้้อมตอบ
สนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งในด้้านความสะดวก สบาย และความใส่่ใจต่่อสุุขภาพความ
ปลอดภัย โดยผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ทุุกตััวได้้รัับการพัฒนาและผ่่านการวิิจััยทางการตลาดให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�
บริิโภค ประกอบด้้วย

( 1)	 ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ของบริิษััทที่่�มีีรสชาติอร่่อยและดีีต่่อสุุขภาพ นอกจากนี้้�ยัังมีีความสะดวกสบายในการปรุุงเพื่่�อรัับ
ประทาน ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์โอเค (OK) ได้้แก่่ ผงมะนาว ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์กิินดีี (Kindee) 
ได้้แก่่ วุ้้�นเส้้นอบหม้้อดิินสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง ผััดไทยสำำ�เร็็จรููปพร้้อมปรุุง วุ้้�นเส้้นก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป รสก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ และ 
วุ้้�นเส้้นกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป รสยำำ�วุ้้�นเส้้น และผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์คริิสปโคนัท (Crispconut) ได้้แก่่ มะพร้้าวอบกรอบ รส
ทุุเรีียน มะพร้้าวอบกรอบ กลิ่่�นข้้าวเหนีียวมะม่่วง มะพร้้าวอบกรอบผสมข้้าวโอ๊๊ตและผลไม้้รวม มะพร้้าวอบกรอบผสม 
ข้้าวโอ๊๊ต รสมะพร้้าวมะม่่วง และมะพร้้าวอบกรอบผสมข้้าวโอ๊๊ต รสเมี่่�ยงคำำ�

(2)	มุ่่� งเน้้นการเพิ่่�มช่่องทางใหม่่ ๆ ในการขายและการเข้้าถึึงลููกค้้า ได้้แก่่ ช่่องทางขายออนไลน์์ต่่าง ๆ เช่่น LINE Shoppe 
Facebook เป็็นต้้น 

(3)	การวิ ิจััยและพััฒนาเพื่่�อสุุขภาพและโภชนาการที่่�ดีี 
		การพั ฒนาสิินค้้าของบริิษััทคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ทางโภชนาการที่่�ดีี เป็็นกลุ่่�มอาหารทางเลืือกเพื่่�อสุุขภาพ ซึ่่�งจะสามารถ

คุุมปริิมาณสารอาหารได้้เพื่่�อเป็็นทางเลืือกด้้านสุุขภาพให้้กัับผู้้�บริิโภค เช่่น ไม่่มีีส่่วนผสมของผงชููรส และไม่่ใช้้วััตถุุ
กัันเสีียใดๆ และเพื่่�อให้้ ได้้การรัับรองเครื่่�องหมายอาหาร ตราทางเลืือกเพื่่�อสุุุ�ขภาพ (Healthier Choice Logo) จาก
สถาบัันโภชนาการมหาวิิทยาลััยมหิิดล ได้้แก่่ กลุ่่�มสิินค้้าซุุปสำำ�เร็็จรููปต่่าง ๆ

(4)	 มาตรฐานคุุุ�ณภาพและความปลอดภััย 
		 บริิษััทมุ่่�งเน้้นคุุณภาพและความปลอดภัยในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตไปจนถึึงการส่่งมอบสิินค้้าที่่�ดีีให้้แก่่

ลููกค้้า โดยได้้รัับการรัับรองมาตรฐานในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 
•	 ผ่่านการรัับรอง มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยอาหาร BRC (British Retail Consortium) Issue 8 

ของสมาคม ผู้้�ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจักรสำำ�หรัับ ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเครื่่�องปรุุงรส (Seasoning) 
ขนมขบเคี้้�ยวมะพร้้าวอบกรอบ (Coconut Snack) ผัักและเนื้้�อสััตว์์อบแห้้ง (Dehydrated Vegetable and Meat) 
และกลุ่่�มสิินค้้าน้ำำ��มััน (Oil&Paste) จากบริิษััท BSI (Thailand) รวมถึึงเรื่่�องของการจัดการงานบริิการ การปกป้้อง
อาหาร (Food Defense) การป้้องกัันอาหารปลอม (Food Fraud)
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•	 ได้้รัับการรับรองผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิต ตามมาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) จากสำำ�นัักงาน  
คณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย และ มาตรฐานอาหารยิิว (Kosher Dietary Law) ผ่่านบริิษััท  
ไทยคาชรุุธเซอร์์วิิเซส จำำ�กััด

•	 ระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO9001: 2015 และระบบ การจััดการบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรฐานด้้าน 
ความปลอดภััยอาหาร GHP & HACCP Codex 2020 จากบริิษััท BSI (Thailand) 

•	 ผ่่านการรัับรองระบบมาตรฐานการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industry 
System) ระดัับ 3 จากกระทรวงอุุตสาหกรรม และระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001: 2015 จากบริิษััท 
BSI (Thailand) สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตอาหารทุุกกลุ่่�มสิินค้้า

•	 ผ่่านการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001: 2018 จากบริิษััท BSI 
(Thailand) สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตอาหารทุุกกลุ่่�มสิินค้้า

	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทจะสนัับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมในด้้านต่่าง ๆ  โดยเฉพาะนวััตกรรมด้้านกระบวนการทำำ�งานทั้้�งในระดัับภายในองค์์กรและ
ระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร โดยเน้้นนวััตกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น สร้้างผลิิตผลและ
มููลค่า่เพิ่่�ม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่สังัคม ทั้้�งนี้้�บริิษัทัถือืเป็น็นโยบายว่า่การเผยแพร่น่วัตักรรมเป็น็หน่ึ่�งในความรับัผิดิชอบ
ต่อ่สังัคม โดยจะมีกีารสื่่�อสารและเผยแพร่น่วัตักรรมให้กั้ับกลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทั้้�งทางตรงทางอ้อ้มรับัทราบผ่า่นช่อ่งทางที่่�หลากหลาย 
เช่่น LINE , Facebook, JDF Website เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลข่่าวสารด้้านนวััตกรรมเหล่่านี้้�จะสื่่�อสารไปถึึงกลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง

	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม บริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจ และ
สัังคม และยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน โดยบริิษััท 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชนอัันเป็็นที่่�ที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�นพร้้อม ๆ กัับ
การเติิบโตของบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชนและตอบแทนคืืนสู่่�สัังคมอย่่างแท้้จริิง 

	 ในปีี 2567 บริิษััทดำำ�เนิินโครงการให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดให้้มีีกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน
โดยรอบโรงงาน เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ ไขปััญหาและความต้้องการของชุุมชน รวมไปถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิดการ
พััฒนาชุุมชนและสัังคม เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน และให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversi ty)
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โครงการ:		 สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเพื่่�อส่่งมอบให้้ชุุมชนและหน่่วยงานราชการในการดำำ�เนิินกิิจกรรม
			   สาธารณประโยชน์์

ช่่วงเทศกาลวัันสงกรานต์์ ตััวแทนพนักงานไปมอบผลิตภััณฑ์์ของบริิษััท ณ จุุดตรวจ / จุุดบริิการประชาชน 
ในช่่วง 7 วัันอัันตราย ณ บริิเวณหน้้าปั๊๊�มปตท.บางโทรััด ถนนพระราม 2 และร่่วมทำำ�บุญเนื่่�องในวัันผู้้�สููงอายุุ  

ให้้แก่่ผู้้�สููงอายุุและคนในชุุมชนหมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร

เนื่่�องในโอกาสท่ี่�บริิษััทฯ ครบรอบ 25 ปีี ได้้มอบผลิตภััณฑ์์และของใช้้ให้้กัับผู้้�ป่่วยติิดเตีียงและผู้้�พิิการ  
ในชุุมชนหมู่่�ที่่� 3 และ สภ.บางโทรััด ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร
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โครงการ:		กิ ิจกรรมปล่่อยลููกปููม้้าและสััตว์์ทะเล คืืนสู่่�ธรรมชาติิ 
			   เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 06 กัันยายน 2567 บริิษััทจััดกิจกรรมปล่่อยลููกปููม้้าและสััตว์์ทะเล คืืนสู่่�ธรรมชาติิ และรัับฟััง 
			การ   บรรยายให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับวงจรชีีวิิตของปููม้้า

สถานที่่�: 		จุ  ุดปล่่อยลููกปููม้้าเขาตะเกีียบ และศููนย์์เรีียนรู้้�ธนาคารปููม้้า@ปากน้ำำ��ปราณ
วััตถุุประสงค์์: 	 เพื่่�อคงความหลากหลายทางชีีวภาพ (biodiversity) รวมถึึงระบบนิิเวศน์์ และความยั่่�งยืืนของจำำ�นวนสััตว์์ทะเล 

			ที่่   �เป็็นแหล่่งอาหารตามธรรมชาติ อยู่่�คู่่�ทะเลอ่่าวไทยต่่อไป รวมทั้้�งช่่วยอนุุรัักษ์์อาชีีพชาวประมงพื้้�นบ้้าน ให้้คง 
			   อยู่่�กัับชุุมชนชาวประมงต่่อไป
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567
การเปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้ 631.35 99.09 659.58 99.18  28.23 4.47

รายได้้อื่่�น 5.79 0.91  5.46 0.82 (0.33) (5.70)

รวมรายได้้ 637.14 100.00 665.04 100.00 27.90 4.38

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 453.56 71.18 449.23 67.55 (4.33) (0.95)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 66.20 10.39 55.28 8.31 (10.92) (16.49)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 71.12 11.16  80.83 12.15 9.71 13.65

รวมค่่าใช้้จ่่าย 590.88 92.73 585.34 88.02 (5.54) (0.94)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (4.68) (0.73) (0.85) (0.13) (3.83) (81.84)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 41.58 6.52 78.85 11.86 37.27 89.63

ภาษีีเงิินได้้ 0.69 0.11 0.89  0.13 0.20 28.99

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 42.27 6.63 79.74 11.99 37.47 88.64

ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องปรุุงรสและอาหาร 
อบแห้้ง โดยกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทสามารถจำำ�แนกตามการลัักษณะการจำำ�หน่่ายของบริิษััทเป็็น 2 ประเภทหลััก ดัังนี้้� 

1.	 สิินค้้าที่่�บริิษััทพััฒนาและผลิิตให้้กัับลููกค้้าและสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต ประกอบด้้วย เครื่่�องปรุุงรสอาหารและ ขนมขบเคี้้�ยว
ประเภทมะพร้้าวอบกรอบ และขนมขบเคี้้�ยวประเภทโปรตีนสููง จำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจโรงงานอุุตสาหกรรม
อาหาร อาทิิเช่่น บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป และขนมขบเคี้้�ยว และกลุ่่�มธุุรกิจร้้านอาหาร 

2.	 สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�งจำำ�หน่่ายแก่่ลููกค้้าทั่่�วไป ผ่่านทางผู้้�ค้้าส่่ง ผู้้�ค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ และช่่องทาง
ออนไลน์์ โดยในปีี 2567 ทางบริิษััทมีีการออกสิินค้้าใหม่่ ได้้แก่่ สิินค้้าแบรนด์์โอเค ได้้แก่่ ผงมะนาว, สิินค้้าแบรนด์์ 
กิินดีี ได้้แก่่ ผงน้ำำ��จิ้้�มซีีฟู้้�ดและผงน้ำำ��จิ้้�มแจ่่ว ชุุดอาหารพร้้อมปรุุงและก๋๋วยเตี๋๋�วยก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป ประเภทอาหารกึ่�งสำำ�เร็็จ 
และ แบรนด์์ Crispconut มะพร้้าวอบกรอบรสชาติใหม่่
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 โดยสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวมอยู่่�ที่่� 665.04 ล้้านบาท และ 637.14 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2567 รายได้้รวมของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากการขายสิินค้้าในประเทศ เป็็นการเพิ่่�มสิินค้้าใหม่่และ
สิินค้้าเดิิมที่่�เกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้ารายใหม่่และลููกค้้ารายเก่่า การขยายกลุ่่�มลููกค้้าและสิินค้้า ไปยัังลููกค้้าในกลุ่่�มร้้านอาหาร, ผลิิตภััณท์์ 
เสริิมอาหาร เป็็นต้้น

	 โดยในปีี 2567 กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพ่ิ่�มขึ้้�นจากรายได้้จากขายสินิค้้า มีกีารควบคุุมค่่าใช้้จ่า่ย และการจัดการวัตถุุดิิบ สำำ�หรับักำำ�ไรสุทธิิ 
สำำ�หรัับปีี 2567 และ 2566 มีีจำำ�นวน 79.74 ล้้านบาท และ 42.27 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุุทธิิเกิิดขึ้้�นจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรขั้้�นต้้น และการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายในการขาย และค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวต้้นทุุนทางการเงิิน

รายได้้จากการขาย
	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทตามประเภทผลิิตภััณฑ์์ ตั้้�งแต่่ปีี 2566 ถึึง ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. สิินค้้าที่่�บริิษััทพััฒนาและผลิิตให้้กัับลููกค้้าและสิินค้้ารัับจ้้าง 557.32 87.47 600.86 90.35

2. สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (Own Brand) 74.03 11.62 58.72 8.83

รวมรายได้้จากการขาย 631.35 99.09 659.58 99.18

รายได้้อื่่�น 5.79 0.91 5.46 0.82

รายได้้รวม 637.14 100.00 665.04 100.00

	 ในปีี 2567 และ 2566 รายได้้จากสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 600.86 ล้้านบาท และ 557.32 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 90.35 และร้้อยละ 87.47 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้หลัักจากสิินค้้าสิินค้้ารับจ้้างผลิิตและรายได้้ 
ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น

สิินค้้าท่ี่�บริิษััทพััฒนาและผลิิตให้้กัับลููกค้้าและสิินค้้ารัับจ้้าง 
	สำ ำ�หรัับงวดปีี 2567 รายได้้จากกสิินค้้ารัับจ้้างผลิิตจำำ�นวน 600.86 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 43.54 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 7.81 จากปีีก่่อนหน้้า รายได้้จากสิินค้้ารัับจ้้างผลิิตมาจากสิินค้้าดังนี้้�
	กลุ่่� มเครื่่�องปรุุงรสอาหารซึ่�งมีีสััดส่่วนรายได้้กว่่าร้้อยละ 70 ของรายได้้รวม โดยทางบริิษััทมีีสิินค้้าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นและสิินค้้า
เดิิมมีีการเติิบโตมากขึ้้�น ลููกค้้าเก่่ามีีการเติิบโตมากขึ้้�นเนื่่�องจากลููกค้้ามีการขยายช่่องทางการขายเป็็นตลาดออนไลน์์ และ 
ส่่งออกยัังต่่างประเทศ ทำำ�ให้้มีีปริิมาณการสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น และบริิษััทมีีการพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มอาหารเสริิมเพื่่�อสุุขภาพร่่วมกัับ
ลููกค้้า ทำำ�ให้้มีีสิินค้้าใหม่่และลููกค้้าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น
	กลุ่่� มสิินค้้าขนมขบเคี้้�ยว ทางบริิษััทมีีรายได้้ลดลงจากปีี 2566 เกิิดจากลููกค้้ามีีการยกเลิิกสิินค้้าตััวเก่่าเพื่่�อออกตััวใหม่่ 
เมื่่�อเทีียบสััดส่่วนยอดขายสิินค้้าตััวใหม่่ยัังมีียอดขายต่ำำ��กว่่าสิินค้้าตััวเก่่า ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังมีีลููกค้้ารายใหม่่เข้้ามาทดแทนลููกค้้าที่่�
หายไป
	สำ ำ�หรัับงวดปีี 2567 รายได้้จากสิินค้้าที่่�บริิษััทพััฒนาและผลิิตให้้กัับลููกค้้าและสิินค้้ารับจ้้างผลิิตจำำ�นวน 600.86 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 43.54 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 7.81 จากปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีสิินค้้าเดิิมที่่�เติิบโต
มากขี้้�นและมีีสิินค้้าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นจากการพัฒนาสิินค้้าร่่วมกัับลููกค้้า และลููกค้้าเก่่าของบริิษััทมีีการขยายช่่องทางการขายเป็็น
ตลาดออนไลน์์และส่่งออกยัังต่่างประเทศ

74 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท
	สำ ำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทในปีี 2567 และ 2566 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 58.72 ล้้านบาท และ 74.03 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 8.83 และ 11.62 ของรายได้้รวม ลดลงจากปีี 2566 เนื่่�องจากมีการเปลี่่�ยน
ตััวแทนจำำ�หน่่าย และมีีการยกเลิิกสิินค้้าบางรายการที่่�ยอดขายไม่่ดีี อย่่างไรก็ตามในช่่วงปลายปีี ทางบริิษััทได้้มีีตััวแทนจำำ�หน่่าย
เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงปลายปีี ทำำ�ให้้มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� รายละเอีียดโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทแบ่่งตามประเภทลููกค้้าตั้้�งแต่่ปีี 2566 ถึึง ปีี 2567 มีีดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้ตามประเภทลููกค้้า

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ 576.69 94.79 611.91 92.77

2. กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ 54.66 5.21 47.67 7.23

รวมรายได้้จากการขาย 631.35 100.00  659.58 100.00

กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ
•	 		กลุ่่� มลููกค้้าผงเขย่่า ยอดขายผงเขย่่าเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมากในปีี 2567 เนื่่�องจากลููกค้้ามีการขยายช่่องทางการขาย

เป็็นตลาดออนไลน์์ และส่่งออกยัังต่่างประเทศ 
•	 		กลุ่่� มอาหารเสริิมเพื่่�อสุุขภาพ อยู่่�ในกลุ่่�มประเภทสิินค้้าใหม่่และลููกค้้าใหม่่ ในปีี 2567 มีียอดขายเพิ่่�มเข้้ามาจากการ

พััฒนาสิินค้้าร่่วมกัับลููกค้้า
•	 		กลุ่่� มลููกค้้า HORECA มีียอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567 เนื่่�องจากมีลููกค้้ารายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมากเมื่่�อเทีียบกัับปีี 

2566 ฐานลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�เริ่่�มมีีการขยายสาขาเพิ่่�มมากขึ้้�น และบริิษััทมีีนำำ�เสนอขายสิินค้้าตัวใหม่่ ๆ เพื่่�อเป็็นทางเลืือก
ให้้กัับลููกค้้ามากขึ้้�น มีีการนำำ�เสนอเพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดการรับรู้้�และเปลี่่�ยนพฤติิกรรมจากการปรุุงเองมาใช้้แบบสำำ�เร็็จรููป 
ช่่วยให้้ลููกค้้าลดต้้นทุุนในการประกอบอาหารเอง และควบคุุมคุุณภาพได้้เหมืือนกัันทุุกสาขา 

•	 		กลุ่่� มผงปรุุงรสที่่�น่่าสนใจในปีี 2567 คืือผงปรุุงรสเพื่่�อสุุขภาพ ผู้้�บริิโภคหันมาให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพมากขึ้้�น และ
มีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพได้้รัับความนิิยมมากขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนาสิินค้้า เช่่น ผงปรุุงรสจากเห็็ด 

กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ
	สำ ำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายลููกค้้าต่่างประเทศจำำ�นวน 47.67 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 6.99 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 12.79 โดยรายได้้จากต่่างประเทศที่่�ลดลง เกิิดจากลููกค้้ามีีการยกเลิิกสิินค้้าตััวเก่่าเพื่่�อออกตััวใหม่่ เมื่่�อเทีียบ
สััดส่่วนยอดขายสิินค้้าตััวใหม่่ยัังมีียอดขายต่ำำ��กว่่าสิินค้้าตััวเก่่า ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังมีีลููกค้้ารายใหม่่เข้้ามาทดแทนลููกค้้าที่่�หายไป
	 โดยในปีี 2567 มีีสััดส่่วนยอดขายในประเทศอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 93 ขณะที่่�ยอดขายต่่างประเทศอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 7 และมีีสััดส่่วนยอดขาย
ของสิินค้้าที่่�ผลิิตให้้ลููกค้้าเพื่่�อนำำ�ไปขายในแบรนด์์ของตััวเองและสิินค้้าที่่�บริิษััทรัับจ้้างผลิิตอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 92 โดยมีีสััดส่่วนสิินค้้า
ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 8 ของรายได้้
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ต้้นทุุนขาย
	สำ ำ�หรัับปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายสิินค้้าเท่่ากัับ 449.23 ล้้านบาท และ 453.56 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ สััดส่่วน
ต้้นทุุนขายต่่อรายได้้ลดลง 68.11% จากปีีก่่อนที่่� 71.84% สาเหตุุที่่�ต้้นทุุนขายต่่อรายได้้ลดลงเนื่่�องจากการบริิหารจัดการใน
ด้้านการจัดซื้้�อวััตถุุดิิบและการจััดการเรื่่�องแรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น การปรัับโครงสร้้างองค์์กรและการนำำ�เครื่่�องจัักรมา
ทดแทนแรงงานทำำ�ให้้ต้้นทุุนรวมลดลง อีีกทั้้�งต้้นทุุนด้้านพลัังงานของบริิษััทลดลงเนื่่�องจากการติดตั้้�งแผงโซล่่าร์์ อย่่างไรก็ตาม
บริิษััทยัังเผชิิญกัับความท้้าทายในเรื่่�องของราคาของวััตถุุดิิบทางการเกษตรมีีการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น มะพร้้าวสด 
และ โกโก้้ 

รายการ

สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 631.35 100.00 659.58 100.00

ต้้นทุุนขาย 453.56 73.20 449.23 68.11

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 177.79 26.80 210.35 31.89

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
	สำ ำ�หรัับปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายเท่่ากัับ 55.28 ล้้านบาท และ 66.20 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
โดยค่่าใช้้จ่่ายลดลง 10.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16.19 โดยบริิษััทมีีการปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�การตลาดและ
ประชาสัมพัันธ์์บางช่่องทางลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 อย่่างไรก็ตามบริิษััทมีีการปรัับกลยุทธ์์โดยมีีการเพิ่่�มค่่าใช้้จ่่ายในส่่วน
ของทีีมขายและการตลาดเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	สำ ำ�หรัับปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 80.83 ล้้านบาท และ 71.12 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ  
โดยค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทเพิ่่�มขี้้�น 9.71 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.65 เนื่่�องจากมีการปรัับโครงสร้้างองค์์กร และ
มีีค่่าใช้้จ่่ายในการออกงานที่่�ต่่างประเทศ ในปีี 2567 มีีการจัดกิจกรรมปีีใหม่่ 2 รอบ คืือต้้นปีีและปลายปีี แต่่ในปีี 2566 ไม่่มีี 
ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว

ต้้นทุุนทางการเงิิน
	ต้ ้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทเกิิดจากเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหน่ึ่�ง สำำ�หรัับปีี 2567 และ ปีี 2566 ต้้นทุุนทางการ
เงิินจำำ�นวน 0.85 ล้้านบาท และ 4.67 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยการลดลงเกิิดจากการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมเงิินของบริิษััท 

กำำ�ไรสุุทธิิ
	สำ ำ�หรัับปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 79.74 ล้้านบาท และ 42.27 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยกำำ�ไรสุทธิิของ
บริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น 37.47 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 88.64 ซ่ึ่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุทธิิเกิิดตามเหตุุผลข้้างต้้นที่่�ได้้กล่่าวมา
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ฐานะการเงิิน

งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 72.40 8.54 63.99 7.44

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 109.11 12.88 115.26 13.39

สิินค้้าคงเหลืือ 54.29 6.41 63.42 7.37

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.78 0.09 30.82 3.58

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 0.16 0.02 0.47 0.05

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 236.74 27.94  273.96 31.83

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 33.13 3.91 31.06 3.61

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 562.51 66.38 541.25 62.89

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 5.47 0.65 5.11 0.59

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 7.46 0.88  8.67 1.01

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2.09 0.25 0.59 0.07

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 610.66 72.06 586.68 68.17

รวมสิินทรััพย์์ 847.41 100.00 860.64 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 63.18 7.46 71.33 8.29

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 0.55 0.06 0.49 0.06

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 39.75 4.69 - -

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย - - 0.06 0.01

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1.44 0.17 2.52 0.28

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 104.92 12.38 74.40 8.64

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 0.49 0.06 - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

16.02 1.89 - -
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวพนัักงาน 27.00 3.19 32.49 3.78

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 43.51 5.13 32.49 3.78

รวมหนี้้�สิิน 148.43 17.52 106.89 12.42

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 600,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

300.00 35.40 300.00 34.86

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 600,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

300.00 35.40 300.00 34.86

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 303.17 35.78 303.17 35.23

กำำ�ไรสะสม

 	จั ัดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 25.46 3.00 30.00 3.48

 	ยั ังไม่่ได้้จััดสรร 70.35 8.30 120.58 14.01

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 698.98 82.48 753.75 87.58

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 847.41 100.00 860.64 100.00

สิินทรััพย์์
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม เท่่ากัับ 860.64 ล้้านบาท โดยภาพรวมแล้้วบริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2566 ที่่�สำำ�คััญประกอบด้้วย ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น (เงิินลงทุุนระยะสั้้�น) เงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด สิินค้้าคงเหลืือ ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน รายการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนใหญ่่เกิิดจากรายการเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงในปีี 2567 เนื่่�องจากมีการซื้้�อหน่่วยลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�น
	 1)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสด เงิินฝากธนาคาร และเงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เท่่ากัับ 63.99 ล้้านบาท และ 72.40 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
	ณ  31 ธัันวาคม ปีี 2567 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 63.99 ล้้านบาท ลดลง จำำ�นวน 8.41  
ล้้านบาท เนื่่�องจาก ซื้้�อเครื่่�องจัักร ซื้้�อหน่่วยลงทุุนในตราสารหนี้้� และจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินก่่อน 
ครบกำำ�หนดทั้้�งจำำ�นวน
	ณ  31 ธัันวาคม ปีี 2566 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 72.40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 21.70 
 ล้้านบาท เนื่่�องจากการขายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
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	 2)	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น
	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นได้้แก่่ กองทุุนตราสารหนี้้� โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีกองทุุนตราสารหนี้้�
จำำ�นวน 30.82 ล้้านบาท และ 0.78 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 30.04 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2567 มีีการซื้้�อ 
หน่่วยลงทุุนเพิ่่�ม เพราะได้้ผลตอบแทนที่่�สููงกว่่าดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคาร
	 3)	ลู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
	ณ  สิ้้�นปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าสุทธิิ จำำ�นวน 104.99 ล้้านบาท และ 96.96 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�ง
รายการลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�การค้้าจากการจำำ�หน่่ายภายในประเทศเป็็นหลััก โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
ลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2567 เกิิดจากการการขายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งลููกค้้าในประเทศและต่่างประเทศ
	สำ ำ�หรัับนโยบายการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Credit Term) ของบริิษััท เป็็นไปตามที่่�ตกลงกัับลููกค้้าโดยส่่วนใหญ่่ คืือระยะ
เวลา 30 ถึึง 60 วััน แต่่ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบายและรอบการจ่่ายเงิินของลููกค้้า ทำำ�ให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจะอยู่่�ที่่�ระยะ
เวลาประมาณ 56 วััน 

	คุ ณภาพลููกหนี้้�และการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567

ลููกหนี้้�การค้้า : กิิจการที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

- ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 79.87 89.85

ค้้างชำำ�ระ

	 - ไม่่เกิิน 3 เดืือน 17.19 15.30

	 - มากกว่่า 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน 0.03 0.03

	 - มากกว่่า 6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน 0.06 0.02

	 - มากกว่่า 12 เดืือน - 0.06

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 97.15 105.26

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (0.19) (0.27)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 96.96 104.99

ลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�อื่่�น-กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 9.93 7.67

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 3.19 3.61

เงิินทดรองจ่่าย 0.03 -

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 13.15 11.28

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  (1.00) (1.00)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น – สุุทธิิ 12.15 10.28

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ 109.11 115.27
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สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
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การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 จากตารางข้้างต้้น พบว่่า ตามมููลค่่าลููกหนี้้�การค้้าแยกตามอายุุลููกหนี้้�คงค้้าง (Aging) ลููกหนี้้�การค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�
ที่่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระและลููกหนี้้�ที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน และสำำ�หรัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะ
เกิิดขึ้้�น ตั้้�งแต่่ปีี 2567 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน บริิษััทพิิจารณาการตั้้�งประมาณ
การค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณตามวิิธีีการอย่่างง่่าย (Simplified Approach) โดยใช้้ดุุลยพิินิิจใน
การประมาณการของการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�แต่่ละรายและอััตราส่่วนส่่วนสููญเสีียด้้านเครดิิตของขั้้�นอายุุของชั้้�นหนี้้� (Credit Loss 
Rate) โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 ถึึงสิ้้�นปีี 2568 บริิษััทมีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า จำำ�นวน  
0.27 ล้้านบาท 
	สำ ำ�หรัับรายการลููกหนี้้�อื่่�นประกอบด้้วย ลููกหนี้้�อื่่�นของกิิจการที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งประกอบด้้วยรายการบััญชีีพัักเงิิน 
ต่่างประเทศรอนำำ�ฝาก ซึ่่�งเป็็นการรัับชำำ�ระจากลููกหนี้้�การค้้าต่่างประเทศในบััญชีีเงิินฝากเงิินตราต่่างประเทศ (Foreign Currency 
Deposit: FCD) ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขตามระเบีียบเกี่่�ยวกัับการนำำ�หรืือโอนเงิินตราต่่างประเทศของธนาคารแห่่งประเทศไทย รายการบััญชีี
ลููกหนี้้�อื่่�น และค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า อาทิิเช่่น ค่่ามััดจำำ�การออกบููทแสดงสิินค้้า เป็็นต้้น
	 โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีลููกหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 11.28 ล้้านบาท และ 13.15 ล้้านบาท 
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิิจำำ�นวน 11.28 ล้้านบาท ลดลง 1.87 ล้้านบาทมีี โดยมีีรายการหัักค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จำำ�นวน 1.00 ล้้านบาท 
	 4)	สิ นค้้าคงเหลืือ
	 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิสำำ�หรัับสิ้้�นปีีบััญชีี 2567 และ 2566 เท่่ากัับ 63.42 ล้้านบาท และ 54.29 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
โดยรายละเอีียดของสิินค้้าคงเหลืือมีีดัังนี้้�

รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวน  
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน
(ร้้อยละ)

วััตถุุดิิบ 22.84 38.32 25.72 38.51

วััสดุุหีีบห่่อ 11.22 18.82 14.20 21.26

อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน 3.94 6.60 3.95 5.91

งานระหว่่างทำำ� 9.83 16.48 7.19 10.77

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 11.79 19.78 13.74 20.57

สิินค้้าระหว่่างทาง - - 1.99 2.98

สิินค้้าคงเหลืือรวม 59.62 100.00 66.79 100.00

หััก ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า (0.24) (0.30)

หััก ค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััย (5.09) (3.07)

สิินค้้าคงเหลืือรวม - สุุทธิิ 54.29 63.42

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือก่่อนหัักค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าและค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััย
จำำ�นวน 63.42 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 9.13 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.82 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2566 จากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของวััตถุุดิิบและวััสดุุหีีบห่่อตามแผนดำำ�เนิินการของบริิษััทโดยปกติ
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือก่่อนหัักค่่าเผื่่�อการลดของมููลค่่าสิินค้้าและค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััยจำำ�นวน 
66.79 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 7.17 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.03 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2566 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
วััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปตามแผนดำำ�เนิินการของบริิษััทโดยปกติ
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	สำ ำ�หรัับนโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าและสิินค้้าล้้าสมััย พิิจารณาจากกลุ่่�มสิินค้้า 13 ประเภท ตาม
ลัักษณะสิินค้้าคงเหลืือ อายุการเก็็บรัักษาตามเอกสารใบรายงานผลการตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพชีีววััตถุุ (Certificate of 
Analysis: COA) ของคู่่�ค้้าและเอกสารการประเมิินอายุุสิินค้้าของฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ และอััตราการเคลื่่�อนไหวของสิินค้้าคง
เหลืือ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมัย เท่่ากัับ 3.07 ล้้านบาท และ 5.09  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือประเภทสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป  
(Net Realizable value: NRV) อีีกจำำ�นวน 0.30 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 และ 0.24 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 โดยค่่าเผื่่�อการ
ลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือดัังกล่่าวคำำ�นวณเปรีียบเทีียบราคาทุนและมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ โดยบริิษััทจะบัันทึึกส่่วนต่่างที่่�เกิิด
ขึ้้�นจากมููลค่่าสุทธิิที่่�จะได้้รัับต่ำำ��กว่่าราคาทุุน 
	 5)	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 บริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนสำำ�หรัับสิ้้�นปีีบััญชีี 2567 ถึึงปีี 2566 เท่่ากัับ 31.06 ล้้านบาท และ 33.13 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ โดยรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เท่่ากัับ 
31.06 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีบััญชีี 2566 จำำ�นวน 2.07 ล้้านบาท จากการตัดค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ประจำำ�ปีีตามปกติ
	รา ยการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทแต่่ละรายการได้้ ไถ่่ถอนหลัักประกัันกัับสถาบัันการเงิินแห่่งหน่ึ่�ง และอยู่่�
ระหว่่างรอการจำำ�หน่่ายออก ซึ่่�งมีีการประเมิินมููลค่่ายุติิธรรมโดยผู้้�ประเมิินอิิสระโดยอ้้างอิิงจากวิิธีีการเปรีียบเทีียบราคาตลาด
และวิิธีีราคาทุน 
	 6)	ที่่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
	 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2567 ถึึงปีี 256 เท่่ากัับ 541.25 ล้้านบาท และ 562.51 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นรายการอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และที่่�ดิิน โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีี
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ จำำ�นวน 541.25 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 21.26 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับงวดสิ้้�นปีี 2566 โดยสาเหตุุ
หลัักมาจากตััดค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์

หนี้้�สิิน
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 106.89 ล้้านบาท และ 148.44 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 17.52 และร้้อยละ 12.42 ของหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของรวม ตามลำำ�ดัับ โดยหนี้้�สิินหลัักของบริิษััท  
ประกอบด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นละสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวพนัักงาน โดยบริิษััทมีีรายละเอีียดหนี้้�สิินที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

รายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
(หน่่วย: ล้้านบาท)

31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567

เจ้้าหนี้้�การค้้า – กิิจการที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 25.72 36.20

เจ้้าหนี้้�อื่่�น

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 5.24 7.84

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 29.17 24.11

เจ้้าหนี้้�อื่่�น (เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานและเจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร) 3.05 3.18

รวมเจ้้าหนี้้�อื่่�น – สุุทธิิ 37.46 35.13

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นรวม 63.18 71.33

81Form 56-1 One Report 2024

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 1)	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
	ณ  สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�อื่่�น และเงิินมััดจำำ�รัับล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้า รวมหนี้้�สิิน
หมุุนเวีียนในปีี 2567 เท่่ากัับ 74.40 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 30.52 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 29.09 สาเหตุุหลััก
มาจาก ซึ่่�งรายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นประกอบไปด้้วย
	 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นสำำ�หรัับสิ้้�นปีีบััญชีี ปีี 2567 และปีี 2566 จำำ�นวน 71.33 ล้้านบาท และ 63.18 ล้้านบาท 
โดยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นของบริิษััทประกอบไปด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้าเครดิิต (Credit) ซึ่่�งเป็็นเจ้้าหนี้้�ที่่�มีีกำำ�หนดระยะเวลาการ
ชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 30 ถึึง 60 วััน เจ้้าหนี้้�อื่่�น ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย สาเหตุุหลัักที่่�เจ้้าหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นมากจากการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเพื่่�อรองรัับ
การสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าในช่่วงปลายปีี 2567 โดยเจ้้าหนี้้�ส่่วนใหญ่่จะมีีวงเงิินเครดิตอยู่่�ที่่� 60 วัันทำำ�ให้้มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�
	 2)	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
	ณ  สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนประกอบด้้วย สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ซึ่่�งมีีหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
ในปีี 2567 จำำ�นวน 32.49 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 11.03 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 25.34 ซึ่่�งสาเหตุุหลัักของ
การลดลงมาจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวเต็็มจำำ�นวน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับสิ้้�นปีีวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2567 และปีี 2566 จำำ�นวน 753.75 ล้้านบาท และ 698.97 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 54.78 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.84 ซ่ึ่�งมาจากกำำ�ไรสุทธิิของบริิษััท
	สำ ำ�หรัับกำำ�ไรสะสม – จััดสรรเพื่่�อสำำ�รองตามกฎหมายของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2567 และปีี 2566 เท่่ากัับ 30.00  
ล้้านบาท และ 25.46 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายครบร้้อยละ 10 ของทุุน 
จดทะเบีียนเป็็นที่่�เรีียบร้้อย 

สภาพคล่่องและแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนบริิษััท

รายการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 75.34 129.86

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 39.16 (57.01)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (92.81) (81.25)

	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุทธิิที่่�ได้้มาจากกิิจการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 129.86 
ล้้านบาท โดยหลัักมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานหัักด้้วยรายการ 
ลููกหนี้้�และสิินค้้าคงเหลืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�น คงเหลืือจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับ 123.11 ล้้านบาท
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุทธิิที่่�ได้้มาจากกิิจการดำำ�เนิินงาน 75.34 ล้้านบาท 
โดยหลัักมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 75.45 ล้้านบาท 
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมการลงทุุนอยู่่�ที่่� (57.01) 
ล้้านบาท และในปีี 2566 มีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมการลงทุุนเป็็น จำำ�นวน 39.16 ล้้านบาท โดยซื้้�อกองทุุนตราสารหนี้้� 
KFMART ของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนกรุุงศรีี จำำ�กััด จำำ�นวน 30 ล้้านบาท 
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2567 ปีี 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ (81.25)  
ล้้านบาท และ (92.81) ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยปีี 2567 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมใช้้ ไปส่่วนใหญ่่ในการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�
ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิินและดอกเบี้้�ยจ่่ายจำำ�นวน 55.86 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2566 ในเดืือนพฤษภาคม 
2567 จำำ�นวนเงิิน 24.00 ล้้านบาท
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อััตราส่่วนการเงิินที่่�สำำ�คัญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2566 ปีี 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.26 3.68

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.73 2.82

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.69 1.45

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 6.85 6.52

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 53 56

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 14.93 14.51

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 24 25

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เท่่า 47.09 34.58

ระยะเวลาขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย วััน 8 11

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 8.34 7.11

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 43 51

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) วััน 72 82

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 28.16 31.89

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 7.33 12.08

อััตรากำำ�ไรอื่่�น ร้้อยละ 0.99 0.82

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ 165.03 162.93

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 6.63 11.99

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 6.18 10.98

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 4.88 9.34

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 16.13 23.96

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.05 0.09

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.21 0.14

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย/1 เท่่า 20.84 156.16

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อม
ราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio)

เท่่า 0.58 0.01

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash Basis)/2 เท่่า 2.42 271.93

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล/3 ร้้อยละ 28.39 30.10

หมายเหตุุ:
/1 	คำ ำ�นวณจากผลรวมของกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย หารด้้วย ดอกเบี้้�ยจ่่าย
/2 	คำ ำ�นวณจากผลรวมของกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย หารด้้วย ผลรวมของหนี้้�สิินระยสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย และหนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระ

ดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี
/3 	อั ัตราการจ่่ายเงิินปัันผลเกิิดจากการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม ทั้้�งนี้้�ในอนาคตอััตราในจ่่ายเงิินปัันผลจะเป็็นไปตามนโยบาย
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : JDF 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ : ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

ประเภทธุุรกิิจ : อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม : เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล : 0107563000151

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััด
สมุุทรสาคร 74000

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา : สำำ�นัักงานสาขาที่่� 1 เลขที่่� 48/52 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืือง
สมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 2 เลขที่่� 48/63 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืือง
สมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 3 เลขที่่� 48/51 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืือง
สมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 4 เลขที่่� 48/49 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืือง
สมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 5 เลขที่่� 48/50 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืือง
สมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 6 เลขที่่� 56/5 หมู่่�ที่่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน ตำำ�บลลาดใหญ่่ 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 7 เลขที่่� 56/2 หมู่่�ที่่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน ตำำ�บลลาดใหญ่่ 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000

สถานที่่�ติิดต่่อ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร  
จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ทุุนจดทะเบีียน : 300,000,000 บาท

ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว : 300,000,000 บาท

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว : 600,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ : 0.50 บาท

โทรศััพท์์ : +66 (0) 3444 0681 - 2

โทรสาร : +66 (0) 3444 0683

เว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : ir@jdfthailand.com

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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5.2 ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอ่ื่�น ๆ
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2009 9999

โทรสาร : +66 (0) 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2264 9090

โทรสาร : +66 (0) 2264 0789

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 โซน B ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20)  
ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2596 0500

โทรสาร : -

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ชื่่�อบริิษััท : นางสาวนิิลุุบล เลิิศนุุวััฒน์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 12/1 ซอยลาดพร้้าว 93 แขวงคลองเจ้้าคุุณสิิงห์์ เขตวัังทองหลาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์ : -

โทรสาร : -

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทไม่่มีีไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใด ๆ  ซึ่่�งเป็็น (1) คดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�อาจมีีผลกระทบด้้าน
ลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (2) คดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้ และ (3) คดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิจโดยปกติ
ของบริิษััท

5.4 ตลาดรอง
	 - ไม่่มีีตลาดรอง
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คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 146



6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการบริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�ง
จะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และส่่งผลให้้ธุุรกิิจมีีความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้การ
ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจรรยาบรรณและเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินการที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้มีีความเป็็นระบบมาตรฐานที่่�ชััดเจนและกระจายการปฏิิบััติิไปสู่่�พนัักงานของบริิษััท 
ในทุุกระดัับชั้้�น อัันเป็็นการเสริิมสร้้างให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างแท้้จริิง

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) ซึ่่�งอ้้างอิิงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เป็็นมาตรฐานสากล ควบคู่่�ไปกัับการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017: CG Code) มาปรัับใช้้และพััฒนาในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร ทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใด ๆ ของบริิษััทเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และ
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง บริิษััทมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจต่่อคู่่�ค้้า 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อสร้้างมาตรฐานในการดำำ�เนิินการให้้มีีคุุณภาพและเชื่่�อถืือได้้ และบริิษััทมีีการจััดให้้มีีการทบทวน
นโยบายและคู่่�มืือข้้างต้้นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยครอบคลุุมหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 หรืือ CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1    	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้ 
				    แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
	คณ ะกรรมการบริิษััทมีีเข้้าใจและตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในฐานะผู้้�นำำ�ซึ่่�งต้้อง
กำำ�กัับดููแลองค์์กร ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความ
รัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท
ยัังมีีส่่วนในการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมายของบริิษััทกัับฝ่่าย
จััดการของบริิษััท

	 ในทุุกสิ้้�นปีี จากการนำำ�เสนองบประมาณของบริิษััทในปีีถััดไปของฝ่่ายจััดการของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทมีีการให้้คำำ�
แนะนำำ�และข้้อสัังเกต เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทจััดทำำ�งบประมาณอยู่่�ในกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงานในอนาคตและสามารถ
บรรลุุเป้้าหมายได้้ และมีีการกำำ�กัับดููแลติดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการและผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อการ
เติิบโตของการประกอบธุุรกิิจในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน 
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	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สนับสนุน ตรวจ
สอบ และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงาน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�และขอบเขตความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการแต่่ละชุุดไว้อ้ย่่างชััดเจน รวมทั้้�งทำำ�การกำำ�กับัดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิบิััติหิน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดด้ว้ยความรับั
ผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) พร้้อมดููแลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และนโยบาย
ต่่าง ๆ  ของบริิษััท เช่่น นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงหลัักจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรมเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงพััฒนาหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการสื่่�อสารนโยบายต่่าง ๆ ให้้แก่่ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้รัับทราบ เข้้าใจ และนำำ�ไปปฏิิบััติิ และคณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ในการทบทวนและแก้้ ไขนโยบาย
ต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่าง 
ทัันท่่วงทีี

หลัักปฏิิบััติิ 2    	กำ ำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	คณ ะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำำ�หนดหรืือดููแลให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และสัังคมโดยรวม รวมไปถึึง
สื่่�อสารแก่่ทุุกคนในบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร
	
	อี กทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยี และนวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย รวมทั้้�งแผนกลยุทธ์์ทุุกปีี เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและศัักยภาพขององค์์กร และติิดตามการประเมิินผลอย่่างใกล้้ชิิด

หลัักปฏิิบััติิ 3    	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล
	คณ ะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และองค์์กรเป็็นสำำ�คััญ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการ
สรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีคุุณภาพ และสามารถช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับบริิษััทได้้ ใน 
ระยะยาว โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนดและทบทวน
โครงสร้้างคณะกรรมการ ในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ สััดส่่วนกรรมการอิสระ คุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ และความสามารถเฉพาะด้้านของกรรมการเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท รวมทั้้�งการ 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยเพื่่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น 
และบุุคคลภายนอก

	 การกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ 
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ ในด้้านต่่าง ๆ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการให้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 
ท่่าน และต้้องมีีสััดส่่วนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 
การพิิจารณาและการออกเสีียงในเรื่่�องต่่าง ๆ  อย่่างเหมาะสม โดยกรรมการอิสระทุุกท่่านต้้องมมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมาย
อื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััท ปััจจุุบััน บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร
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	 การกำำ�หนดคุณสมบััติิและการสรรหากรรมการ
	คณ ะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่� 
เหมาะสมและคุุณสมบััติิของกรรมการชุดต่่าง ๆ  ซึ่่�งเน้้นคุุณสมบััติิที่่�หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถ
ที่่�เป็็นประโยชน์์ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งกำำ�หนดการดำำ�เนิินการกระบวน
การสรรหาให้้มีีความโปร่่งใส และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท 
ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลภายนอก 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการและกรรมการ
อิิสระเพื่่�อเตรีียมไว้้เป็็นบััญชีีรายชื่่�อกรรมการ รวมถึึงการพิิจารณารายชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เสนอโดยผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ตลอดจน
ผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมตามบััญชีีรายชื่่�อกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันบริิษััทไทย (Director Pool) ที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ
ในด้้านที่่�บริิษััทต้้องการตามตารางความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) ซึ่่�งจะมีีการ
พิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนตารางความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท 
(Board Skill Matrix) โดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิหลััก ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�หลากหลายที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทพึึงมีี

	 กรรมการอิิสระ
	กรร มการอิิสระ มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อบริิษััทจดทะเบีียน โดยเฉพาะในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance) และการสร้้างความโปร่่งใสให้้กัับองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ของบริิษััทเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของ
บริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น บริษัิัทจึึงได้ก้ำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการอิสิระซึ่่�งเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำำ�กัับตลาด
ทุุน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนข้้อกำำ�หนด รวมถึึงคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระให้้มีีความเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดสััดส่่วนของกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 
3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 7 คน ได้้แก่่ ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ 
นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ นายดนััย วััฒนจริิยา นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา ดร. ธนััย ชริินทร์์สาร และนางสาว
มััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ ซึ่่�งมีีจำำ�นวนเกิิน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด 
และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 

1)	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ให้นั้ับรวมการถือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสระรายนั้้�น ๆ  ด้ว้ย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ ผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� 
ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีที่่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนงานราชการซึ่�ง
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจจะเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคย
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



		ค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติ เพื่่�อประกอบกิิจการ การ
เช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือการรัับความช่่วยเหลืือทาง 
การเงิิน ด้้วยการรับหรืือให้้กู้้�ยืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิกรรมอื่่�นทำำ�นอง
เดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััว
ตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็น
ไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ ใน
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 
1 ปีี ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการ
เงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น
ด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการอิสระอาจได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้
	
	 ในปีี 2567 กรรมการอิสระทั้้�ง 7 ท่่าน ไม่่มีีการให้้บริิการทางวิิชาชีพใดแก่่บริิษััท ซึ่่�งถืือเป็็นการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง 
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

	 หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะเสนอเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
1.	 การเสนอชื่่�อบุุคคลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเลืือกตั้้�ง เป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สรรหาเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาก่่อนเสนอที่่�
ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันที่่�จะเสนอชื่่�อบุุคคลอื่่�น ส่่วนอำำ�นาจในการพิิจารณา
เลืือกผู้้� ใดเป็็นกรรมการเป็็นอำำ�นาจของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหน่ึ่�งเสีียง
3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ ได้้ ในกรณีที่่�เลืือกตั้้�ง

บุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
4.	 บุุคคลซึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะ 

พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้เลืือกโดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อให้้ ได้้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี
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	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการพััฒนาความรู้้�
	 1. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
	 บริษิัทัจััดให้ม้ีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานและทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุดย่อ่ยทุกุ
คณะเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ คือื การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�นคณะกรรมการบริษิัทั
ได้้วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

	สำ ำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) นั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาแบบประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

	ฝ่ ่ายเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินผลให้้กรรมการบริิษััททุุกคนเพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หลัังจากนั้้�นฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปผล และนำำ�เสนอผลประเมิินต่่อ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาตามลำำ�ดัับ

	ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2567 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการ

2567

คะแนนเฉลี่่�ย ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ

1. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 3.86 ดีีเยี่่�ยม

2. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล  
	 (ประเมิินตนเอง)

3.84 ดีีเยี่่�ยม

3. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดัังนี้้�
	 3.1	คณ ะกรรมการตรวจสอบ
	 3.2	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 3.3	คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3.4	คณ ะกรรมการบริิหาร

3.97
3.81
3.98
3.62

ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม

หมายเหตุุ: 

ความหมายของค่่าคะแนน 3.60 – 4.00 (ดีีเยี่่�ยม)/ 2.60 – 3.59 (ดีี)/ 1.60 – 2.59 (ปานกลาง)/ 0.00 – 1.59 (ต้้องปรัับปรุุง)

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมและยกระดัับประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทจะนำำ�ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะที่่�ได้้ ไปจััดทำำ�แผนพััฒนากรรมการต่่อไป

	 2. การประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
	คณ ะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััท การดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ ไปใช้้ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการและ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดยพิิจารณาข้้อมููลจากแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
ผลประกอบการของธุุรกิจ ความสามารถในการพัฒนาธุุรกิจและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยในปีี 
2567 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ตามแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยในภาพรวมทั้้�ง 10 หััวข้้อ มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.72 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



	 3. การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	คณ ะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับการฝึึกอบรมเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความรู้้�อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ทุุกท่่านต้้องเข้้าร่่วมการปฐมนิิเทศ เพื่่�อให้้ ได้้รัับทราบข้้อมููลของ
บริิษััท กฎระเบีียบ คู่่�มืือจรรยาบรรณ นโยบายต่่าง ๆ  และข้้อมููลธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อีีกทั้้�ง บริิษััท
ยัังมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�และกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะหารืือร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน รวมถึึงกรรมการแต่่ละเพื่่�อจััดหาและจััดทำำ�โปรแกรมการฝึึกอบรมให้้เหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิิจและตามความต้้องการ
ของแต่่ละบุุคคลในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
หน่่วยงานตรวจสอบ หรืืออื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการอบรมในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 สััมมนาหััวข้้อ โอกาสและมุุมมองธุุรกิิจ HORECA (In-house training) โดยวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
2.	 สััมมนาคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567 ในหััวข้้อ “KEY concerns of Audit Committees – In the age of 

great transformation” ของสำำ�นัักงานอีีวาย
3.	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย
4.	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย
5.	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย
6.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย
7.	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย

หลัักปฏิิบััติิ 4    	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทมีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสมและ 
เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิตามแผนธุุรกิิจและแนวทางการเตรีียมพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ตาม
ที่่�ระบุุในกฎบััตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริิษััทเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท
มีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการร่่วมกัับคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งจะทำำ�การพิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมเมื่่�อเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นที่่�
อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีความเป็็นธรรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง 
ค่่าตอบแทนและการประเมิินวััดผลที่่�เหมาะสม มีีการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์
และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม รวมไปถึึงการบริิหารจัดการด้้านทรััพยากรบุคคลให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุทธ์์ขององค์์กร  
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ใหม่่ ๆ และกำำ�กัับดููแลให้้ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม 

หลัักปฏิิบััติิ 5    	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	คณ ะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััทควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 
คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการเพื่่�อเพิ่่�ม
คุุณค่่าให้้บริิษััทตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุมการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจ วิิธีีคิิดมุุมมอง
ในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ การวิิเคราะห์์ การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการ 
ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยจััดให้้มีีหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ สามารถ
สรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 1. ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและมีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งการเปิิด
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เผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการดููแล 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ทั้้�งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท เช่่น สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
การออกเสีียงและการมอบฉัันทะ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี และสิิทธิิในการตัดสิินใจเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ 
เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือแก้้ ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุนหรืือเพิ่่�มทุุน การอนุุมััติิรายการ
พิิเศษ เป็็นต้้น โดยแต่่ละหุ้้�นจะมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง นอกเหนืือจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลที่่�
สำำ�คััญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจนและทัันต่่อเหตุุการณ์์ และเท่่าเทีียม โดยการเปิิดเผยข้้อมููล
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริิษััทไม่่มีีโครงสร้้างถืือหุ้้�นแบบปิิรามิิดและไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นไขว้้ รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม 
ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ ให้้ตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีนโยบายในการอำำ�นวย
ความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท โดยมีีการกำำ�กัับดููแลและปฏิิบััติิตามนโยบายเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยในปีี 2567 บริิษััทจััดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2567 ในวัันที่่� 26 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ณ ห้้องประชุุมอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการจัดประชุุม
แบบ Physical ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการประชุุมรวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้้ารับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และเสนอคำำ�ถามล่่วงหน้้า ในการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 
2566 – 31 มกราคม 2567 โดยให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งแบบเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือแบบเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณา 
คััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท พร้้อมเอกสารหลัักฐานที่่�กำำ�หนดมายังบริิษััท ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเสนอระเบีียบวาระการประชุุมต้้อง
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่�เสนอวาระการประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียงนัับรวมกัันได้้ ไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณา
กลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือแบบเสนอชื่่�อบุุคคล รวมทั้้�งคำำ�ถามล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่มติิที่่�
ประชุุมและผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระภายในวัันที่่�ประชุุม รวมทั้้�งมีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
2567 ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทในวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2567

	 2. พนัักงาน
	 บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยถือืปฏิบิัตัิติามจริยิธรรมธุรุกิจิ ซึ่่�งบริษัิัทตระหนักัว่า่พนักังาน
ถืือเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุด บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานและสวัสดิิการสังคม และยััง
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีสำำ�นึึกในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ มีีความภาคภููมิิใจและเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้น
การทำำ�งานเป็็นทีีม นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการอบรมในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� 
การพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนัักงานจะประเมิินจากผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััททั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยเทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขััน และยัังมีีการส่่งเสริิมและ
พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
สามารถร้้องเรีียนในกรณีีพนัักงานไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น ตู้้�รับความคิิดเห็็น หรืือผ่่านหน่่วยงานฝ่่าย
ทรััพยากรบุคคลที่่�รัับเรื่่�อง เป็็นต้้น อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดแนวทางและนโยบายในการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการปลููกฝััง
ให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การเปิิดเผยและการใช้้ข้้อมููลภายใน การห้้าม
ใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด การรายงานการถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถือหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น

	 โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการแจ้้งช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) เพื่่�อแจ้้งเตืือนให้้ปฏิิบััติิตาม
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท และบทลงโทษทั้้�งจากทางบริิษััทและจากกฎหมายที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบการ 
กระทำำ�ผิิดของผู้้�บริิหาร พนัักงานในการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



	 3. คู่่�ค้้า
	 บริิษััทมีีกระบวนการในการคัดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันกัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ
ยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม
และเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุกฝ่่าย โดยบริิษััทมีีการซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ตลอดจนปฏิิบััติิตาม
สััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด รวมไปถึึงไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดจากคู่่�ค้้า ตลอดจนสนัับสนุุนให้้มีีการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และหลีีกเลี่่�ยงการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และไม่่ทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีี
พฤติิกรรมไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

	 4. ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพ ความปลอดภัย และราคาที่่�เหมาะสม
เป็็นธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทคำำ�นึึงถึึงสุุขลัักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภคสิินค้้าของบริิษััท และการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อรัับข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ ซึ่่�งลููกค้้าสามารถแจ้้งปััญหาของการนำำ�
สิินค้้าไปใช้้หรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสมผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนบนหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อบริิษััทจะได้้ป้้องกัันและแก้้ ไข
ปััญหาให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและเหมาะสม รวมทั้้�งนำำ�ข้้อมููลดังกล่่าวไปปรัับปรุุงหรืือพััฒนาต่่อไป

	ทั้้ �งนี้้� จากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีี 2567 พบว่่า ลููกค้้าประเมิินความพึึงพอใจคิิดเป็็นร้้อยละ 93 อย่่างไร
ก็็ดีี บริิษััทจะนำำ�ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับมาปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อไป

	 5. เจ้้าหนี้้�
	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรมและไม่่เอาเปรีียบคู่่�สัญญา โดยการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ระบุุในสััญญาอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันต่่าง ๆ  
ภายใต้้สััญญาและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่เคยผิิดนัดเงื่่�อนไขการชำำ�ระหนี้้�กัับเจ้้าหนี้้�ในอดีีตที่่�ผ่่านมา

	 6. คู่่�แข่่ง
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อคู่่�แข่่งด้้วยการแข่่งขัันที่่�เสรีีและเป็็นธรรม ตามกรอบกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า  
ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือผิิดกฎหมาย และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาที่่�ปราศจากข้้อเท็็จจริิง และหลีีกเลี่่�ยงการตกลงใด ๆ ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการลดหรืือจำำ�กััดการแข่่งขััน
ทางการค้้า ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 7. สัังคมและชุุมชนส่่วนรวม
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมของสัังคมและชุุมชน รวมถึึงให้้การสนับสนุนกิิจกรรมในชุุมชน
เพื่่�อเกื้้�อกููลสัังคมในโอกาสต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม อีีกทั้้�งจะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียง รวม
ทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัด ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�
เป็็นสร้้าง ส่่งเสริิม และรัักษาไว้้ซึ่่�งสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานและชุุมชน 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียง

	 8. หน่่วยงานภาครััฐ
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการธุุรกรรมต่่าง ๆ ตามกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดและตรงไป 
ตรงมา และไม่่กระทำำ�การใดที่่�ก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจให้้พนัักงานของหน่่วยงานภาครััฐดำำ�เนิินการที่่� ไม่่ถููกต้้อง รวมไปถึึงการให้้
ความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนในด้้านต่่าง ๆ ตลอดจนรัับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ อีีกทั้้�ง การทำำ�ความรู้้�จักหรืือ 

94 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับบริิษััท ในระดัับและโอกาสที่่�เหมาะสม เช่่น การพบปะพููดคุยในที่่�สาธารณะ 
การแสดงความยิินดีีในวาระโอกาสเทศกาลหรืือประเพณีีต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี ความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ จึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการเสนอแนะ แสดงความคิิดเห็็น สอบถามข้้อมููลและรายละเอีียดต่่าง ๆ รวมไปถึึงการแจ้้งข้้อ 
ร้้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน รวมไปถึึงการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อหลััก 
จรรยาบรรณธุรุกิจิผ่า่นช่อ่งทางที่่�บริษิัทักำำ�หนด ซึ่่�งข้อ้เสนอแนะต่า่ง ๆ  จะได้ร้ับัการรวบรวม กลั่่�นกรอง เพื่่�อรายงานต่อ่ผู้้�บริหิารและ 
คณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลในเรื่่�องที่่�ร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายังบริิษััทจะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ

1.	ร้ ้องเรีียนโดยตรงด้้วยวาจาหรืือลายลัักษณ์์อัักษร
2.	 แจ้้งผ่่านทาง E-mail: whistleblower@jdfthailand.com
3.	 จดหมายปิิดผนึึกส่่งตรงมายังผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน
		 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
		 เลขที่่� 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด  
		อำ ำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จัังหวััดสมุทรสาคร 74000
4.	 แจ้้งผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.jdfthailand.com/th/ 

	ทั้้ �งนี้้� การร้้องเรีียนจะถืือเป็็นความลัับ โดยผู้้�ร้้องเรีียนสามารถร้้องเรีียนได้้มากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง และสามารถเลืือกที่่�จะ
ไม่่เปิิดเผยตััวตนหรืืออาจเลืือกเปิิดเผยตััวตนเพื่่�อให้้สามารถติดตามการดำำ�เนิินการหรืือให้้ข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ ซึ่่�ง
กระบวนการในการจัดการเรื่่�องที่่�มีีการร้้องเรีียนนั้้�น พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อ
เสนอแนะผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอน และบัันทึึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้
ข้้อมููลในการสืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ ได้้รัับความเดืือดร้้อนอัันตรายใด ๆ  หรืือความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส  
การร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััท ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีการกระทำำ�ผิิดจริิงจะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน
เพื่่�อตััดสิินและพิิจารณาลงโทษ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ

	ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด โดยได้้มีีการ
เก็็บรวบรวมสถิิติิข้้อมููลเบาะแสที่่�เกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชัันและ/หรืือข้้อมููลการร้้องเรีียนต่่าง ๆ  มานำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบ

หลัักปฏิิบััติิ 6		ดู  แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม 
	คณ ะกรรมการบริิษััทจะทำำ�การกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้
บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 การควบคุุมภายใน
	คณ ะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทต้้องมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ เพื่่�อให้้มีีการบัันทึึกข้้อมููล 
ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐาน และตามนโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ อัันเป็็นการ
ละเมิิดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิสระ และไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน
รายงานทางการเงิินให้้ถููกต้้องและทัันเวลา สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
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การประกอบธุุรกิิจ  
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



และมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทให้้มีีความ
ถููกต้้อง โปร่่งใส และทัันเวลา ตามข้้อกำำ�หนดของการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน ในกรณีีที่่�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมและความสมเหตุุ
สมผลก่่อนที่่�จะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนต่่อไป นอกจากนี้้� บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในจากหน่่วยงานภายนอกทำำ�หน้้าที่่�
ตรวจสอบและติิดตามการควบคุุมภายในของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานและผลการตรวจสอบ
ภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ

	 การบริิหารความเสี่่�ยง
	คณ ะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในการทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและนำำ�เสนอนโยบาย แผนงานการ
บริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยนโยบายความเสี่่�ยงครอบคลุุมทุุกหน่่วยงาน
ภายในบริิษััท และครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการพิิจารณาถึึงโอกาสและระดัับความ
รุนุแรง การกำำ�หนดมาตรการในการบริหิารจัดัการ หน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีบีทบาทสำำ�คัญั
ในการพิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การให้้ข้้อเสนอแนะและมาตรการที่่�ครอบคลุม
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถจััดเตรีียมแนวทางการป้้องกัันและบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างพอเพีียงและเหมาะสม 

หลัักปฏิิบััติิ 7		รั  กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
	คณ ะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้ระบบการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญถููกต้้อง  
เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยดููแลให้้มีีบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพเหมาะสมกัับงาน
จััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท รวมถึึงติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� รวมถึึงแผนการแก้้ ไขในกรณีหากประสบปััญหาทางการเงิินโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	ช่ ่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศ
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สามารถเปิิดเผยได้้ เช่่น ข้้อมููลทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และข้้อมููลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ภายใต้้ข้้อบัังคัับทางกฎหมายที่่�กำำ�หนด ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เช่่น ช่่องทาง
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์์ของบริิษััท การเข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าพบนัักลงทุุน (Opportunity 
Day) และกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์อื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม รวมถึึงการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท เป็็นต้้น

	 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารและประชาสัมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  
นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา พร้้อมทั้้�งช่่วยดููแลการเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทตาม
เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในแบบแสดงรายการข้้อมููลรายการประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีี และ/หรืือ เว็็บไซต์์ของบริิษััท เป็็นต้้น ตลอด
จนข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตัดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คััญผิิด และเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจของนัักลงทุุน โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดกิจกรรม
ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้พบปะกัับนัักลงทุุนรายย่่อย และผู้้�ถือหุ้้�น โดยการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน  
งบการเงิิน ฐานะการเงิิน คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ ตลอดจนแนวโน้้มในอนาคต ได้้แก่่ กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียน
เข้้าพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยจำำ�นวน 2 ครั้้�ง การประชุุมระหว่่างบุุคคล  
การประชุุมผ่่านโทรศััพท์์ เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้ซัักถามแนวทางการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์ของบริิษััท ตลอดจนการตอบข้้อซัักถาม
จากนัักลงทุุนโดยตรงผ่่านทางอีีเมลและทางโทรศััพท์์
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หลัักปฏิิบััติิ 8		สนั  บสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	คณ ะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�ถือหุ้้�นโดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการ
ปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกััน และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถือหุ้้�นได้้อย่่างครบถ้้วน เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น 
สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััท สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทหรืือ
เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือโดยวิิธีีการอื่่�นใด และสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงอย่่างเป็็นอิิสระในการ
แต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจ่่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�ม
ทุุนและออกหุ้้�นใหม่่ รวมทั้้�ง สิิทธิิในการตั้้�งคำำ�ถามต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายงานของคณะกรรมการบริิษััทและเร่ื่�อง
อื่่�นใดที่่�นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิสิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าและการเสนอชื่่�อบุุคคลในการ 
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และการมีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
ทุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�และแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงหน่ึ่�งเสีียง

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น ไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิด
หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทจะดููแลให้้การดำำ�เนิิน
การในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน จะดููแล
ให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการจัดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�
1.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชััดเจน เพีียงพอ และมีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

บริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่่� และกำำ�หนดวาระการประชุุมเป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน พร้้อมคำำ�ชี้้�แจง
เหตุุผลประกอบ และความเห็็นของคณะกรรมการ พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แบบการลงทะเบีียน เอกสารและหลััก
ฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะ การลงทะเบีียน และหนัังสืือมอบฉัันทะ บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษล่่วงหน้้า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม และจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการ
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน

2.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมรวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััท และเสนอคำำ�ถามล่่วงหน้้าตามที่่�อยู่่�ของบริิษััท

3.	 บริิษััทดำำ�เนิินการจัดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบ Physical ณ อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท เลขที่่� 116, 116/1, 
116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จัังหวััดสมุทรสาคร ซึ่่�งบริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ลััคกี้้� สมาร์์ท 
จำำ�กััด ผู้้� ให้้บริิการระบบการลงทะเบีียนเข้้าประชุุม การตรวจนัับคะแนนเสีียงและแสดงผล เพื่่�อให้้การประชุุมดำำ�เนิิน
ไปด้้วยความรวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำำ� อีีกทั้้�ง ได้้ดำำ�เนิินการเก็็บ รวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ 
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับโดยตรงหรืือจากช่่องทางอื่่�น สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการเรีียกประชุุม การยืนยัันตััวตน การนับคะแนนเสีียง และการบันทึึกภาพนิ่่�ง เสีียงและภาพ
เคลื่่�อนไหวของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมตามกรอบที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	 รายละเอีียดผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระ บริิษััทได้้รวบรวมผลและแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมได้้ทราบภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�น
การลงคะแนนในแต่่ละวาระทัันทีี และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััท และยัังส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียง พร้้อมทำำ�บัันทึึกไว้้ใน
รายงานการประชุุม

5.	 ในการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตามลำำ�ดัับในระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้
ในหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่� ได้้จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำำ�ดัับวาระดัังกล่่าว และไม่่มีีการขอให้้ที่่�
ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

6.	 ภายหลัังงานประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่่าง
ชััดเจน ภายในวัันที่่�ประชุุมหรืือวัันทำำ�การถััดไปภายหลัังจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและ 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



ครบถ้้วน ประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารที่่�เข้้าร่่วม ขั้้�นตอนและวิิธีีการลง
คะแนนเสีียง มติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งการสรุปประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบทั้้�งหมดให้้แล้้ว
เสร็จภายใน 14 วัันนัับจากวันที่่�ประชุุม และแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และนำำ�ส่่งไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น กระทรวงพาณิิชย์์ ตามระยะเวลาที่่�กฎหมาย ประกาศ หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้้�งจััดทำำ�แบบประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) 
ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความโปร่่งใส สุุจริิตเป็็นไปตามกฎหมาย รวมถึึงให้้ความ
สำำ�คััญต่่อหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิจ
สำำ�หรัับบริิษััทคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับข้้อ
กำำ�หนดกฎหมาย และจรรยาบรรณของบริิษััท ตลอดจนมาตรฐานสากล ซึ่่�งจะช่่วยผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีจริิยธรรม คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััย 
อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืนืในการดำำ�เนินิธุรุกิจิตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน ยกระดับัขีีดความสามารถทางการ
แข่่งขััน และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน โดยแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััทมีีดัังนี้้�

6.2.1 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Business Ethics)
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายใต้้หลัักกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมถึึงปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ และตั้้�งมั่่�นที่่�จะ
แข่่งขัันทางการค้้าตามหลัักจริิยธรรมในการประกอบการค้้า กฎหมาย ความรัับผิิดชอบและเป็็นธรรม รวมถึึงการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี

	 การเปิิดเผยข้้อมููล
	คู่่� ค้้าของบริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลของตนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมายกำำ�หนด
	 การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ

	คู่่� ค้้าของบริิษััทต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทอัันเป็็นความลัับ และไม่่นำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอม 
รวมถึึงไม่่ละเมิิดข้้อมููลความลัับของผู้้�อื่่�น

	 การเคารพทรััพย์์สิินทางปััญญา
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องเคารพ และไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น และจััดให้้มีีการป้้องกัันการละเมิิดทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา

	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องไม่่กระทำำ�หรืือสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งในทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงจััดให้้มีี 
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน

6.2.2 สิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labor)
	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ความเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้าง เพราะ
ความแตกต่่างทางร่่างกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ อายุ สีีผิิว การศึึกษา สถานะทางสัังคม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด
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	 การคุ้้�มครองแรงงาน
	คู่่� ค้้าของบริิษััทต้้องแสดงความรัับผิิดชอบในฐานะนายจ้้างที่่�ปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้าง คืือ

•	 ไม่่จ้้างแรงงานเด็็กที่่�อายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ตามกฎหมายกำำ�หนด ในกรณีที่่�คู่่�ค้้าจ้้างแรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุมากกว่่าเกณฑ์์ที่่�
กฎหมายกำำ�หนด ต้้องจััดให้้แรงงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมายทุุกประการ รวมทั้้�งพััฒนาและส่่งเสริิมคุุณภาพ
ชีีวิิต และการทำำ�งานอย่่างเหมาะสม

•	 ไม่่ให้้ลููกจ้้างหญิิงทำำ�งานในลัักษณะที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ และความปลอดภัย ในกรณีลููกจ้้างซ่ึ่�งเป็็นหญิิง 
มีีครรภ์์ต้้องจััดให้้ ได้้รัับความคุ้้�มครอง และสิิทธิิประโยชน์์ตามกฎหมายกำำ�หนด

•	 การจ้้างแรงงานต่่างด้้าว ต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
	 การไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องไม่่ใช้้หรืือได้้รัับประโยชน์์จากการบังคัับใช้้แรงงาน ในลัักษณะที่่�เป็็นแรงงานทาส แรงงานที่่�มาจากการค้้า
มนุุษย์์ หรืือแรงงานเด็็กอัันมิิชอบด้้วยกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึงการลงโทษที่่�เป็็นการทารุุณร่่างกาย หรืือจิิตใจพนัักงาน ไม่่ว่่าด้้วย
วิิธีีการขู่่�เข็็ญ การกัักขัังหน่่วงเหนี่่�ยว การคุุกคาม การข่่มขู่่� การล่่วงละเมิิด หรืือการใช้้ความรุุนแรงไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด

	 ค่่าจ้้างและผลประโยชน์์
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องดำำ�เนิินการจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา ค่่าทำำ�งานวัันหยุุด และผลประโยชน์์ที่่�ลููกจ้้างพึึงได้้รัับอย่่าง
ถููกต้้องเป็็นธรรม และไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราที่่�กำำ�หนด จ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดลููกจ้้างต้้องได้้รัับ
ตรงตามกำำ�หนด

	 ระยะเวลาการทำำ�งาน
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องไม่่ให้้ลููกจ้้างทำำ�งานเป็็นเวลานานเกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ในการทำำ�งานล่่วงเวลาหรืือการทำำ�งาน
ในวัันหยุุดต้้องเป็็นความสมััครใจของลููกจ้้าง รวมทั้้�งจััดให้้ลููกจ้้างมีีวัันหยุุด วัันลาไม่่น้้อยกว่่ากฎหมายกำำ�หนด

6.2.3 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safe and Occupational Health)
	 ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภัยของลููกจ้้างและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดเตรีียมสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน ให้้ปลอดภััยถููกสุุขอนามััย ลดและควบคุุมความเสี่่�ยงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และผลกระทบต่่อสุุขภาพที่่�อาจ
เกิิดจากการปฏิิบััติิงาน การขนส่่ง การบริิการ ตลอดจนมีีแนวทางในการควบคุุมสถานการณ์์ฉุุกเฉิินเพื่่�อลดความสููญเสีีย

	 อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องจััดให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลให้้กัับลููกจ้้างที่่�สอดคล้้องตามความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ 
พร้้อมใช้้งาน และควบคุุมให้้เกิิดการใช้้งาน
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



6.2.4 สิ่่�งแวดล้้อม (Environment)
	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามข้้อ
ตกลงระดัับสากลในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อบริิหารจัดการมลพิิษ ของเสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงเพื่่�อช่่วยป้้องกัันหรืือ
ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า
คู่่�ค้้าของบริิษััทควรใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยใช้้หลััก 3R คืือ การลดปริิมาณการใช้้ (Reduce) การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��/
การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Reuse/ Recycle) และการสร้้างทดแทน (Replenish)

	 การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
คู่่�ค้้าของบริิษััทควรเลืือกใช้้สิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และระมััดระวัังในการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

6.2.5 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility)
	คู่่� ค้้าของบริิษััทควรดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน สัังคมรอบข้้างและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
คุณุภาพชีีวิติ สร้า้งความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีข้ีึ้�นให้้กัับชุุมชนและสัังคม รวมถึึงส่่งเสริมิการปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกของพนัักงานให้้มีคีวามรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมอย่่างจริิงจััง และต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

6.2.6 ช่่องทางการแจ้้งแบะแส และข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Channels)
	กรณี ที่่�คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีข้้อสงสััย หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่าเป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หรืือ
จรรยาบรรณ ท่่านสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อมส่่งรายละเอีียดหลัักฐานต่่าง ๆ ในช่่องทางการติดต่่อ ดัังนี้้�

1. กล่่องรัับความเห็็น :

2. ทางไปรษณีีย์์ : คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท
บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขที่่� 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

3. ทางอีีเมล : whistleblower@jdfthailand.com

4. ทางโทรศััพท์์ : +66 (0) 3444 0681 ต่่อ 1011

5 ทางเว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com 
	
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอนและบัันทึึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้ง
เบาะแส รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียนเป็็นความลัับ ตลอดจนมีีแนวทางเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างชััดเจน

	 โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิ การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การกระทำำ�ผิิดกฎหมาย และไม่่พบ
เหตุุการณ์์การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิจการหรืือ
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 
ยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลััก CG Code ดัังนี้้� 

1.	 ทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และกลยุทธ์์ของบริิษััท รวมถึึงติิดตามการนำำ�กลยุทธ์์ ไปปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
มีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว

2.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อย
3.	 ทบทวนนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�มีีความสำำ�คััญ เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่� นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับมาตรฐานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
4.	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของ

บริิษััท
5.	 การประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยทั้้�งแบบรายคณะ 

และรายบุุคคล 
6.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิิเสนอวาระหรืือคำำ�ถามสำำ�หรัับการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอรายชื่่�อบุุคคล

เพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า
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6.3.2 กรณีีที่่�บริิษััทยัังมิิ ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 ในเรื่่�องใดมาปฏิิบััติิ ให้้บัันทึึกเหตุุผลไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพิิจารณาและ
ทบทวนของคณะกรรมการโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยผลการทบทวนไว้้ในแบบรายงานนี้้�

1.	 การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้
เลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิิธีีคะแนนเสีียงข้้างมาก และผู้้�ถือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่� นอกจากนี้้� บริิษััท
ยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีวิิธีีการอื่่�นในการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิเสนอวาระการประชุุม
หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

2.	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงอย่่างน้้อยร้้อยละ 30 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีสััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง
จำำ�นวน 2 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 22.22 โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�
สรรหากรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเพิ่่�ม
เติิมต่่อไปในอนาคต

6.3.3 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
1.	 ผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CG Rating) ประจำำ�ปีี 2567 ในระดัับดีี (4 ดาว) โดย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อย่่างไรก็ดีี บริิษััทได้้
วางแผนการเพื่่�อปรัับปรุุงแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพ
สููงสุุดตามหลัักเกณฑ์์การประเมิิน

2.	 ผลการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 ในระดัับดีีเยี่่�ยม (4 เหรีียญ) โดยสมาคมส่่งเสริิม
ผู้้�ลงทุุนไทย อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้วางแผนการเพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อ
ให้้การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2568 มีีคุุณภาพสููงสุุดตามหลัักเกณฑ์์การประเมิิน

3.	 เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2567 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Against Corruption: CAC) ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งในการส่่งเสริิม
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทในทุุกระดัับมีีส่่วนในการป้้องกัันและแก้้ ไขปััญหาการทุจริิตคอร์์รััปชััน
ทุุกรููปแบบ เสริิมสร้้างให้้มีีกลไกการป้้องกัันและลดโอกาสในการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง
มีีระบบช่่องทางที่่�เข้้าถึึงการร้้องเรีียนการประพฤติิมิิชอบทางธุุรกิิจหรืือการกระทำำ�ผิิดอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และขยาย 
เครืือข่่ายธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้าต่่อไปในอนาคต

4.	 ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แผนพััฒนาและกระบวนการสรรหา
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ และรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อรัับทราบความก้้าวหน้้าของแผนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นระยะ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้
อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ 
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ  

(COO)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

(CFO)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
ฝ่่ายการตลาด  

(CMO)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายวิิจััย 
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  

(CRO)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
/กรรมการผู้้�จััดการ

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
(Outsource)

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงคณะกรรมการบริิหารคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีโครงสร้้างการจััดการซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย 4 ชุุด ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3) คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และ 4) คณะกรรมการบริิหาร

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 2 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 
3.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้องไม่่น้้อย

กว่่า 3 คน
4.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการ 1 คน เป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััท และในกรณีที่่�คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานคณะกรรมการบริิษััทก็็ ได้้ รองประธาน
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�มีีความเหมาะ
สมกัับธุุรกิิจ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระและไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 7 ท่่าน และกรรมการบริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 77.78 และร้้อยละ 22.22 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความหลากหลายของเพศ ทัักษะ ความ
รู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์การทำำ�งานในสาขาวิิชาชีีพที่่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการบริิหารธุุรกิิจ วิิศวกรรม การเงิิน 
การตลาด การบััญชีี การตรวจสอบ และกฎหมาย รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์ ในอุุตสาหกรรมด้้านอาหาร อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Skill Matrix) และองค์์ประกอบคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยแบ่่งเป็็นเพศหญิิงจำำ�นวน 2 ท่่าน 
และเพศชายจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

เพศชาย 7 คน
คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 78  
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

เพศหญิิง 2 คน
คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 22  
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

มุุมมองความหลากหลายทางเพศสภาพ 
ของคณะกรรมการบริิษััท

มุุมมองความเป็็นอิิสระ

22.22%

78.78%

กรรมการอิิสระและเป็็นกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน

กรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน
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ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิษััท

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิษััท

3 นายดนััย วััฒนจริิยา กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิษััท

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิษััท

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิษััท

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิษััท

7 นางสาวมััณฑนา/1 หล่่อไกรเลิิศ กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิษััท

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล กรรมการบริิษััท

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กรรมการบริิษััท

โดยมีีนางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

หมายเหตุุ: 
/1 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนนายปวิิณ หอสััจจกุุล 

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับกรรมการเดิิมที่่�ออกไป

	 การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ
	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาคัดเลืือกและสรรหาบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ทั้้�งด้้าน
ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และสมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการ
อิิสระ หรืือกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา

	 ในการสรรหากรรมการจะพิิจารณาองค์์ประกอบของกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย (Board Diversity) มีีทัักษะวิิชาชีีพ 
ความรู้้� ความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยผ่่านการจัดทำำ�ตารางความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้้าน (Board Skill Matrix) ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบทั้้�งด้้านธุุรกิิจ กลยุทธ์์ 
กฎหมาย การเงิิน การบััญชีี เศรษฐศาสตร์์ ธุุรกิจระหว่่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่่�อผสานความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็น
ประโยชน์์แก่่การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยไม่่เจาะจงเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่่างใด ๆ  เพื่่�อให้้องค์์ประกอบ
คณะกรรมการมีีความสมบููรณ์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

	อี กทั้้�งในกระบวนการพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกได้้ โดยบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าโดยจะประกาศบนหน้้าเว็็บไซต์์
ของบริิษััท โดยการให้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
ที่่�ต้้องการเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารับการพิิจารณาคัดเลืือกเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการจะต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยอาจเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกัันถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทเพื่่�อ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



รายชื่่�อกรรมการ

กา
รบ

ริิห
าร

ธุร
กิิจ

/ 
กา

รจั
ัด

กา
ร 

M
an

ag
em

en
t

นวั
ัต

กร
รม

/ 
เท

ค
โน

โล
ยีีก

าร
อา

หา
ร

วิิศ
วก

รร
มศ

าส
ต

ร์์

กา
รข

าย
/ 

กา
รต

ลา
ด

ธุุร
กิิจ

ระ
หว่

่าง
ปร

ะเ
ทศ

บััญ
ชีี/

 ก
าร

เงิ
ิน

เศ
รษ

ฐศ
าส

ต
ร์์

กฎ
หม

าย

กา
รว

าง
แผ

นเ
ชิิง

กล
ยุุท

ธ์์

เท
ค

โน
โล

ยีีส
าร

สน
เท

ศ

ทรั
ัพ

ยา
กร

มนุ
ุษย์

์

กา
รต

รว
จส

อบ

กา
รบ

ริิห
าร

คว
า

มเ
สี่่�

ยง

1. ศาสตราจารย์์ 	
	ดร .สุุรพล

นิิติิไกรพจน์์ ● ● ● ● ● ● ● ●

2. นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

3. นายดนััย วััฒนจริิยา ● ● ● ●

4. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา ● ● ● ● ● ● ● ●

5. นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ ● ● ● ● ● ●

6. ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร ● ● ● ● ●

7. นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ ● ● ● ● ● ●

8. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� ● ● ● ● ● ● ● ●

9. นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล ● ● ● ● ●

ผลรวม 9 ท่่าน 4 ท่่าน 4 ท่่าน 4 ท่่าน 5 ท่่าน 3 ท่่าน 4 ท่่าน 2 ท่่าน 8 ท่่าน 3 ท่่าน 4 ท่่าน 5 ท่่าน 5 ท่่าน

7.2.2 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	กรร มการผู้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียนนิิติิบุุคคล กรมพััฒนาธุุรกิจการค้้า 
กระทรวงพาณิิชย์์ คืือ นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� และนายธีีรบุล หอสััจจกุุล ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญ
ของบริิษััท

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ข้อ้บังัคับัของบริษัิัทและตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2567 
ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการจัดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยยึึดหลััก “ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน” 
ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

2.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นการประชุุมสามัญประจำำ�ปีี ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบัญชีีของบริิษััท
3.	 จััดให้้มีีการทำำ�งบแสดงฐานะทางการเงิิน และงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััท ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของ

บริิษััท ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาและ
อนุุมััติิ

4.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท ตลอดจน
ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหาร และการจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่� ได้้รัับมอบหมาย 
อย่่างไรก็็ตาม ในเรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน 
การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััท ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�นหรืือการซื้้�อหรืือ 
รัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การแก้้ ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น คณะกรรมการ
บริิษััทต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิก่่อนการดำำ�เนิินการ
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5.	 ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวน
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาด
ทุุน ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิ การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

7.	 พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างการจััดการ และมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นตามความเหมาะสม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ รวมถึึงการกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารประธานคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอื่่�น และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ ตามความเหมาะสม

8.	 จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบการจัดทำำ� และการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึง
ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

9.	 มีอีำำ�นาจมอบหมายให้ก้รรมการคนหน่ึ่�งหรืือหลายคนหรืือบุคุคลอื่่�นใดปฏิิบัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการ
บริิษััทได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทหรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท 
อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร
ทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิ
การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างบริิษััท กัับตนเองหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ตามที่่�นิิยามไว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�
เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

10.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หรืือคณะ
กรรมการบริิษััท เช่่น จััดทำำ�ทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท เป็็นต้้น

11.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากการออกตามวาระ

12.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของ
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ 
ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่่อไป

13.	 พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพันบริิษััทได้้
14.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีที่่�รายการดังกล่่าวจะ

ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์

15.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์

16.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และ
รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นคราวต่่อไป

17.	 รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



18.	 กำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทให้้คณะ
หรืือบุุคคลตามตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

19.	 ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 

20.	 ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตัดสิินใจที่่�เหมาะสม
21.	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินโดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบ

บััญชีีไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีี และครอบคลุมในเรื่่�องสำำ�คััญ ๆ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท 
จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์

22.	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทนำำ�ระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบ
การตรวจสอบภายใน

23.	 จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการตามหลัักธรรมาภิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และการปรัับใช้้นโยบาย
ดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความ
เป็็นธรรม

24.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม และคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล 
รวมทั้้�งกรรมการชุดย่่อยของบริิษััทและกรรมการผู้�จััดการ ด้้วยวิิธีีประเมิินด้้วยตนเองหรืือวิิธีีประเมิินแบบไขว้้ก็็ ได้้ เพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาผลงานและปััญหา รวมทั้้�งเสนอแนวทางแก้้ ไขเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนและผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการ
ดัังนี้้� 

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

2 นายดนััย วััฒนจริิยา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

3 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

	ทั้้ �งนี้้� นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของ
บริิษััท โดยมีีนางพรทิิพย์์ภา พิิทยาพละ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

1.	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
(1)	จั ัดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบว่่าด้้วยการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
(2)	 เนื้้�อหาในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีความชััดเจน และระบุุถึึงความหมายคำำ�จำำ�กััดความรวมถึึง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในด้้านต่่าง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ
(3)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีเนื้้�อหาที่่�เป็็นปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

และสามารถนำำ�ไปใช้้ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
2.	รา ยงานทางการเงิิน

(1)	ส อบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้มีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี

3.	รา ยการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(1)	พิิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
(2)	พิิ จารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีที่่�เกิิดรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือรายการที่่�อาจ

ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน
4.	การค วบคุุมภายใน

(1)	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
(2)	พิิ จารณาผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี และหน่่วยงานตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับระบบการ

ควบคุุมภายใน และเสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุงแก้้ ไขตามข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินการตามข้้อ
เสนอแนะนั้้�น

5.	การ ตรวจสอบภายใน
(1)	ส อบทานให้้บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระและมีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล
(2)	ส อบทานกิิจกรรมและโครงสร้้างของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุุมััติิกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



(3)	พิิ จารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง เสนอความดีีความชอบ โยกย้้าย ถอดถอนหรืือเลิิกจ้้าง รวมทั้้�งในการ
กำำ�หนดและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า
หน่่วยงานนี้้�ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ

(4)	ส อบทานแผนการตรวจสอบภายในร่่วมกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุม
ภายในและกระบวนการจััดการทางการเงิิน

(5)	พิิ จารณาให้้ความเห็็น และให้้ข้้อสัังเกตงบประมาณ และอััตรากำำ�ลัังของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อเสนอฝ่่าย
บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

(6)	พิิ จารณาแผนงานตรวจสอบและขอบเขตการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทรวม
ถึึงที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน (ถ้้ามีี) ให้้มีีความสััมพัันธ์์ที่่�เกื้้�อกููลกัันไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน

6.	การส อบบััญชีี
(1)	พิิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้ ได้้ผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระโดย

คำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีี
นั้้�น และประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานใน
ปีีที่่�ผ่่านมา ตลอดจนพิิจารณาถอดถอนผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็็นดัังกล่่าว
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

(2)	ส อบทานขอบเขตและวิิธีีการตรวจสอบที่่�เสนอโดยผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพิิจารณาเหตุุผลในการเปลี่่�ยนแปลง
แผนการตรวจสอบ (กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลััง)

(3)	 เสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทาน หรืือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น และเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญระหว่่างการ
ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้

(4)	ส อบทานรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จััดทำำ� เสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุงแก้้ ไข และติิดตามผลการดำำ�เนิินการตาม
ข้้อเสนอแนะนั้้�น

(5)	พิิ จารณาความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพในการประสานงานระหว่่างผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน
(6)	รั ับทราบผลการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่ชัักช้้าในข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่าประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการหรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้กระทำำ�ความผิิด
ตามมาตรา 28 1/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรืือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. และ
ดำำ�เนิินการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชัักช้้า รวมทั้้�งต้้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
และผู้้�สอบบััญชีีทราบ ภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้�สอบบััญชีี

7.	การ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(1)	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท

8.	การรา ยงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
(1)	คณ ะกรรมการตรวจสอบต้อ้งรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบและพิิจารณา

อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
(2)	จั ัดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์

กำำ�หนด และให้้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
(3)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� 

ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ
ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น
สมควรรายการหรืือการกระทำำ�ดัังกล่่าว
(3.1) 	รา ยการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(3.2)	การทุ จริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน
(3.3)	การฝ่ ่าฝืืน พ.ร.บ. ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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(4)	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขรายการหรืือการกระทำำ�ที่่�เข้้าลักษณะ
ตามข้้อ (3.1), (3.2) และ (3.3) ข้้างต้้น ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควรกรรมการตรวจสอบ
คนใดคนหนึ่่�ง อาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้อ (1), (2) และ (3) ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์

9.	การกำ ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
(1)	ส อบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งให้้แนวทาง และข้้อเสนอแนะ

ที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อการพััฒนา
(2)	 ให้้ความสำำ�คััญโดยส่่งเสริิมให้้บริิษััทกำำ�หนดเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีไว้้เป็็นวาระประจำำ�ของการประชุุม  

คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท
(3)	ติ ิดตามให้้ประธานกรรมการตรวจสอบต้้องได้้รัับสำำ�เนารายงานการมีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่ง พ.ร.บ. 

จากเลขานุุการบริิษััท ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
10.	การบริิหารความเสี่่�ยง

(1)	ส อบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบมาตรฐานที่่�เหมาะสมมีีประสิิทธิิภาพและ 
เกิิดประสิิทธิิผล

(2)	ร่ ่วมกัับคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และฝ่่ายบริิหารในการพิิจารณา และให้้ความเห็็นในรายงานผล และรายงาน
ความคืืบหน้้าการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

11.	การต่่อต้้านการทุจริิต
(1)	ส อบทานการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทตามมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตหรืือการคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งรายงาน

ทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย สอดคล้้องตามระเบีียบปฏิิบััติิ และมาตรฐานทางจริิยธรรมที่่�
ดีี หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ใด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงการทุจริิตหรืือการคอร์์รััปชัันคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
กรณีีดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นสมควร

12.	ความรัับผิิดชอบอื่่�น ๆ
(1)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ในขณะที่่�ความรัับผิิดชอบในกิิจกรรมทุุกประการของบริิษััทต่่อบุุคคล
ภายนอกยัังคงเป็็นของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

(2)	มี ีหน้้าที่่�ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศกำำ�หนดเพิ่่�มเติิม
(3)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการรับแจ้้งเบาะแส ในกรณีที่่�พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  มีีข้้อสงสััยหรืือพบเห็็น

การกระทำำ�อัันควรสงสััยว่่ามีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับจรรยาบรรณหรืือนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่าบริิษััท มีีกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการ
ดำำ�เนิินการในการติิดตามที่่�เหมาะสม

(4)	ค วบคุุมดููแล กรณีีการสอบสวนพิิเศษตามความจำำ�เป็็น

111Form 56-1 One Report 2024

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
ประกอบด้้วยกรรมการดัังนี้้�  

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นายดนััย วััฒนจริิยา ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการอิิสระ

2 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการอิิสระ

3 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการ

	 โดยมีีนางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

1.	การ ปฏิิบััติิงานด้้านสรรหา
(1)	พิิ จารณาองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม และรายบุุคคลที่่�เหมาะสมกัับขนาด 

ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งในด้้านการศึึกษาความรู้้� ความชำำ�นาญ ทัักษะ ประสบการณ์์  
ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

(2)	พิิ จารณาคุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ และกรรมการชุดย่่อยที่่�เหมาะสมกัับ
การบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา 
ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ และเกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น สภาพและแนวโน้้มเศรษฐกิิจ และอุุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการแข่่งขัันทางธุุรกิิจมาประกอบการพิิจารณา
ด้้วย

(3)	กำ ำ�หนดกระบวนการ และหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหาบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้าง และคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้ ทั้้�งนี้้�โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(4)	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

(5)	จั ัดทำำ� และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการของบริิษััทเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นแผนต่่อเนื่่�องให้้มีีผู้้�สืืบทอดงานเพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััท
สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(6)	สนั ับสนุุนให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท
(7)	คั ัดเลืือกกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง
2.	การ ปฏิิบััติิงานด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

(1)	พิิ จารณารููปแบบ และหลักัเกณฑ์์การจ่ายค่า่ตอบแทนของกรรมการ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จัดัการ 
และกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสม โดย 1) ทบทวนความ
เหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปััจจุบุันั 2) พิิจารณาข้อมููลการจ่ายค่า่ตอบแทนของบริษัิัทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัับบริิษััท 3) กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ให้้มีีความเหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และ
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เป็น็การตอบแทนบุคุคลที่่�ช่ว่ยให้ง้านของบริษัิัทประสบความสำำ�เร็จ็ 4) ทบทวนรููปแบบการจ่ายค่า่ตอบแทนทุกุประเภท 
โดยพิิจารณาจำำ�นวนเงินิ และสัดัส่ว่นการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของแต่ล่ะรููปแบบให้ม้ีคีวามเหมาะสม และ 5) พิิจารณาให้ก้าร
จ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานทางการกำำ�หนดหรืือข้้อแนะนำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	การพิิ จารณาเกณฑ์์การประเมิินผลของกรรมการ กรรมการชุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จััดการ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ส่่วนกระบวนการประเมิินผลกรรมการ 
กรรมการชุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ อาจประเมิินผลด้้วยตนเองหรืือมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนประเมิินได้้

(3)	การพิิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการ โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�
(3.1)	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
			ผู้   �จััดการ ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายที่่�ได้้พิิจารณาไว้้
(3.2)	 ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ ควรพิิจารณาผลประเมิิน
			การ   ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการประกอบด้้วย
(3.3)	 เปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท
(3.4)	นำ ำ�เสนอค่่าตอบแทนที่่�กำำ�หนดต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
			   บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ ส่่วนค่่าตอบแทนของกรรมการคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการ 

	ชุ ุดย่่อย จะต้้องนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิ
(4)	พิิ จารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ กรณีีมีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ ใหม่่ (หรืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

ที่่�จะซื้้�อหุ้้�น) ให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน เพื่่�อช่่วยจููงใจให้้กรรมการ และพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้เกิิดการ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว และสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง แต่่ในขณะเดีียวกััน 
ต้้องไม่่สููงเกิินไป และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

		 นอกจากนี้้� หากมีีกรรมการหรืือพนัักงานรายใดจะได้้รัับการจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า 5% ของจำำ�นวน 
หลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�จะจััดสรร ข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. ระบุุว่่า คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องพิิจารณา
ความเหมาะสม และให้้ความเห็็นชอบ อย่่างไรก็็ตาม ต้้องไม่่มีีกรรมการรายใดในคณะกรรมการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนที่่�จะได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า 5% ด้้วย ถึึงจะมีีสิิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบ

(5)	พิิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
(6)	รั ับผิิดชอบต่่อการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบ
ด้้วยกรรมการดัังนี้้�  

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ

3 นางสาวรััตนา/1 เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการ

	 โดยมีีนางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

หมายเหตุุ: 
/1 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

แทนนายปวิิณ หอสััจจกุุล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริิษััทซึ่่�งครอบคลุมถึึง
ความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่ เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ

2.	 กำำ�หนดกลยุทธ์์ และวิิธีีการในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ในแต่่ละเรื่่�องให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยง โดยสามารถประเมิินติิดตามและป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และมีีแนวทางปฏิิบััติิ ให้้สามารถรัับ
กัับเหตุุการณ์์ เมื่่�อเกิิดความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ ขึ้้�น

3.	 ศึึกษา ทบทวน และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงแนวโน้้มของผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อบริิษััท และบริิษััทย่่อย ทั้้�ง
ความเสี่่�ยงจากภายนอกและภายในองค์์กร ในประเด็็นต่่าง ๆ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ และกฎหมาย ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และความเสี่่�ยง
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่

4.	 ติิดตาม กำำ�กัับ ดููแล ตลอดจนทบทวนเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงกลยุุทธ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิเมื่่�อ
เกิิดความเสี่่�ยง ทบทวนนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงเหมาะสม 
ต่่อเหตุุการณ์์ และได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การสนัับสนุนกระบวนการ และกิิจกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ได้้ตามความเหมาะสม และจำำ�เป็็น

6.	 รายงานความคืืบหน้้าในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดตามความเหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

7.	 ให้้คำำ�แนะนำำ� และการสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
รวมถึึงส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กรให้้เกิิดขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง และสม่ำำ��เสมอ

8.	 สื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริิษััท

9.	 สนัับสนุุนให้้เกิิดมีีวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริิหาร
	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการ
ดัังนี้้�   

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

2 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล กรรมการบริิหาร

3 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล กรรมการบริิหาร / รองกรรมการผู้้�จััดการ

	 โดยมีีนางสาวณััฐชยา แสงแจ้้ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 
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	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2567 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�

1.	 ควบคุุมดููแลการบริิหารจัดการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติิของ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความสุุจริิต ระมััดระวััง และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยจััดให้้มีีการประชุุม
คณะกรรมการบริิหารอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

2.	 มีีหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ตามความจำำ�เป็็นในการประกอบกิิจการและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อการอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ
2.1	 นโยบาย เป้้าหมาย และแผนงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
2.2	 งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท
2.3	 แนวทาง นโยบาย และเป้้าหมายการลงทุุน เพื่่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปถืือปฏิิบััติิในการ

ปฏิิบััติิงาน
2.4	 โครงสร้้างอััตราค่่าจ้้าง สวััสดิิการของพนัักงานเพื่่�อตอบแทนการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานอย่่างเหมาะสม

3.	 ดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
4.	 มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีเงิินฝาก และบริิหารบัญชีีเงิินฝากกัับธนาคารทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศโดย

พิิจารณาให้้เหมาะสมกัับการบริิหารเงิินในภาพรวม
5.	 มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�กระทำำ�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ภายในขอบเขตที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

5.1	ค วบคุุม และกำำ�หนดแนวทางการบริิหารการลงทุุนประกอบธุุรกิจอื่่�นของบริิษััท ภายในขอบเขตที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย และให้้เป็็นไปตามกฎหมายกำำ�หนด

5.2	มี ีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์์ของบริิษััท 
และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร

5.3	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�บริิษััท ได้้กำำ�หนดไว้้
5.4	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 คณะผู้้�บริิหาร
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

2 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล รองกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ (รัักษาการ) / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย 
การตลาด (รัักษาการ) / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและ 
การเงิิน (รัักษาการ)

3 นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

4 นางสาวบััณฑิิยา สีีผึ้้�ง ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายซััพพลายเชน

5 นายวสุุ ทิิพย์์ธรรม ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุุง

6 นางสาวสุุภาวดีี/1 พิิกุุลศรีี ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายประกัันคุุณภาพ

หมายเหตุุ: 
/1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2567
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



	 หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	 มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ ในธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง คุุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่าง ๆ ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและ

เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
2.	 มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�
3.	 ผ่่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

อนุุมััติิ

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมการดำำ�เนิินงานโดยรวม เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง กลยุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน 
เป้้าหมายทางการเงิิน งบประมาณ และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท โดยขอบเขต 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ มีีดัังนี้้�

1.	 วิิเคราะห์์ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร ด้้านการวิิจััยและพััฒนา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเพิ่่�มขีีดความ
สามารถด้้านการวิิจััยและพััฒนาในสิินค้้าใหม่่หรืือธุุรกิจใหม่่ ๆ การจััดตั้้�งหน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาในต่่างประเทศ
รวมทั้้�งการสรรหาพัันธมิิตรทางด้้านการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััท

2.	 วางแผนการพัฒนาสายงานด้้านวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อรองรัับแผนกลยุทธ์์การเติิบโตขององค์์กร จััดทำำ�งบประมาณ
ดัังกล่่าวรวมทั้้�งการเตรีียมความพร้้อมทรััพยากรทั้้�งทางด้้านเครื่่�องมืือ และบุุคลากรรวมทั้้�งการพัฒนาบุคลากร
ทางด้้านนี้้�อย่่างเป็็นระบบ

3.	 วิิเคราะห์์โครงสร้้างต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อกำำ�หนดการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือขบวนการผลิิตให้้มีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสมและ
แข่่งขัันได้้ รวมทั้้�งการพัฒนาระบบการกำำ�หนดต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ ในแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ให้้สามารถแข่่งขัันในตลาด 
เป้้าหมายได้้อย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

4.	 บริิหารกิจการของบริิษััทรวมถึึงการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมการดำำ�เนิินงานโดยรวมเพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง กลยุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการ
เงิิน งบประมาณ และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท

5.	 เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการเจรจาทางธุุรกิิจ
6.	 เจรจาหาแหล่่งเงิินทุุนกัับสถาบัันการเงิิน หรืือผู้้�จัดการกองทุุนต่่าง ๆ
7.	 สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับบริิษััทและเป็็นที่่�ยอมรัับในตลาดหลัักทรััพย์์
8.	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเติิบโตและยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท
9.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ�และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิจของบริิษััท รวมถึึงแผนธุุรกิจและงบประมาณเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ และให้้รายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงานและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิต่่อกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยเป็็นประจำำ�

10.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการและรายงานผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการความคืืบหน้้า
ในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

11.	 ดำำ�เนิินการ หรืือกำำ�หนดอำำ�นาจการบริิหารงานเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยอยู่่�บนหลัักของการควบคุุมภายในอย่่าง
เป็็นระบบ และมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

12.	 ติิดตามและรายงานสภาวะ ฐานะบริิษััท เสนอแนะทางเลืือกและกลยุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและสภาพตลาด
13.	 ดููแลให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
14.	 เป็็นผู้้�นำำ�และปฏิิบััติิตนให้้เป็็นอย่่างตามหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิจของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิม กำำ�กัับ 

ติิดตามการบริิหารจัดการบนหลัักความยั่่�งยืืน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรการและ
แนวทางปฏิิบััติิต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

15.	 รัับผิิดชอบต่่อรายได้้ กำำ�ไร รวมถึึง Financial Ratios ที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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16.	 รัับผิิดชอบต่่อการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท และความพึึงพอใจของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
17.	 รัับผิิดชอบต่่อยอดขาย การสร้้างการเติิบโตและความยั่่�งยืืนและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
18.	 พิิจารณาลงนามในเอกสารทางการเงิิน รวมถึึงพิิจารณาลงนามในนิิติกิรรมสัญัญา ตลอดจนอำำ�นาจอนุมุัตัิใินเรื่่�องต่า่ง ๆ
19.	 มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการใด ๆ ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทตามปกติิ และอัันจำำ�เป็็นแก่่การบริิหารกิิจการของ

บริิษััทเป็็นการทั่่�วไป โดยมีีอำำ�นาจอนุุมััติิตามขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิ และการสั่่�งการในระดัับต่่าง ๆ (Levels of 
Authorization) 

20.	 มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบใด ๆ ตามที่่� ได้้รัับมอบหมาย หรืือตามนโยบายที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุดย่่อย

21.	 ดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหาร

	 โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรค
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบริิษััทและกิิจการนั้้�นต้้องไม่่เป็็นธุุรกิจประเภทเดีียวกััน หรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิจของบริิษััท และจะต้้อง
ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

	 นอกจากนี้้� การอนุุมััติิเพื่่�อดำำ�เนิินการตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการให้้
ตััวแทน หรืือ ผู้้�รับมอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อเข้้า
ทำำ�รายการที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ หรืือตััวแทน หรืือผู้้�รัับมอบหมายสามารถดำำ�เนิินการอนุุมััติิ
เพื่่�อเข้้าทำำ�รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งการอนุุมััติิดำำ�เนิินการเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการในลัักษณะดัังกล่่าว จะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และสอบทานรายการดังกล่่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้้อบัังคัับของ
บริิษััท และตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

7.4.2 แนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
	 บริิษััทมีีกระบวนการกำำ�หนดค่าตอบแทนที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�
ในการพิิจารณากำำ�หนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์์อััตราค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการ ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม โดยพิิจารณาจากสถานะทางการเงิินของบริิษััท ขอบเขตของบทบาทและ
ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทได้้ โดย
เทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี)

7.4.3 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
(1)	ค่ ่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

	 ในปีี 2567 ผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร 4 รายแรก (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงานในการทำำ�หน้้าที่่�รวมทั้้�งสิ้้�น  
6 คน ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน และโบนััส รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 23.13 ล้้านบาท (ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนดัังกล่าว 
รวมในส่่วนของผู้้�บริิหารที่่�พ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2567) 

(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	 ในปีี 2567 ผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร 4 รายแรก (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงานในการทำำ�หน้้าที่่�รวมทั้้�งสิ้้�น  
6 คน ได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมในส่่วนของบริิษััท และผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน  
รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 0.96 ล้า้นบาท (ซึ่่�งค่า่ตอบแทนดังักล่า่วรวมในส่ว่นของผู้้�บริหิารที่่�พ้น้สภาพจากการเป็น็พนักังานไปแล้ว้ 
ในปีี 2567) 
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	 นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่� ได้้รัับผลประโยชน์์และสวัสดิการอื่่�น ๆ ตามระเบีียบของบริิษััทเช่่นเดีียวกัันกัับพนัักงาน  
เช่่น สิิทธิิประโยชน์์เกี่่�ยวกัับการรักษาพยาบาล ค่่าโทรศัพท์์ ค่่าน้ำำ��มััน ค่่าเสื่่�อมรถยนต์์ รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 1.65 ล้า้นบาท 
(ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวรวมในส่่วนของผู้้�บริิหารที่่�พ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2567) 

	 ในปีี 2566 และปีี 2567 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทน

ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนราย
ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนราย
ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน และโบนััส 

8

23.51

6

23.13

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุนประกััน
สัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และผล
ประโยชน์์พนัักงานอื่่�น ๆ/1

2.20 1.65

หมายเหตุุ: 
1/ ผลประโยชน์์พนัักงานอื่่�น ๆ โดยหลััก ได้้แก่่ ภาระผููกพันผลประโยชน์์พนัักงาน ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าโทรศัพท์์ ค่่าน้ำำ��มััน ค่่าเสื่่�อมรถยนต์์ เป็็นต้้น
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
7.5.1 จำำ�นวนบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 308 คน ซึ่่�งแบ่่งเป็็นเพศชายจำำ�นวน 108 คน และเพศหญิิงจำำ�นวน 
200 คน โดยสามารถจำำ�แนกเป็็นสายงานในแต่่ละสายงานได้้ดัังนี้้�

สายงาน
จำำ�นวน (คน)

ณ 31 ธัันวาคม 2566 ณ 31 ธัันวาคม 2567

ฝ่่ายขายอุุตสาหกรรม 11 10

ฝ่่ายขายส่่งออก 4 5

ฝ่่ายขายแบรนด์์ 3 5

ฝ่่ายการตลาด 3 5

ฝ่่ายขาย HoReCa 4 6

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรม (CLMV) - 2

ฝ่่ายสนัับสนุุนงานขาย (Sales Support) 4 4

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา 29 17

ฝ่่ายประกัันคุุณภาพ 31 24

ฝ่่ายซััพพลายเชน 29 28

ฝ่่ายพรีีมิิกซ์์ 1 1

ฝ่่ายผลิิต 160 152

ฝ่่ายวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุุง 16 17

ฝ่่ายความปลอดภััยอาชีีวอนามััยฯ 2 1

ฝ่่ายจััดซื้้�อ 4 4

ฝ่่ายกำำ�หนดราคาขาย 3 3

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์และธุุรการ 6 8

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 7 8

ฝ่่ายไอทีี 4 5

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 1 1

ฝ่่ายบริิหาร 3 2

รวม 325 308

แบ่่งเป็็นเพศชาย
จำำ�นวน 108 คน

แบ่่งเป็็นเพศหญิิง
จำำ�นวน 200 คน

แบ่่งตามเพศ : ภาพรวม
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7.5.2 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการให้้กัับพนัักงานเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ 
รวมไปถึึงเพื่่�อเป็็นการรักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถไว้้ ในองค์์กรให้้นานที่่�สุุด โดยสวัสดิการที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น เช่่น โบนััสและ
การปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าตอบแทนการทำำ�งานนาน ค่่ารัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี  
ทุุนการศึึกษาบุุตร เงิินช่่วยเหลืือในวาระต่่าง ๆ ตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทกำำ�หนด เป็็นต้้น 

(1)	ค่ ่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	 ในปีี 2567 พนัักงานของบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นจำำ�นวน 114.20 ล้้านบาท โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นค่่าตอบแทน
ในรููปแบบเงิินเดืือน และโบนััส 

(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	 ในปีี 2567 พนัักงานของบริิษััทได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมในส่่วนของบริิษััท 
และผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 5.14 ล้่่�านบาท (ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวรวมในส่่วนของพนัักงานที่่� 
พ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2567) 

	 นอกจากนี้้� พนัักงานของบริิษััทยัังได้้รัับผลประโยชน์์และสวัสดิิการอื่่�น ๆ  ตามระเบีียบของบริิษััท เช่่น สิิทธิิประโยชน์์เกี่่�ยวกัับ
การรัักษาพยาบาล ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าตอบแทนกรณีีงานครบปีีที่่�กำำ�หนด (8 ปีี, 15 ปีี และ 20 ปีี) และ 
ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ  รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 11.71 ล้้านบาท (ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวรวมในส่่วนของพนัักงานที่่�พ้้นสภาพจาก
การเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2567) 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้าง
ขวััญและกำำ�ลัังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานทำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาว ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เริ่่�มสมทบเงิินเข้้ากองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานตั้้�งแต่่ปีี 2561 ซึ่่�งทางบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบแก่่พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 5 โดย 
ในปีี 2567 มีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 136 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนพนัังานที่่�เข้้าร่่วมร้้อยละ 43.31	
	 ในปีี 2566 และปีี 257 บริิษััทมีีค่่าตอบแทนบุุคลากรทั้้�งหมด (รวมผู้้�บริิหาร) ดัังนี้้�

(หน่่วย: บาท)

ประเภทค่่าตอบแทน ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนคน 334 314

เงิินเดืือน 107.22 110.91

โบนััส 11.19 26.42

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ /1 21.16 19.47

รวม 139.57 156.80

หมายเหตุุ:
/1 เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่านายหน้้า เงิินพิิเศษอายุุงาน/ชดเชยเลิิกจ้้าง และผลประโยชน์์พนัักงานอื่่�น ๆ เช่่น ค่่าล่่วงเวลา ค่่ากะ ค่่าเบี้้�ย

เลี้้�ยง ค่่าเบี้้�ยขยััน ค่่าเล่่าเรีียนบุุตร ค่่าสึึกหรอรถยนต์์ และค่่าสวัสดิิการอื่่�น ๆ ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด
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7.5.3 การสรรหาและการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงานอย่่างยิ่่�ง โดยคำำ�นึึงถึึงว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่าที่่�สุุด
ของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ในด้้านการสรรหา และการวางแผนแนวทางการพัฒนา
ทัักษะ ความสามารถ และศัักยภาพในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน โดยให้้ความสำำ�คััญในการพัฒนา 
ความรู้้� ความสามารถและทัักษะของพนัักงานทุุกตำำ�แหน่่งผ่่านการฝึึกอบรมทั้้�งจากภายในบริิษััทซ่ึ่�งคััดเลืือกจากความต้้องการ
ของแต่่ละหน่่วยงาน และจากภายนอกบริิษััท รวมถึึงการสััมมนา การศึึกษาดููงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อความรู้้�และ
ขีีดความสามารถของพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การสรรหาบุุคลากร
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกพนัักงานโดยยึึดหลัักการดำำ�เนิินการด้้วยความเสมอภาคและ 
เป็็นธรรม โดยมีีการกำำ�หนดคุุณลัักษณะของพนัักงานจากลัักษณะงานพร้้อมทั้้�งระบุุวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ 
และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ  ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน รวมถึึงจััดให้้มีีการสััมภาษณ์์โดยผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งพนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนด และเหมาะสมตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

	 นอกจากนี้้� พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้เข้้ารัับการปฐมนิิเทศเพื่่�อให้้พนัักงานได้้รู้้�จัักและรัับทราบถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และ 
ค่่านิิยมหลัักขององค์์กร ตลอดจนระเบีียบและแนวปฏิิบััติิในการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ของบริิษััท ซึ่่�งจะช่่วยให้้พนัักงานเข้้าใจ
ถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ในการทำำ�งานรวมไปถึึงสามารถปฏิิบััติิงานได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์

การฝึึกอบรมพนักงานและพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งจะพิิจารณา
หลัักสููตรที่่�มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจควบคู่่�กัับผลการประเมิินความสามารถเชิิงสมรรถนะ โดยบริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นนโยบาย
และแนวทางในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมไปถึึงเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การฝึึกอบรมของพนัักงานแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ได้้แก่่

1.	 หลัักสููตรกลาง (Core Course) เป็็นหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�เพิ่่�มความรู้้�และทัักษะในการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการทำำ�งานของพนัักงาน ตลอดจนการสร้้างทััศนคติที่่�ดีีในการทำำ�งาน

2.	 หลัักสููตรบริิหารจัดการ (Management Course) เป็็นหลัักสููตรการฝึึกอบรมสำำ�หรัับหััวหน้้างาน ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยว
กัับการบริิหารงานและผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชา

3.	 หลัักสููตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) เป็็นหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�พนัักงานปฏิิบััตอยู่่�

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกกว่่า 48 หลัักสููตร เช่่น ระบบงาน ISO 45001-2018, Halal, 
VACCP, TACCP, งานบััญชีี, การตรวจสอบภายใน, PDPA, ช่่างไฟฟ้้า เป็็นต้้น 

	ข้ ้อมููลสถิติิชั่่�วโมงการอบรมพนัักงานงานในปีี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดัับ 

รายการ ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม (ชั่่�วโมง) 7,454 6,094

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 22.32 19.41
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



7.5.4 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน
	 บริิษััทกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และสามารถเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานอยู่่�ร่่วม
กัับบริิษััทในสภาวะที่่�มีีการแข่่งขัันด้้านแรงงานค่่อนข้้างสููง อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีสวััสดิการด้้านต่่าง ๆ ให้้กัับพนัักงานตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม สิิทธิิการลาประเภทต่่าง ๆ  และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ชุุดยููนิฟอร์์ม ค่่ารักษาพยาบาล 
การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวมถึึงเงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่าง ๆ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�พััก ค่่าน้ำำ��มััน  
ทุุนการศึึกษาบุุตร เงิินช่่วยเหลืือกรณีี บิิดา มารดา หรืือพนัักงานเสีียชีีวิิต เป็็นต้้น

	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันในทุุกระดัับภายในองค์์กร ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา 
คััดเลืือก การแต่ง่ตั้้�งตลอดจนการปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่่งงานให้้มีีความเหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามความรู้้�ความสามารถ 
และศัักยภาพของพนัักงานโดยไม่่มีีอคติิ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนสามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอ
แนะแนวทางในการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อสนับัสนุนุให้พ้นักังานมีีส่ว่นร่ว่มในการพัฒันาและปรับัปรุงุประสิิทธิิภาพการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั
	
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล ด้้วยความ ยุุติิธรรมและยึึดมั่่�นตามจรรยาบรรณ มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีีความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ให้้เกีียรติกััน และคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีแห่่งความ
เป็็นมนุุษย์์ (Human Dignity) ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญและเจตนารมณ์์ของหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุนและ
เคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความ
เคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทาง
สัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนับสนุนการบัังคัับ
ใช้้แรงงาน (Forced Labour) การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour) และการคุกคามทางเพศ เป็็นต้้น

	 บริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการสวัสดิิการในสถานประกอบการ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการร่่วมหารืือกัับนายจ้้าง เพื่่�อสวัสดิการ 
สิิทธิิประโยชน์์แก่่ลููกจ้้าง ตรวจตรา ควบคุุมดููแลการจัดสวัสดิการที่่�นายจ้้างให้้แก่่ลููกจ้้าง ตลอดจนเสนอแนะความเห็็นแก่่นายจ้้าง
ในการจััดสวััสดิิการสำำ�หรัับลููกจ้้างอย่่างเหมาะสมและเท่่าเทีียม

	 การส่่งเสริิมกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส
	ด้ วยพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ.2550 มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคุณภาพ
ชีีวิิตคนพิิการ ซึ่่�งมีีบทบััญญััติิเพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการส่งเสริิมอาชีพและคุ้้�มครองการมีงานทำำ�ของคนพิิการ 
เพ่ื่�อให้้คนพิิการได้้มีโีอกาสใช้้ความสามารถ มีรีายได้้ และพึ่่�งพาตนเองได้้ และลดภาระของครอบครัวและสัังคมที่่�ต้อ้งให้้การอุปการะ
เลี้้�ยงดูู รวมทั้้�งเพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิให้้คนพิิการเป็น็พลังัสำำ�คัญัในการเสริมิสร้า้งทางเศรษฐกิจิของครอบครัวัและประเทศต่อ่ไป โดย
ในปี ี2567 บริษัิัทได้น้ำำ�ส่ง่เงินิเข้า้กองทุนุส่ง่เสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีวีิติคนพิิการ ตามมาตรา 34 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิสิ่ง่เสริมิและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ.2550 เป็็นจำำ�นวน 0.33 ล้้านบาท

	 การสื่่�อสารข้้อคิิดเห็็นของพนักงาน
	 บริิษััทได้้มีีการสำำ�รวจความผููกพัันกัับองค์์กร (Employee Engagement Survey) ของพนัักงาน เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาใช้้ใน
การปรัับปรุุงแก้้ ไขข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ และช่่วยพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึง
ได้้มีีการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์์ซึ่่�งเป็็นช่่องทางในการแก้้ ไขปััญหาหรืือข้้อคัับข้้องใจของ
พนัักงาน โดยในปีี 2567 คะแนนเฉลี่่�ยจากแบบสอบถาม 12 องค์์ประกอบ (Gallup Q12) ที่่�ใช้้วััดความผููกพัันของพนัักงานอยู่่�ที่่� 
ร้อ้ยละ 3.73 อยู่่�ในเกณฑ์์ดี ีทั้้�งนี้้� บริษิัทัจะนำำ�ข้อ้มููลที่่�ได้ท้ำำ�การวิเิคราะห์เ์ชิงิลึึก เพื่่�อระบุวุ่า่ปัจัจัยัใดมีผีลต่อ่ความผููกพันัของพนักังาน
ต่อ่องค์ก์ร และดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้้ ไขได้อ้ย่า่งตรงจุดุ และสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ส่ง่เสริมิความผููกพันของพนัักงานในระยะยาว 
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	 การสร้้างสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญของการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในการทำำ�งานระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อ
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานร่่วมกััน และลดแรงกดดันจากการทำำ�งาน ที่่�ผ่่านมาบริิษััทจััดให้้มีีกิิจกรรมร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร
กัับพนัักงาน เช่่น กิิจกรรมงานเลี้้�ยงปีีใหม่่ กิิจกรรม Outing ของบริิษััท กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR) กิิจกรรมการทำำ�บุุญร่่วมกััน 
เป็็นต้้น

	 การสร้้างความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายซึ่่�งถืือเป็็น
สิ่่�งสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจด้้านอาหาร บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องความปลอดภัยและอาชีีวอนามัยในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

1.	 	การกำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามัย
2.	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
3.	 การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร 
4.	 การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน

	ข้ ้อมููลสถิิติิอััตราการลาป่่วย การลาจากอุุบััติิเหตุุหรืือเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน และการเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยที่่�
ร้้ายแรงจากการทำำ�งานของพนัักงานในบริิษััทในปีี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดัับ 

รายการ ปีี 2566 ปีี 2567

อััตราเฉลี่่�ยการลาป่่วยต่่อปีี (วััน)/1 5.15 0

อััตราเฉลี่่�ยการลาจากอุุบััติิเหตุุหรืือเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน 1 0

อุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง) 1 0

อุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต (ครั้้�ง) 0 0

หมายเหตุุ: 
/1 ไม่่มีีการลาป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการเจ็็บป่่วยหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

7.5.5 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ
	 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญใด ๆ ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ สถานะทางการเงิิน และผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

7.6 ข้้อมููลอื่่�น ๆ 
7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบต่่อไปนี้้� 

1)	 เลขานุุการบริิษััท 
	 นางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยรายละเอีียดประวััติิของเลขานุการบริิษััทปรากฎตามเอกสารแนบ 1

2)	ผู้้� ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
	 ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน เป็็นผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสาย
งานบััญชีีและการเงิิน และนางสาวกนิษฐา เกตุสุุวรรณ์์ หััวหน้้าแผนกบัญชีี เป็็นผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีให้้เป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนด ตลอดจนการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด 
หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดประวััติิปรากฎตามเอกสารแนบ 1
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



3)	หั วหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยมีี 
นางสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และมีีการรายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััท โดยรายละเอีียดประวััติิของหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 2

7.6.2 ข้้อมููลของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการติิดต่่อ
	 บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการให้้ข้้อมููล ตอบข้้อซัักถาม รวมถึึงการ
รัับฟัังและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�สนใจ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน
และงบการเงิินรายไตรมาส รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารรายไตรมาส กลยุทย์์และแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััท 
ให้้ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เท่่าเทีียมและครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

	ผู้ �ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อเพื่่�อสอบถามข้้อมููลบริิษััทผ่่านทางโทรศัพท์์ อีีเมล์์ และทางจดหมาย หรืือศึึกษาข้้อมููล
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ https://www.jdfthailand.com/th/ir/ ซึ่่�งมีีข้้อมููลที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน หรืือติิดต่่อสอบถาม
ข้้อมููลจากฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่�

โทรศััพท์์ +66 (0) 3440 0681 – 2 

โทรสาร +66 (0) 3440 0683

อีีเมล์์ ir@jdfthailand.com

จดหมาย บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

เวลาทำำ�การ วัันจัันทร์์ ถึึง วัันศุุกร์์ เวลา 08.00 – 18.00 น.
 

กิิจกรรมงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลขององค์์กร โดยเฉพาะข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุุน และหน่่วยงานกำำ�กัับผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ได้้แก่่ การรายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจสามารถเข้้ามาศึึกษาข้้อมููล นอกจาก
นี้้� บริิษััทยัังได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ถือหุ้้�น (Opportunity Day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
จำำ�นวน 2 ครั้้�ง 

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
	คณ ะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและทบทวนการคัดเลืือกผู้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยพิิจารณาจากปััจจััย 
ต่่าง ๆ เช่่น ชื่่�อเสีียง ศัักยภาพ มาตรฐานการทำำ�งานที่่�ดีี ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีี ความรู้้�  
ความเข้้าใจในธุุรกิิจ รวมทั้้�งด้้านราคา เป็็นต้้น โดยจะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าตอบแทนในทุุก ๆ ปีี

	 โดยในปีี 2567 ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งจััดประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบริิษััท 
สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรืือ
ส่่วนได้้เสีียใด ๆ กัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว และผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ
และมีีคุุณสมบััติิที่่� ได้้รัับการยอมรัับให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�ง เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้�
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ผู้้�สอบบััญชีี
	 1)	 นางสาวกมลทิิพย์์	 เลิิศวิิทย์์วรเทพ	ผู้ �สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4377 
							       (เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทมาแล้้วเป็็นระยะเวลา 2 ปีีบััญชีี) หรืือ
	 2)	 นางสาวสาธิิดา		รั ตนานุุรัักษ์์	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4753
							       (ไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท) หรืือ
	 3)	 นางสาวศิิริิวรรณ	นิ ิตย์์ดำำ�รง	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5906
							       (ไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท)

ค่่าสอบบััญชีี
	 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรืือสอบทานงบการเงิินสำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2566 และปีี 2567 ให้้แก่่ผู้้�สอบ
บััญชีี ดัังนี้้�

(หน่่วย: บาท)

ปีี 2566 ปีี 2567

1. ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 1,760,000 1,760,000

2. ค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล 660,000 660,000

รวม 2,420,000 2,420,000

	 ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีี
								                        (หน่่วย: บาท)

ปีี 2566 ปีี 2567

1. ค่่าตรวจสอบโครงการที่่�ได้้รัับส่่งเสริิมการลงทุุนซึ่่�ง 
	 บริิษััทประสงค์์จะขอใช้้สิิทธิิประโยชน์์ยกเว้้นภาษีี 
	 เงิินได้้นิิติิบุุคคล

150,000 150,000

2. ค่่าบริิการอื่่�น ๆ /1 108,511 129,714

รวม 258,511 279,714

หมายเหตุุ : 
/1 ค่่าบริิการอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเดิินทาง ค่่าจัดทํําเอกสาร ค่่าล่่วงเวลาของผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	คณ ะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทโดยร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารและฝ่่าย
บริิหารในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ การบริิหารความเสี่่�ยง กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณของบริิษััทเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี ตลอดจนกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�กลยุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักของบริิษััท ซึ่่�งในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีได้้มีีการวิิเคราะห์์ถึึงสภาพแวดล้้อม ความท้้าทาย และโอกาสที่่�ส่่ง
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี และความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้สามารถนำำ�เป็็นกลยุุทธ์์หลัักที่่�องค์์กรให้้ความสำำ�คััญ

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�กัับ
ดููแลให้้การบริิหารจััดการ และติิดตามการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และทิิศทางในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจััดการได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้
พิิจารณาด้้วยความระมััดระวัังและละเอีียดรอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและหลััก
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
1.	 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในวาระปกติไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดย

คณะกรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อรัับทราบและร่่วมตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยในปีี 2567 มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 6 ครั้้�ง ซึ่่�งเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท และมีีการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร จำำ�นวน 2 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการได้้ร่่วมหารืือและแสดงความคิิดเห็็นในประเด็็นต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างอิิสระ

2.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุให้้กำำ�หนดวัันประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าเป็็นเวลา 1 ปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถจััดสรรเวลาในการประชุุมได้้ 
อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีการเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้หากมีวาระพิิเศษต้้องขออนุุมััติิจากกรรมการหรืือพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีี 
ความสำำ�คััญเร่่งด่่วน

3.	 บริิษััทจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมโดยมีีรายละเอีียดครบถ้้วนในแต่่ละวาระให้้กรรมการ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน
เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท โดยจะแจ้้งการนัดประชุุมโดยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนด
วัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ ได้้ นอกจากนี้้� ในการพิิจารณาเรื่่�องหน่ึ่�งเรื่่�องใดคณะกรรมการมีสิิทธิิขอดููหรืือตรวจสอบ
เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยขอให้้ฝ่่ายจััดการชี้้�แจงรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

4.	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ที่่�ประชุุมได้้ซัักถามฝ่่ายจััดการและมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ มีีการอภิิปรายแสดง 
ความคิิดเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระและโปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม และ
กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาจะต้้องออกจากห้้องประชุุมในระหว่่างการพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
ประธานกรรมการได้้จััดสรรเวลาให้้กัับที่่�ประชุุมอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้กรรมการได้้อภิิปรายปััญหาและแนวทางการ
แก้้ ไข และได้้เชิิญผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่�นำำ�เสนอ 

126 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



5.	 ภายหลัังการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เลขานุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรที่่�
มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน ทั้้�งผลการประชุุมและความเห็็นกรรมการ และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการ
รัับรองจากคณะกรรมการไว้้ที่่�หน่่วยงานเลขานุการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีีสิิทธิิสามารถเรีียกดูู
ข้้อมููลหรืือตรวจสอบได้้ รวมถึึงประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 การสรรหาคณะกรรมการ
	คณ ะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิิจารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนทำำ�หน้า้ที่่�ในการสรรหาและคัดัเลือืก
บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจในระยะยาว มีีความหลากหลาย (Board 
Diversity) มีีทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงมีีความรู้้�ความสามารถประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

(1)	 คณะกรรมการอิิสระ
	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการอิสระโดยพิิจารณาจากคุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตามพ.ร.บ. บริิษััทมหาชน, พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำำ�งานและความเหมาะสมด้้าน
อื่่�น ๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีี 
นโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้ ดัังนี้้� 

1)	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ให้นั้ับรวมการถือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสระรายนั้้�น ๆ  ด้ว้ย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ ผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� 
ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีที่่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนงานราชการซึ่�ง
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจจะเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือ 
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

		ค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติ เพื่่�อประกอบกิิจการ การ
เช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือการรัับความช่่วยเหลืือ 
ทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิกรรมอื่่�นทำำ�นอง
เดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีี 
ตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้
เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ ใน
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 
1 ปีี ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
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งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษา 
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการ
ทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9)		 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการอิสระอาจได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณานำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา
แต่่งตั้้�งแล้้วแต่่กรณีี ซึ่่�งพิิจารณาด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน (Board Skill Matrix) 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบทั้้�งด้้านธุุรกิจ กลยุทธ์์ กฎหมาย การเงิิน การบััญชีี 
เศรษฐศาสตร์์ ธุุรกิจระหว่่างประเทศ เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อผสานความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท โดยไม่่เจาะจงเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติ ศาสนา หรืือความแตกต่่างใด ๆ เพื่่�อให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการมีความ
สมบููรณ์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

	สำ ำ�หรัับการสรรหาผู้�บริิหารระดัับสููงโดยเฉพาะตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาจากผู้�ที่่�มีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเข้้าข่่ายเหมาะสม และมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�โดดเด่่นสามารถ 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยกระบวนการสรรหาผ่่านการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

(3)	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
	คณ ะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดยกรรมการอิสระจะมีี
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััท
ไม่่มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเกิิน 9 ปีี นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทสามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือหรืือบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงเกณฑ์์ 
ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละคน
จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนได้้ ไม่่เกิิน 5 บริิษััท
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	 การพััฒนาคณะกรรมการ
	คณ ะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำำ�คััญต่่อการเข้้าร่่วมอบรม สััมมนา หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ (รายละเอีียดการอบรมแสดงอยู่่�ในประวััติิกรรมการ 
แต่่ละท่่าน ตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการบริิษััทส่่วนใหญ่่ (มากกว่่าร้้อยละ 75) มีีประวััติิได้้เข้้ารัับการอบรมกัับสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมทั้้�งองค์์กร/สถาบัันชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ  และการเข้้าร่่วมสััมมนาต่่าง ๆ  ในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยบริิษััทให้้การสนับสนุนแก่่กรรมการทุกท่่านเพื่่�อเป็็นช่่องทางในการรับรู้้�ข่่าวสารและเพิ่่�มเติิมความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�มาปรัับใช้้
กัับการเป็็นกรรมการได้้ ซึ่่�งในปีี 2567 มีีกรรมการเข้้าร่่วมอบรม/สััมมนาหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ช่ื่�อ – สกุุล หลัักสููตรอบรม/ สััมมนาในปีี 2567

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ •	 เข้า้ร่ว่มสัมัมนาหัวัข้อ้ โอกาสและมุมุมองธุรุกิจิ HORECA (In-house training) 
โดยวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ •	 เข้า้ร่ว่มสัมัมนาหัวัข้อ้ โอกาสและมุมุมองธุรุกิจิ HORECA (In-house training) 
โดยวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

•	 เข้้าร่่วมสััมมนาคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567 ในหััวข้้อ “KEY 
concerns of Audit Committees – In the age of great transformation” 
ของสำำ�นัักงานอีีวาย

3 นายดนััย วััฒนจริิยา •	 เข้า้ร่ว่มสัมัมนาหัวัข้อ้ โอกาสและมุมุมองธุรุกิจิ HORECA (In-house training) 
โดยวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

•	 เข้้าร่่วมสััมมนาคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567 ในหััวข้้อ “KEY 
concerns of Audit Committees – In the age of great transformation” 
ของสำำ�นัักงานอีีวาย

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา •	 เข้า้ร่ว่มสัมัมนาหัวัข้อ้ โอกาสและมุมุมองธุรุกิจิ HORECA (In-house training) 
โดยวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

•	 อบรมหลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
รุ่่�นที่่� 7/2024, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 อบรมหลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 58/2024, 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ •	 เข้า้ร่ว่มสัมัมนาหัวัข้อ้ โอกาสและมุมุมองธุรุกิจิ HORECA (In-house training) 
โดยวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

•	 เข้้าร่่วมสััมมนาคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567 ในหััวข้้อ “KEY 
concerns of Audit Committees – In the age of great transformation” 
ของสำำ�นัักงานอีีวาย

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร •	 เข้า้ร่ว่มสัมัมนาหัวัข้อ้ โอกาสและมุมุมองธุรุกิจิ HORECA (In-house training) 
โดยวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

•	 อบรมหลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
รุ่่�นที่่� 11/2024, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

7 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ •	 เข้า้ร่ว่มสัมัมนาหัวัข้อ้ โอกาสและมุมุมองธุรุกิจิ HORECA (In-house training) 
โดยวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

•	 อบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 218/2024, 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 อบรมหลัักสููตร Director Certification Program (DCP), Thai Residential 
รุ่่�นที่่� 368/2024, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล •	 เข้า้ร่ว่มสัมัมนาหัวัข้อ้ โอกาสและมุมุมองธุรุกิจิ HORECA (In-house training) 
โดยวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

•	 อบรมหลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) รุ่่�นที่่� 
14/2024, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� •	 เข้า้ร่ว่มสัมัมนาหัวัข้อ้ โอกาสและมุมุมองธุรุกิจิ HORECA (In-house training) 
โดยวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กรรมการบริิษััทได้้รัับการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ Director 
Certification Program (DCP) แล้้ว จำำ�นวน 7 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 78 และ Director Accreditation Program (DAP) แล้้ว 
จำำ�นวน 7 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 78 จากกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน แสดงในเอกสารแนบที่่� 1 

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
หลัักเกณฑ์์

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทได้้จััดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและอุุปสรรคต่่าง ๆ  ในระหว่่าง
ปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการ

	 บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2567 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 
เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ทั้้�งนี้้� เกณฑ์์การประเมิินใช้้วิิธีีการให้้คะแนน โดยหากคะแนนอยู่่�ในช่่วง 3.60 – 4 = ดีีเยี่่�ยม  
ช่่วงคะแนน 2.60 – 3.59 = ดีี ช่่วงคะแนน 1.60 – 2.59 = ปานกลาง และคะแนนต่ำำ��กว่่า 1.59 = ต้้องปรัับปรุุง โดยสรุปผล 
การประเมิินได้้ ดัังนี้้�

1.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยครอบคลุมประเด็็นในด้้านต่่าง ๆ ตามแบบประเมิิน
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่

(1.1)	  โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
(1.2)	  การประชุุมคณะกรรมการ
(1.3)	  บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
(1.4)	  เรื่่�องอื่่�น ๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ การพััฒนาตนเองของกรรมการ

โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะในภาพรวมทั้้�ง 4 หััวข้้อ มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.86 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
2.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) โดยครอบคลุุมประเด็็นในด้้านต่่าง ๆ  

ตามแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่
(2.1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
(2.2)	การ ประชุุมคณะกรรมการ
(2.3)	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวมทั้้�ง 3 หััวข้้อ มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.84 อยู่่�
ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

3.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร หลัักเกณฑ์์การประเมิินเช่่นเดีียว
กัับการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ในภาพรวมทั้้�ง 3 หััวข้้อ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

(3.1)	คณ ะกรรมการตรวจสอบ มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.97 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
(3.2)	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.81 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
(3.3)	คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.98 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
(3.4)	คณ ะกรรมการบริิหาร มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.62 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

4.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยครอบคลุุมประเด็็นในด้้าน
ต่่าง ๆ ตามแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่

(4.1)	ค วามเป็็นผู้้�นำำ�
(4.2)	การกำ ำ�หนดกลยุุทธ์์
(4.3)	การ ปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
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(4.4)	การ วางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน
(4.5)	ค วามสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
(4.6)	ค วามสััมพัันธ์์กัับภายนอก
(4.7)	การ บริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
(4.8)	การสื ืบทอดตำำ�แหน่่ง
(4.9)	ค วามรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
(4.10) คุุณลัักษณะส่่วนตััว

	 โดยสรุุปผลการประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ ในภาพรวมทั้้�ง 10 หััวข้้อ มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่� 3.72 
อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

	ทั้้ �งนี้้� ผลคะแนนและข้้อคิิดเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทในแต่่ละปีี และเพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงการใช้้ผลการประเมิินเป็็นข้้อมููล
ประกอบความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการนำำ�เสนอผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการซึ่�ง
ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิจของบริิษััท การดำำ�เนิิน
งานตามนโยบายที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับสภาวการณ์์ของเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ ไปใช้้ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง
	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ เพื่่�อให้้องค์์กรมีีผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือผู้้�นำำ�ที่่�สำำ�คััญเพื่่�อรัักษา 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและขัับเคลื่่�อนองค์์กรในปััจจุุบัันและอนาคตให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
ทรััพยากรบุุคคลและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููงให้้อยู่่�กัับองค์์กร รวมถึึงเป็็นการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพในองค์์กรให้้
เติิบโตก้้าวหน้้าโดยผ่่านกระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
	คณ ะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้ล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี 
โดยเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งกำำ�หนดการประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการรัับทราบ วััน เวลา ในการประชุุม และสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ 
ในกรณีีมีีวาระพิิเศษอาจมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบในการจััดประชุุม การจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบ
วาระการประชุุม โดยระบุุวััน เวลา สถานที่่�ที่่�จะประชุุมไปยัังกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการได้้
มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่กรณีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท ประธานกรรมการบริิษััท
หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ ได้้

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการบริิษััทมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััท
ทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม โดยประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม มีีหน้้าที่่�ดููแล จััดสรรเวลาสำำ�หรัับ
แต่่ละวาระให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการอภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระของกรรมการบริิษััทในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ หากมีีรองประธานกรรมการบริิษััทอยู่่�ในที่่�ประชุุมให้้รองประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�
ประชุุม เว้้นแต่่ ไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษััทหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการ
คนหน่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััทให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการที่่�
เข้้าร่่วมประชุุม โดยการออกเสีียงลงคะแนน กรรมการคนหน่ึ่�งมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น และให้้ออกจากที่่�ประชุุมในระหว่่างการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�น ๆ เพื่่�อ
เปิิดโอกาสให้้ที่่�ประชุุมได้้อภิิปรายแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุม 
ออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

(1)	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 ในปีี 2566 และปีี 2567 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วม
ประชุุมเป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566
(ประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง)

ปีี 2567
(ประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง)

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล  นิิติิไกรพจน์์ 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

5/6
(83%)

(Physical 5/ Online 0)

2 นายสรสิิทธิ์์�  สุุนทรเกศ 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

3 นายดนััย  วััฒนจริิยา 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

4 นายพิิศิิษฐ์์  เสรีีวิิวััฒนา 5/6
(83%)

(Physical 4/ Online 1)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)
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ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566
(ประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง)

ปีี 2567
(ประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง)

5 นายจิิรวััฒน์์  ลิ้้�วประเสริิฐ 6/6
(100%)

(Physical 5/ Online 1)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6 ดร.ธนััย  ชริินทร์์สาร 5/6
(83%)

(Physical 5/ Online 0)

5/6
(83%)

(Physical 5/ Online 0)

7 นางสาวมััณฑนา  หล่่อไกรเลิิศ/1 - 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

8 นายธีีรบุุล  หอสััจจกุุล 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

9 นางสาวรััตนา  เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

6/6
(100%)

(Physical 6/ Online 0)

รวม 96% 96%

หมายเหตุุ:	
/1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพันธ์์ 2567 ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนนายปวิิณ หอสััจจกุุล ซึ่่�งลาออกจาก

ตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566

(2)	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 ในปีี 2566 และปีี 2567 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการชุดย่่อย และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วม
ประชุุมเป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566 ปีี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบ (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง)

1 นายสรสิิทธิ์์�  สุุนทรเกศ 4/4
(100%)

(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)

(Physical 3/ Online 1)

2 นายดนััย  วััฒนจริิยา 4/4
(100%)

(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)

(Physical 3/ Online 1)

3 นายจิิรวััฒน์์  ลิ้้�วประเสริิฐ 4/4
(100%)

(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)

(Physical 3/ Online 1)

รวม 100% 100%
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566 ปีี 2567

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง)

1 นายดนััย  วััฒนจริิยา 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

2/2
(100%)

(Physical 2/ Online 0)

2 ดร.ธนััย  ชริินทร์์สาร 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

2/2
(100%)

(Physical 2/ Online 0)

3 นายธีีรบุุล  หอสััจจกุุล 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

2/2
(100%)

(Physical 2/ Online 0)

รวม 100% 100%

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566 ปีี 2567

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง)

1 นายพิิศิิษฐ์์  เสรีีวิิวััฒนา 4/4
(100%)

(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)

(Physical 0/ Online 4)

2 นายสรสิิทธิ์์�  สุุนทรเกศ 4/4
(100%)

(Physical 2/ Online 2)

4/4
(100%)

(Physical 0/ Online 4)

3 นางสาวรััตนา  เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�/1 - 3/3
(100%)

(Physical 0/ Online 3)

รวม 100% 100%

หมายเหตุุ:	
/1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแทนนายปวิิณ หอสััจจกุุล ซึ่่�งลา

ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566
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ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566 ปีี 2567

คณะกรรมการบริิหาร (ประชุุมทั้้�งหมด 11 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 13 ครั้้�ง)

1 นางสาวรััตนา  เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 11/11
(100%)

(Physical 11/ Online 0)

13/13
(100%)

(Physical 13/ Online 0)

2 นายธีีรบุุล  หอสััจจกุุล 11/11
(100%)

(Physical 11/ Online 0)

12/13
(92%)

(Physical 12/ Online 0)

3 นางสาวธีีรดา  หอสััจจกุุล 7/7
(100%)

(Physical 7/ Online 0) 

12/13
(92%)

(Physical 12/ Online 0)

รวม 100% 95%

(3)	 การประชุุมคณะกรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
	คณ ะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสมโดยไม่่มีีกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้อภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิจของบริิษััทและ 
เรื่่�องอื่่�น ๆ  ที่่�อยู่่�ในความสนใจของกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร โดยในปี ี2567 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร มีกีารประชุุมร่ว่มกัันจำำ�นวน  
1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567 เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ 
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566
(ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง)

ปีี 2567
(ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง)

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล  นิิติิไกรพจน์์ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

2 นายสรสิิทธิ์์�  สุุนทรเกศ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

3 นายดนััย  วััฒนจริิยา 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

4 นายพิิศิิษฐ์์  เสรีีวิิวััฒนา 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

5 นายจิิรวััฒน์์  ลิ้้�วประเสริิฐ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566
(ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง)

ปีี 2567
(ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง)

6 ดร.ธนััย  ชริินทร์์สาร 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

0/1
(0%)

(Physical 0/ Online 0)

7 นางสาวมััณฑนา  หล่่อไกรเลิิศ/1 - 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

รวม 100% 86%

หมายเหตุุ:	
/1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพันธ์์ 2567 ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนนายปวิิณ หอสััจจกุุล ซึ่่�งลาออกจาก

ตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566

(4)	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ในปีี 2566 และปีี 2567 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566 ปีี 2567

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง)

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล  นิิติิไกรพจน์์ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

0/1/1

(0%)
(Physical 0/ Online 0)

2 นายสรสิิทธิ์์�  สุุนทรเกศ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

3 นายดนััย  วััฒนจริิยา 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

4 นายพิิศิิษฐ์์  เสรีีวิิวััฒนา 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

5 นายจิิรวััฒน์์  ลิ้้�วประเสริิฐ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

6 ดร.ธนััย  ชริินทร์์สาร 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)
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ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566 ปีี 2567

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง)

7 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ/2 - 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

รวม 100% 89%

หมายเหตุุ:	
/1 ลาประชุุมเนื่่�องจากต้้องรัักษาตัวที่่�โรงพยาบาล
/2 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพันธ์์ 2567 ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนนายปวิิณ หอสััจจกุุล ซึ่่�งลาออกจาก

ตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566 ปีี 2567

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (ประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 0 ครั้้�ง)

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล  นิิติิไกรพจน์์ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

-

2 นายสรสิิทธิ์์�  สุุนทรเกศ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

-

3 นายดนััย  วััฒนจริิยา 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

-

4 นายพิิศิิษฐ์์  เสรีีวิิวััฒนา 0/1
(0%)

(Physical 0/ Online 0)

-

5 นายจิิรวััฒน์์  ลิ้้�วประเสริิฐ 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

-

6 ดร.ธนััย  ชริินทร์์สาร 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

-

7 นางสาวมััณฑนา  หล่่อไกรเลิิศ/1 - -

8 นายธีีรบุุล  หอสััจจกุุล 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

-

9 นางสาวรััตนา  เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 1/1
(100%)

(Physical 1/ Online 0)

-

รวม 89% -

หมายเหตุุ:	
/1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพันธ์์ 2567 ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนนายปวิิณ หอสััจจกุุล ซึ่่�งลาออกจาก

ตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566

8.1.3 การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร
	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย

(1)	ค่ ่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
	 บริิษััทกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจ
ที่่�คล้้ายคลึึงกััน ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�และขอบเขตความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้
พิิจารณากำำ�หนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน 
และบำำ�เหน็็จของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม 
และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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	 โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ
กรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2567 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการค่่าตอบแทน ปีี 2566 ปีี 2567

1. ค่่าเบี้้�ยประชุุม

	 (1) คณะกรรมการบริิษััท/1 /2

•	 ประธานกรรมการบริิษััท 50,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 50,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

•	 กรรมการบริิษััท 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

	 (2) คณะกรรมการตรวจสอบ/1 /2

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

•	 กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

(3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/1 /2

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

(4)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/1 /2

•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

(5)	 คณะกรรมการบริิหาร/1 /2

•	 ประธานกรรมการบริิหาร 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

•	 กรรมการบริิหาร 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

2. ค่่าตอบแทนประจำำ�รายปีี (ค่่าบำำ�เหน็็จ)

•	 ประธานกรรมการบริิษััท 700,000 บาท/ คน/ ปีี 700,000 บาท/ คน/ ปีี

•	 กรรมการบริิษััท (กรรมการอิิสระ) 300,000 บาท/ คน/ ปีี 300,000 บาท/ คน/ ปีี

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 บาท/ คน/ ปีี 100,000 บาท/ คน/ ปีี

3. ค่่าตอบแทนรางวััลแรงจููงใจ (Incentive)/2

•	 กรรมการบริิษััท ไม่่เกิิน 2% จากเงิินปัันผล 
ที่่�จ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคิิด

รวมทั้้�งคณะ

ไม่่เกิิน 2% จากเงิินปัันผล 
ที่่�จ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคิิด

รวมทั้้�งคณะ

4. ค่่าตอบแทนประจำำ�รายเดืือน/2

•	 ประธานกรรมการบริิหาร 65,000 บาท/ คน/ เดืือน 65,000 บาท/ คน/ เดืือน

•	 กรรมการบริิหาร 65,000 บาท/ คน/ เดืือน 65,000 บาท/ คน/ เดืือน

หมายเหตุุ:	
/1 ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม
/2 กรรมการบริิษััท และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อยที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าวข้้างต้้น

(2)	ค่ ่าตอบแทนท่ี่� ไม่่เป็็นตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี -
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล
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8.1.4 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากำำ�หนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน 
การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ ให้้มีี
ความเหมาะสมและเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ โดยพิิจารณาค่่าตอบแทนตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมจากภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบ
กัับบริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากผู้้�บริิหาร มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 ค่่าตอบแทนรายเดืือน : ระดัับของค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับเป็็นไปตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามตำำ�แหน่่งงาน ประสบการณ์์
และทัักษะความชำำ�นาญเฉพาะตััวบุุคคล 

2.	 โบนััสประจำำ�ปีี : การพิิจารณาโบนััสประจำำ�ปีีของปีีปััจจุุบัันและสััดส่่วนของการเปลี่่�ยนแปลงของโบนััสในปีีที่่�ผ่่านมาซึ่�งจะ
พิิจารณาภายหลัังจากการประเมิินภาพรวมผลประกอบการของบริิษััท ผลการดำำ�เนิินงานด้้านธุุรกิิจหรืือการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมาย และการเปรีียบเทีียบผลงานของผู้้�บริิหารกัับเป้้าหมายที่่�ได้้กํําหนดไว้้ในแต่่ละปีี 

3.	 ค่่ารางวััลจููงใจ (Incentive) : เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความพยายามในการทำำ�งานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ไม่่เกิินอััตรา
ร้้อยละ 2 ของเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน

4.	 ค่่าตอบแทนอื่่�น เช่่น กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง (กรณีไม่่ใช้้รถของทางบริิษััท
ที่่�จััดหาไว้้) ค่่าน้ำำ��มัันรถ ค่่าโทรศััพท์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามนโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คััญ
ในการจููงใจให้้ผู้้�บริิหารทำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาว

8.1.5 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

8.1.6 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ ในนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�น และส่่งเสริิมให้้มีีการร่่วมมืือกัันระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่าง ๆ ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�  
คู่่�แข่่ง ตลอดจนชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมอย่่างเหมาะสม ตามบทบาท หน้้าที่่� และตอบสนองผลประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรมแก่่ 
ทุุกฝ่่าย อีีกทั้้�งยัังได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยบริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย อัันจะทำำ�ให้้เกิิดความ
เชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 ในรอบปี ี2567 บริษัิัทได้ต้ิดิตามเพื่่�อให้เ้กิดิการปฏิิบัตัิติามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีโีดยครอบคลุมุประเด็น็หลักัที่่�สำำ�คัญั ดังันี้้�
	 1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดููแลรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ไว้้ชััดเจน โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร

	 ในกรณีที่่�มีีกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว รวมทั้้�งคณะกรรมการ
ได้้กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการดููแลไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน

	 ในการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจะเป็็นผู้้�ประเมิินรายการดังกล่่าวขั้้�นต้้น โดยจะจััดหาข้้อมููลและ
ทำำ�การวิิเคราะห์์ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผลเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท และมีีราคายุติิธรรมหรืือไม่่ จาก
นั้้�นจึึงนำำ�เสนอตามขั้้�นตอนและกระบวนการอนุุมััติิ โดยผู้้�บริิหารหรืือกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนในการอนุุมััติิรายการ 
ดัังกล่่าว นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะร่่วมกัันดููแลรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวด้้วยว่่าเป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็น
และเป็็นไปในราคายุุติิธรรมหรืือไม่่
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่า การตััดสิินใจใด ๆ  
ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเท่่านั้้�น และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบ
ถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาเพื่่�อตััดสิินใจ รวมถึึงไม่่มีี
อำำ�นาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�น ๆ โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

(1)	กรร มการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือรายการเกี่่�ยวโยงในกิิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2)	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ในกรณี
ที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการนั้้�น ให้้มีีการนำำ�เสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้้ 
ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี

(3)	ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ซึ่่�งถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่�ต้้องยึึดถือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครัดเพื่่�อ
ให้้บริิษััทเป็็นที่่�เชื่่�อถืือ และไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลความเข้้าใจในการถืือปฏิิบััติิ
ทั่่�วทั้้�งบริิษััท

	 โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดนโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และไม่่มีีวาระการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันที่่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงไม่่มีีการกระทำำ�ผิิดตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับ
รายการระหว่่างกัันและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

	 2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว ไม่่ให้้ ใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ตนล่่วงรู้้�และอาจ
หาผลประโยชน์์จากข้้อมููลนั้้�นก่่อนที่่�จะเปิิดเผยต่่อสาธารณชนเป็็นการทั่่�วไป โดยได้้โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายการรายงานการ 
ถืือครองหลัักทรััพย์์และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และแนวปฏิิบััติิการใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ 

	 บริิษััทห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในของบริิษััทตามพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ”) ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคาหลัักทรััพย์์ ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน 
และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวให้้แก่่สาธารณชนทราบแล้้วก่่อนที่่�จะซื้้�อหรืือขาย 
หลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพันสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท รวมทั้้�ง ห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็น
สาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วย

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ 
เทีียบเท่่าผู้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า (ตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) แจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััท
ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำำ�การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ และ/หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทตาม
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และต้้องจััดทำำ� เปิิดเผยรายงานการถือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�ออกโดยบริิษััท
ทั้้�งของตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลซึ่�งตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�
อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�นภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และ/หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทครั้้�งแรก และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล้้วงหน้้าของบริิษััทภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ และ/
หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทนั้้�น ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
กำำ�หนด และจััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
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	 ในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการและผู้้�บริิหารมีการปฏิิบััติิตามที่่�นโยบายของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่มีีการกระทำำ�ผิิด
เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน รวมถึึงได้้มีีการสื่่�อสารและสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในรููปแบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในเรื่่�องการรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567
(หน่่วย: หุ้้�น)

ลำำ�ดับั รายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 1 ม.ค. 2567 เพิ่่�ม (ลด) ระหว่่างปีี ณ 31 ธ.ค. 2567

1 ศาสตราจารย์์ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

3,622,700
-

9,100
-

3,631,800
-

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

420,000
-

(200,000)
-

220,000
-

3 นายดนััย วััฒนจริิยา
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1,000,000
-

-
-

1,000,000
-

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1,000,000
-

-
-

1,000,000
-

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1,000,000
-

-
-

1,000,000
-

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1,000,000
-

-
-

1,000,000
-

7 นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

117,750,000
-

319,700
-

118,069,700
-

9 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

109,938,200
-

-
-

109,938,200
-

10 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

45,297,700
-

10,814,600
-

56,112,300
-

11 นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

12 นางสาวบััณฑิิยา สีีผึ้้�ง
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

64,000
-

-
-

64,000
-

13 นายวสุุ ทิิพย์์ธรรม
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

14 นางสาวสุุภาวดีี พิิกุุลศรีี/1

คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
21,500

-
-
-

21,500
-

15 นางสาวกนิิษฐา เกตุุสุุวรรณ์์
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1,300
-

-
-

1,300
-

หมายเหตุุ:
/1 นางสาวสุุภาวดีี พิิกุลศรีี ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายประกัันคุุณภาพ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2567
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



	 3. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทมีีการบริิหารกิิจการบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิจการ และปฏิิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือภาคเอกชน 
โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน และสายการบังคัับบััญชาใน
แต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความชััดเจน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีความรััดกุมในการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท โดยห้้ามมิิให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทต้้องไม่่เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อองค์์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่่�อน และคนรู้้�จัก หรืือเพื่่�อประโยชน์์ทางธุุรกิจ โดยครอบคลุมถึึงทุุกธุุรกิจ
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมทั้้�งทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
การทุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� หากมีีการฝ่่าฝืืนกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการ
สนัับสนุุนช่่วยเหลืือ หรืือให้้ความร่่วมมืือกัับการคอร์์รััปชััน จะได้้รัับการพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััท

	 เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2567 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยใน
การต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition – CAC) โดยคาดว่่าจะได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิกแนวร่่วมปฏิิบััติิ
ภายในปีี 2568 อย่่างไรก็ดีี บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการจัดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับทราบและยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้มีีความถููกต้้อง  
เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใสและมีีจรรยาบรรณไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงไม่่เพิิกเฉยหรืือละเลยต่่อการทุจริิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีการกระทำำ�ความผิิดด้้านการทุจริิต (Fraud) อัันเป็็นเหตุุให้้คณะกรรมการบริิษััท
ถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ โดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลแต่่อย่่างใด

	 4. การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด (Whistleblowing) 
	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทที่่�พบเห็็น
การกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััททั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยผ่่านช่่องทางการ
รัับเรื่่�องที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยผู้้�ร้้องเรีียนต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้ง เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อมหลัักฐาน หรืือ
ข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตรวจสอบ และแจ้้งชื่่�อ ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ โดยระบุุให้้ชััดเจนว่่าเป็็นเอกสารลับ  
ผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้� 

1. กล่่องรัับความเห็็น

2. ทางไปรษณีีย์์ : คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท
บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขที่่� 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

3. ทางอีีเมล : whistleblower@jdfthailand.com

4. ทางโทรศััพท์ : +66 (0) 3444 0681 ต่่อ 1011

5 ทางเว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการในการพิิจารณาเบื้้�องต้้นว่่าเรื่่�องที่่� ได้้รัับร้้องเรีียนเข้้าข่่ายประเภทใด เพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการ
รวบรวมหลัักฐาน และตััดสิินเรื่่�องนั้้�น ๆ ต่่อไป 
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	สำ ำ�หรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสของพนัักงาน บริิษััทมีีกระบวนการในการบริิหารจััดการเรื่่�องข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นในการมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน

มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน
	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้� ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยสุุจริิต บริิษััทจะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่�หรืือ
ข้้อมููลใด ๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้� ให้้ข้้อมููล และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้� ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดย
จำำ�กััดเฉพาะผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�จะสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ ทั้้�งนี้้� ผู้้� ได้้รัับข้้อมููลจาก
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวกัับกัับเรื่่�องร้้องเรีียนมีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููลเป็็นความลัับ ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 
เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้อง
เรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ ได้้รัับความเดืือดร้้อนอัันตรายใด ๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม 
อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส การร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััท

	 โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบว่่ามีีการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิดผ่่านช่่องทางในการร้้องเรีียนแต่่
อย่่างใด

8.2 รายงานผลการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา 
8.2.1 การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
	การ เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงในหััวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและกรรมการ 
ชุุดย่่อย

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

8.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.3.1 การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย
	การ เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ แสดงในหััวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและกรรมการ
ชุุดย่่อย

8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมชุุดย่่อย
	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการ 
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



9.  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี โดยมอบหมายให้้ คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน
และประเมิินระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission) เพื่่�อให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ 
(Strategic) ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation) ด้้านการรายงาน (Reporting) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Compliance) โดยบริิษััทมีีการว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ทำำ�
หน้้าที่่�ติิดตามและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ  ของบริิษััทตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและก่่อ
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ตลอดจนดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ลดความผิิดพลาดและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จากการทุุจริิต
หรืือประพฤติิมิิชอบ รวมถึึงมีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน การรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา รวม
ทั้้�งให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของกฎหมาย เพื่่�อสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปใช้้ ในการประเมิินและผ่่านการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ จึึงได้้
ให้้ความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม ไม่่พบความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีกระบวนการและบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิิน
งานตามระบบการควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รายงานที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ การดำำ�เนิินกิิจการ
เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งประกอบไปด้้วยระบบควบคุุมภายในในด้้านต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ 

1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
	 บริิษััทมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กร และสายงานการบัังคัับบััญชาอย่่างเหมาะสม ยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิงานในความซื่่�อตรงและ
รัักษาจรรยาบรรณจริิยธรรมการดำำ�เนิินงาน ประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานโดยใช้้ดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key 
Performance Indicators: KPI) ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร กำำ�หนดให้้มีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานอำำ�นาจดำำ�เนิินการและคู่่�มืือ
การปฏิิบััติิงานของทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�ยัังเน้้นให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคนของบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิจที่่�อาจทำำ�ให้้ ไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�
กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการพััฒนากรอบ
การบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
การดำำ�เนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้ยึึดหลัักการตามแนวทางกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาประยุุกต์์ ใช้้ ซึ่่�งมีีกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�คืือ (1) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (2) การบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ (3) การประเมิินความเสี่่�ยง (4) การตอบสนอง
ความเสี่่�ยง (5) กิิจกรรมควบคุุมและ (6) การติิดตามผลและการรายงานความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งาน
บริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากทุุกหน่่วยงาน รัับผิิดชอบดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น
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3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 บริิษััทมีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึง
มีีการกำำ�หนด อำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิรายการไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายงาน
ผลการตรวจสอบภายในทุุุ�กไตรมาสเพื่่่��อรัับทราบประเด็็นสำำ�คััญและปััญหาที่่่��พบจากการตรวจสอบโดยมีีการเสนอแนะให้้
ฝ่่ายบริิหาร ดำำ�เนิินการแก้้ ไขและให้้มีีการรายงานผลการแก้้ ไขรวมถึึงกรณีีที่่�บริิษััท มีีการทำำ�ธุุุ�รกรรมกัับบุุุ�คคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งหรืือบุุุ�คคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันฝ่่ายบริิหารจะนำำ�เรื่่�องแจ้้งหรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาความ 
สมเหตุุุ�สมผลและขออนุุมััติิคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
	 บริิษััทมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููู�ลและสารสนเทศที่่�มีีคุุณภาพ มีีการจััดเก็็บเอกสารเป็็นหมวดหมู่่� โดยข้้อมููู�ลสามารถนำำ�ไปใช้้
ประโยชน์์ต่่อธุุุ�รกิิจของบริิษััทอย่่างถููู�กต้้องและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและช่่วยทำำ�ให้้การควบคุุมการดำำ�เนิิน
งานได้้ผล เข้้าใจตรงกัันตามความรัับผิิดชอบแต่่ละระดัับ รวมถึึงสามารถนำำ�มาใช้้ ได้้ทัันเวลาที่่�เหมาะสมกระบวนการสื่่่��อสาร
ภายในองค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููู�ลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานหรืือการสอบ
ทานรายการต่่าง ๆ ตามที่่�ต้้องการ
	 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการนำำ�ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญไปใช้้ในการ
บริิหารจััดการมีีความครบถ้้วนถููกต้้องและความปลอดภัยของข้้อมููลตาม พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) นอกจากนี้้�
บริิษััทยัังมีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับนัักลงทุุนต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน
และการลงทุุนของบริิษััท ด้้วยช่่องทางการติิดต่่อ รวดเร็็วและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท, อีีเมล เป็็นต้้น และที่่�สำำ�คััญ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้บุุคคลภายนอกสามารถแจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตผ่่าน
ช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด

5. ระบบการติิดตาม (Monitoring)
	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่่��อง คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและอนุุุ�มัติิแผนการตรวจ
สอบภายในประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนประเด็็นต่่าง ๆ ร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระจากภายนอก 
นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีมานำำ�เสนองบการเงิินโดยมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและมีีการจััดทำำ�รายงานเพื่่่��อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททุุุ�กไตรมาส ซึ่่�งบริิษััทมีี
การประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุุ�มภายในมีีประสิิทธิิภาพ
	 ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทจากการสููญหาหรืือการนำำ�ไปใช้้โดยบุุคคล 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� และสามารถรายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทได้้อย่่างถููกต้้อง และน่่าเชื่่�อถืือ

ระบบการควบคุุมภายใน 
	 บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานและ
ประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นหน่่วยงาน
ที่่�มีีความเป็็นอิิสระและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อให้้
กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กรมีการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานขององค์์กร ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้มีีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 
โดยจััดทำำ�แผนการตรวจสอบเป็็นไปตามทิิศทางกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ และความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
โดยครอบคลุุมกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะที่่�พบจากการ
ตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการแสดงความเห็็น และไม่่มีีประเด็็นที่่�มีี 
ความขััดแย้้งระหว่่างหน่่วยงานที่่�เข้้ารัับการตรวจสอบ
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้นางพรทิพย์์ภา พิิทยาพละ ผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบและทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับบริิษััท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท
	 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้
บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยมีี นางสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2567 
ตามแผนการตรวจสอบที่่�ตกลงร่่วมกัันกัับบริิษััท จััดทำำ�รายงานและข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงให้้เป็็นไปตามแผนและนโยบายการ
ควบคุุมภายในของบริิษััท และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�

	คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายในโดยมีี นางสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ เป็็นหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน แล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา 
ประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิงาน และได้้เข้้ารัับการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีอำำ�นาจร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง เสนอความดีีความชอบ โยกย้้าย ถอดถอนหรืือเลิิกจ้้าง รวมทั้้�งในการกำำ�หนด และประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าหน่่วยงานนี้้�ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ

	รา ยละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทในเอกสารแนบ 2 (รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance))

9.1.1 ประเด็็นข้้อควรปรัับปรุุงจากการตรวจสอบภายใน
	 ในปีี 2567 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน 
ครบถ้้วนตามแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2567 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบอนุุมััติิ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�
ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและติิดตามการแก้้ ไขปรัับปรุุงประเด็็นที่่�ตรวจพบ รวมถึึงการติิดตามการ
ควบคุุมว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการ
ที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงควบคุุมการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ จากนั้้�นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 ผลการตรวจสอบในปีี 2567 ผู้้�ตรวจสอบภายในไม่่พบประเด็็นข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน 
มีีเพีียงข้้อเสนอแนะที่่�ผู้้�ตรวจสอบให้้ ไว้้เพื่่�อการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� จากการติิดตามการ
ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานปรากฏว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการแก้้ ไขปรัับปรุุงแล้้ว นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำำ�นัักงาน
อีีวาย จำำ�กััด ได้้รายงานว่่าไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

	 โดยสรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดย
ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นนััยสำำ�คััญซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่�เห็็นว่่าถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน
การรายงานการเงิิน

9.1.2 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีีมีีความเห็็นต่่างจากคณะกรรมการ
บริิษััท
	 ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในต่่างไปจากคณะกรรมการบริิษััท
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9.2 รายการระหว่่างกััน
	 ในรอบปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีหน้้าที่่�ในการกลั่่�นกรอง ตรวจสอบและให้้ความเห็็นในการเข้้าทำำ�รายการ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ

ความเป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
	รา ยการระหว่่างกัันของบริิษััท เป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทและ/หรืือเป็็นไป
เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติของบริิษััทและ/หรืือเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับ
คู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะ
เป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 ในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิที่่�เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีี
การแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) (“พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ คํําสั่่�ง หรืือข้้อกํําหนดของคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััยพ์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่
สามารถเข้้ามามีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

	 ในกรณีที่่�กฎหมายดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทจะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการ
และความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ  ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำำ�รายการธุุรกิจปกติหรืือรายการสนับสนุนธุุรกิจปกติที่่�เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการ
ดัังนี้้�

(1) 	 การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องได้้ หากรายการดัังกล่่าวมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป
ในสถานการณ์์เดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิทธิิพลในการที่่�ตนเองมีีสถานะเป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรม
ดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส เพื่่�อ
พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ 

(2)	 การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขโดยทั่่�วไป
การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกํําหนด
ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ 
หลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล



	 ในกรณีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััด
ให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน สำำ�นัักงานกฎหมาย 
เป็็นต้้น ที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวเพื่่�อให้้
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจเพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� ได้้รัับ 
การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

นโยบายและแนวโน้้มการทํํารายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 ในกรณีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบัญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
แห่่งประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 นอกจากนี้้� หากมีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว
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4 การรัับรองความ 
ถููกต้้องของข้้อมููล



การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููล 
ดัังกล่่าวถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััท
ขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนใน
สาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทแล้้ว

2.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของบริิษััท
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567 ต่่อผู้้�ตรวจอสบภายในและกรรมการตรวจสอบ
ของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการ 
กระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 ในการนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้
มอบหมายให้้นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือ
ชื่่�อของนางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กำำ�กัับไว้้ บริิษััทถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าว
ข้้างต้้น

บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ลงลายมืือชื่่�อ

1. นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม ……………………………………..

2. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม ……………………………………..

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการ

……………………………………..
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้ 
รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทางบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�, Soka University ประเทศญี่่�ปุ่่�น
•	 ปริิญญาโทและปริิญญาเอก สาขาวิิชากฎหมายมหาชน, มหาวิิทยาลััย Robert Schuman de Strasbourg ประเทศฝรั่่�งเศส
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิต มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 5/2018
•	 หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 25/2011
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 102/2008
•	 หลัักสููตรสถาบัันรััฐประศาสนศาสตร์์นานาชาติ “การกระจายอำำ�นาจและการปกครองท้้องถิ่่�น” สถาบัันรััฐประศาสนศาสตร์์

นานาชาติ กรุุงปารีีส ประเทศฝรั่่�งเศส
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครัฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 23 (วปรอ. 2553) วิิทยาลัยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สมััยที่่� 35 สำำ�นัักศึึกษาอบรมกฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7 (วพน. 7) สถาบันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.61

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิ ไกรพจน์์

ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:  28 พฤษภาคม 2563 (4 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 64 ปีี
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ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ	
		  บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2567 – ปััจจุุบััน		กรร  มการอิสระ / ประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
		  บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)  
		ซึ่  ่�งมีีการลงทุุนหลัักในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจ ผลิิต ทำำ�การตลาด จำำ�หน่่าย และบริิหารจััดการการจััดจำำ�หน่่าย	
		  เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ อย่่างครบวงจร
2564 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการอิสระ                                                                                                                                            	
		  บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อ
2561 – 2564		กรร  มการอิสระ	
		  บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจพลัังงานและสาธารณููปโภค
2557 – 2561		กรร  มการอิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	
		  บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 – ปััจจุุบััน		  นายกสภามหาวิิทยาลัย			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ / สถาบัันการศึึกษา
2560 – ปััจจุุบััน		ร  องประธานกรรมการบริิหาร		  โรงเรีียนกำำ�เนิิดวิิทย์์ / สถาบัันการศึึกษา
2559 – ปััจจุุบััน		  นายกสภามหาวิิทยาลัย			   มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช / สถาบัันการศึึกษา
2558 – ปััจจุุบััน		อุ  ุปนายกสภา				สถาบั    นวิิทยสิิริิเมธีี / สถาบัันการศึึกษา
2558 – ปััจจุุบััน		  อนุุกรรมการข้้าราชการ			สำ   ำ�นัักงานศาลรััฐธรรมนููญ / หน่่วยงานของรััฐ
2557 – ปััจจุุบััน		กรร  มการแผนกธรรมศาสตร์์		มููลนิ  ธิิอานัันทมหิิดล / สถาบัันการศึึกษา
2555 – ปััจจุุบััน		ที่่  �ปรึึกษาพิิเศษ				สำ    ำ�นัักงานศาลปกครอง
2549 – ปััจจุุบััน		กรร  มการกฤษฎีกา คณะที่่� 8			สำ  ำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา / หน่่วยงานของรััฐ
2525 – ปััจจุุบััน		ข้  ้าราชการบำำ�นาญ			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ / สถาบัันการศึึกษา
2548 – 2565 		ที่่  �ปรึึกษา				    โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์ / ธุุรกิิจการแพทย์์
2561 – 2563		  ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ	 บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อ
2561 – 2563		  ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด
							       / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม 	
							       และอาหารอบแห้้ง
2558 – 2560		ร  องประธานคณะกรรมการสมาคม		ส  มาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
							       / หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ สำำ�หรัับฝึึกอบรมและพััฒนากรรมการ	บริิษััท

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิ ไกรพจน์์

ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์์ธุุรกิจ,  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท การบััญชีี, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย
•	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตรสััมมนา Eengaging Board in ESG: The path of effective sustainability สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) รุ่่�นที่่� 1/2023
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2019
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 91/2007
•	 หลัักสููตร Senior Executive Program สถาบันบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (Wharton School) University of Pennsylvania, U.S.A
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรวิิชาการทหารบกชั้้�นสููง หลัักสููตรหลัักประจำำ�ชุุดที่่� 46 วิิทยาลััยการทััพบก

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.04

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:  28 พฤษภาคม 2563 (4 ปีี 7 เดืือน)

ตำำ�แหน่่ง: กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 14 พฤษภาคม 2564 (3 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 72 ปีี
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ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบััน		กรร  มการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
		  บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม 
		  และอาหารอบแห้้ง
2561 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ	
		  บริิษััท ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสิินเชื่่�อสำำ�หรัับธุุรกิิจขนาดเล็็ก
2561 – 2563		กรร  มการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ	
		  บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย และประกัันชีีวิิต
2560 – 2563		ที่่  �ปรึึกษา และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
		  บริิษััท สายการบินนกแอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสายการบิิน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 – ปััจจุุบััน		กรร  มการในคณะทำำ�งานพิิจารณางบประมาณ		สำ  ำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการ
								กร        ะจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ		
								        โทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน กสทช.)
								        / หน่่วยงานของรััฐ
2561 – 2567		กรร  มการตรวจสอบ				สำ    ำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษ 
								        ภาคตะวัันออก
								        / หน่่วยงานของรััฐ
2560 – 2565		กรร  มการตรวจสอบ				ธ    นาคารแห่่งประเทศไทย
								        / หน่่วยงานของรััฐ
2560 – ปััจจุุบััน		ผู้  ้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบ 			สำ   ำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััย, 
								จุ        ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
								        / สถาบัันการศึึกษา
2561 – 2563		กรร  มการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ		  บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด
								        / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร  
								        ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2555 – 2559		ผู้  �อำำ�นวยการ และกรรมการ				สถาบั    นคุ้้�มครองเงิินฝาก
								        / หน่่วยงานของรััฐ

นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 Executive M.B.A. จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย
•	 ปริิญญาตรีี อุุตสาหกรรมเกษตร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 34/2019
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 7/2019
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 148/2018

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบััน 		กรร  มการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	
		  บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
		  / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2561 – 2563 		กรร  มการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ		  บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด
							       / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส  
							       ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2553 – 2557		ผู้  �อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิค			   บริิษััท โคคา-โคล่่า (ประเทศไทย) จำำ�กััด
		  ประจำำ�ภููมิิภาคอินโดจีีน			   / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม

นายดนััย วััฒนจริิยา

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:  28 พฤษภาคม 2563 (4 ปีี 7 เดืือน)

ตำำ�แหน่่ง: ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (4 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 67 ปีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท Management & Human Relation, Abilene Christian University, Texas, U.S.A.
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 7/2024
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 58/2024
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 5/2022
•	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 5/2022
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 8/2018
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 4/2015
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 200/2015
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

รุ่่�นที่่� 1/2014
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 46/2005
•	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมดิิจิิทััลด้้านธุุรกิจเกษตร รุ่่�นที่่� 1 สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจ 

และสัังคม
•	 หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 2 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 11 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 7 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปธพ.) รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 17 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน (PDI) รุ่่�นที่่� 11  

สถาบัันพระปกเกล้้า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการอิิสระ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 7 ตุุลาคม 2564 (3 ปีี 2 เดืือน)
อายุุ: 63 ปีี

203Form 56-1 One Report 2024

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการอิิสระ

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2564 – ปััจจุุบััน		กรร  มการอิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
		  บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
		  / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2566 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ	
		  บริิษััท สแกน อิินเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
		  / ธุุรกิิจด้้านพลัังงาน
2565 – ปััจจุุบััน		กรร  มการอิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
		ค่  ่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	  
		  บริิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จํํากััด (มหาชน) 
		  / ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และรัับจ้้างบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
2564 – ปััจจุุบััน		กรร  มการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ	  
		  บริิษััท วีีจีี ไอ จำำ�กััด (มหาชน)
		  / ธุุรกิิจสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์
2564 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง	  
		  บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
		  / ธุุรกิิจบริิหารสิินทรััพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ		  บริิษััท ซััมมิิท แคปปิิตอล ลีีสซิ่่�ง จํํากััด 
					     / ธุุรกิิจลีีสซิ่่�ง
2561 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ		ส  มาคมไทย - ญี่่�ปุ่่�น
					     / สมาคม
2558 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ		  บริิษััท เอส เมดิิคอล จำำ�กััด
					     / ธุุรกิิจโรงพยาบาล
2555 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ		  บริิษััท สิินแพทย์์ บางนา จำำ�กััด
					     / ธุุรกิิจโรงพยาบาล
2547 – ปััจจุุบััน		กรร  มการบริิหาร		  บริิษััท โรงพยาบาลเสรีีรัักษ์์ จำำ�กััด
					     / ธุุรกิิจโรงพยาบาล
2559 – 2564		กรร  มการผู้�จััดการ	ธ นาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
					     / ธุุรกิิจธนาคาร
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ, Columbia University, New York, USA
•	 ปริิญญาตรีีเศรษฐศาสตร์์บััณฑิต, มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2019
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

รุ่่�นที่่� 4/2015
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 41/2005

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบััน 		กรร  มการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	
		  บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
		  / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2561 – 2563 		กรร  มการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ		  บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด
							       / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส  
							       ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2533 – 2558		กรร  มการบริิหาร				    บริิษััท เอเซีียพลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
							       / ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:  28 พฤษภาคม 2563 (4 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 69 ปีี

205Form 56-1 One Report 2024

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาเอก ดุุษฏีีบััณฑิต สาขาวิิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ, University of New South Wales, Australia
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิต สาขาวิิศวกรรมโยธา, University of Illinois at Urbana-Champaign, USA.
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิต สาขา วิิศวกรรมโยธา, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 11/2024
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

รุ่่�นที่่� 33/2023
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 12/2021
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 1/2021
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 32/2019
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 98/2008
•	 หลัักสููตร Chartered Director Class (CDC) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�น 3/2008
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 16/2004
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 30 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ดร. ธนััย ชริินทร์์สาร

กรรมการอิิสระ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (4 ปีี 7 เดืือน)

ตำำ�แหน่่ง: กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 7 ตุุลาคม 2564 (3 ปีี 2 เดืือน)
อายุุ: 51 ปีี

206 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบััน 		กรร  มการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	
		  บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2565 – ปััจจุุบััน		กรร  มการอิระ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี	
		  บริิษััท ทานตะวัันอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกและผลิิตภััณฑ์ ์
		  พลาสติก
2565 – ปััจจุุบััน 		กรร  มการอิสระ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััท เอสซีี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  / ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
2567 – ปััจจุุบััน		กรร  มการอิสระ / กรรมการบริิหาร / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการและการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
		  บริิษััท โรงพยาบาลพระรามเก้้า จำำ�กััด (มหาชน)
2561 – 2567  		กรร  มการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริิษััท เรดดี้้�แพลนเน็็ต จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจการขายและการตลาดดิิจิิทััล
2547 – 2566		กรร  มการ	
		  บริิษััท ดีีคอน โปรดักส์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายแผ่่นพื้้�นและเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรง 
2563 – 2564		กรร  มการอิสระ	
		  บริิษััท ดีีวีี 8 จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจโทรทััศน์์ผ่่านดาวเทีียมและขายโฆษณา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 – ปััจจุุบััน		  Facilitator	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย / หน่่วยงานของรััฐ
2567 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ	 บริิษััท อิิกนิิไฟเออร์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2566 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ	 บริิษััท อองเทอร์์เพอเนอชิิฟ พลััส จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2562 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ	 บริิษััท ทีีเอ็็นไอ แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2559 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ	 บริิษััท เอ็็มทีีพีี โซลููชั่่�น จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2559 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ	 บริิษััท อิินฟิินิิท มััลติิพลายเออร์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจจััดฝึึกอบรม ให้้คำำ�ปรึึกษา 
				พิิ    มพ์์และจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือ
2559 – 2567		กรร  มการ	 บริิษััท วิิชวล เทรนนิ่่�ง พลััส จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2557 – 2567		กรร  มการ	 บริิษััท แอ็็คคิิวเมน พลััส จำำ�กััด/ ธุุรกิิจจััดฝึึกอบรม ให้้คำำ�ปรึึกษา พิิมพ์์และจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือ
2557 – 2567		กรร  มการ	 บริิษััท แอมมิิตี้้� โซลููชั่่�น จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2561 – 2563 		กรร  มการอิสระ	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส  
				    ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2560 – 2563 		กรร  มการ	 บริิษััท ไปรษณีีย์์ ไทย จำำ�กััด
		ยุ  ุทธศาสตร์์ ไอทีี	 / รััฐวิิสาหกิิจสัังกััดกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

ดร. ธนััย ชริินทร์์สาร

กรรมการอิิสระ
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท สาขาธุุรกิจและมาร์์เกตติ้้�งระหว่่างประเทศ, มหาวิิทยาลััย George Washington 
•	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาการโฆษณาและการสื่่�อสาร, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 368/2024
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 218/2024

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2567 – ปััจจุุบััน 		กรร มการอิสระ	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)  
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2564 – 2565 		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด	 บริิษััท ลาซาด้้า กรุ๊๊�ป
								        / ธุุรกิิจการขายปลีีกทางอิินเทอร์์เน็็ต
2562 – 2564		ผู้  �อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด		  บริิษััท โคคา-โคลา (ประเทศไทย) จำำ�กััด
								        / ธุุรกิิจการผลิิตน้ำำ��อััดลมและโซดา
2559 – 2562		ร  องผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดอาวุุโส	 บริิษััท ยููนิิลีีเวอร์์ เอเชีีย แปซิิฟิิค (ประเทศสิิงคโปร์์)
				ด้    ้านการพััฒนาแบรนด์์ระดัับโลก 	 / ผลิิตสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค เป็็นผู้้�ผลิิตอาหาร เครื่่�องดื่่�ม
				    (ผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิว)			   ผงซัักฟอก และสิินค้้าเพื่่�อสุุขอนามััยส่่วนบุุคคล
2557 – 2558		ผู้  �อำำ�นวยการ แผนกพััฒนาธุุรกิจ	 บริิษััท มิิลลาร์์ด บราวน์์ รีีเสิิร์์ช แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด
								        / ธุุรกิิจบริิการด้้านการวิิจััยตลาดและการให้้คำำ�ปรึึกษาทางธุุรกิิจ

นางสาวมััณฑนา หล่่อไกรเลิิศ

กรรมการอิิสระ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 22 กุุมภาพันธ์์ 2567 (10 เดืือน)
อายุุ: 50 ปีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 	ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบัณฑิต สาขาอาหารและโภชนาการเพื่่�อการพััฒนา, มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิต สาขาพยาบาลและผดุุงครรภ์์, มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 32/2022
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 12/2019
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 273/2019
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 6/2019
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 12/2018
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 149/2018
•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 10

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 18.32

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (4 ปีี 7 เดืือน)

ตำำ�แหน่่ง: ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 25 กุุมภาพันธ์์ 2565 (2 ปีี 10 เดืือน)

ตำำ�แหน่่ง: กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 22 กุุมภาพันธ์์ 2567 (10 เดืือน)
อายุุ: 61 ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



นางสาวรััตนา เอ้ี้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบััน 		กรร มการ / ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
				    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ 
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2567 – ปััจจุุบััน		ที่่ �ปรึึกษากิตติิมศัักดิ์์�		วิ  ิทยาลัยนวััตกรรม, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์  
								        / สถาบัันการศึึกษา
2561 – 2563 		กรร  มการ / กรรมการบริิหาร 		 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด 
				    / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส	 / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส  
								        ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2542 – 2561		กรร  มการ / 			   บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด 
				ผู้    ้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์	 / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส 		
				    และควบคุุมคุุณภาพ			  ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

210 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิต สาขาวิิทยาศาสตร์์การอาหาร, มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 14/2024
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 14/2022
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 47/2021
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 282/2019
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 151/2018

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 19.68

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : บิิดานายปวิิณ หอสััจจกุุล และนางสาวธีีรดา หอสััจจกุุลีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบััน 		กรร มการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2561 – 2563 		กรร  มการ / ประธานกรรมการบริิหาร	  
				    บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2542 – 2561		กรร  มการ / ประธานบริิษััท	  
				    บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 28 พฤษภาคม 2563 (4 ปีี 7 เดืือน)

ตำำ�แหน่่ง: กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 13 พฤษภาคม 2565 (2 ปีี 7 เดืือน)
อายุุ: 69 ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท Master of Science สาขา Administrative Studies, Boston University
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิต สาขา Management Information System, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 35/2024
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 9/2024
•	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 7/2022
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 289/2019
•	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class (SBM) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 7/2019
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รุ่่�นที่่� 1/2019
•	 หลัักสููตร Family Business Governance (FBG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 13/2018
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 151/2018
•	 หลัักสููตร CFO in Practice Certification Program รุ่่�นที่่� 11 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลัักสููตรพััฒนาวิิชาชีีพนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ปีี 2565 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 9.35

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ธิิดานายธีีรบุุล หอสััจจกุุล

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2565 – ปััจจุุบััน 		ร องกรรมการผู้�จััดการ / กรรมการบริิหาร 	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2563 – 2565 		กรร  มการ / กรรมการบริิหาร	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล

รองกรรมการผู้้�จัดการ / กรรมการบริิหาร

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 ตุุลาคม 2565
อายุุ: 41 ปีี
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นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล

รองกรรมการผู้้�จัดการ / กรรมการบริิหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2561 – 2563 		กรร  มการ / กรรมการบริิหาร / 	 บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด 
				    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด	 / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม 
								        และอาหารอบแห้้ง
2554 – 2561 		ผู้  �จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ		  บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด
				ร    ะหว่่างประเทศ			   / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม  
								        และอาหารอบแห้้ง
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการอาหาร, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิต สาขาเทคโนโลยีชีีวภาพ, มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประวััติิอบรม :
•	 หลัักสููตร Corruption Risk and Control Workshop (CRC) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 22/2024

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
2564 – ปััจจุุบััน		 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2561 – 2563		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเทคนิค	  
				    บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2537 – ปััจจุุบััน		กรร มการ	 
				    บริิษััท มหาชััยดีีเวลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
				    / ธุุรกิิตผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลบริิสุุทธิ์์�
2538 – 2561 		  APAC Food R&D Director 
				    บริิษััท เป๊๊ปซี่่�โค เซอร์์วิิสเซส เอเชีีย จำำ�กััด 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว

นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุขสุุรโชติิ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 กัันยายน 2564
อายุุ: 58 ปีี

214 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบัณฑิต สาขา การจัดการเทคโนโลยีี, มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิต สาขา อุุตสาหกรรมเกษตร, มหาวิิทยาลััยนเรศวร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.01

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
2563 – ปััจจุุบััน		ผู้ �จััดการอาวุุโสฝ่่ายซััพพลายเชน	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2561 – 2563		ผู้  �จััดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายปฎิิบััติิการ	  
				    บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2551 – 2561		ผู้  �จััดการแผนกระบบบริิหารคุณภาพ	  
				    บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

นางสาวบััณฑิิยา สีีผึ้้�ง

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายซััพพลายเชน

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 มิิถุุนายน 2561
อายุุ: 47 ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาวิิศวกรรมเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
2566 – ปััจจุุบััน		ผู้ �จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุุง	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2563 – 2565		ผู้  �จััดการฝ่่ายวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุุง	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2562 – 2563		ผู้  �จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรม 
				    บริิษััท ดููเดย์์ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว และผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม
2559 – 2562		ผู้  �จััดการฝ่่ายวิิศวกรรม	  
				    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตอาหาร

นายวสุุ ทิิพย์์ธรรม

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรม และซ่่อมบำำ�รุง

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 กุุมภาพันธ์์ 2566
อายุุ: 47 ปีี

216 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิต สาขาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการอาหาร, มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.00

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
2567 – ปััจจุุบััน		ผู้ �จััดการอาวุุโสฝ่่ายประกัันคุุณภาพ	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2548 – 2567		ผู้  �จััดการฝ่่ายประกัันคุุณภาพ	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

นางสาวสุุภาวดีี พิิกุุลศรีี

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายประกัันคุุณภาพ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 มิิถุุนายน 2567
อายุุ: 42 ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิต สาขาบัญชีี, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.00

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
2566 – ปััจจุุบััน		หั วหน้้าแผนกบััญชีี 
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2564 – 2565		  เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสบัญชีี	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2553 – 2564		  เจ้้าหนี้้�ที่่�บััญชีีลููกหนี้้�	 
				    บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กััด 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง

นางสาวกนิิษฐา เกตุุสุุวรรณ์์

หััวหน้้าแผนกบััญชีี /  
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 1 กุุมภาพันธ์์ 2566
อายุุ: 39 ปีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิต สาขาการจัดการท่่องเที่่�ยวและการโรงแรม, มหาวิิทยาลััยบููรพา

ประวััติิอบรม:
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 69/2024
•	 หลัักสููตร Insight in SET ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รุ่่�นที่่� 1/2567
•	 หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2000
•	 หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 39/2017
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 61/2015
•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิจ
•	 หลัักสููตร พััฒนาวิิชาชีีพนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ปีี 2566 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร พััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2565 รุ่่�นที่่� 2 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร บััญชีีการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหารที่่�ไม่่มีีพื้้�นฐาน รุ่่�นที่่� 37 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :  ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
2564 – ปััจจุุบััน		 เลขานุุการบริิษััท	  
				    บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้้ง
2556 – 2564 		  เลขานุุการบริิษััท	  
				    บริิษััท เพรสซิิเด้้นท์์ ออโตโมบิิล อิินดััสทรีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
				    / ธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนเครื่่�องปรัับอากาศรถยนต์์ทดแทน

นางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์

เลขานุุการบริิษััท

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 14 สิิงหาคม 2564
อายุุ: 34 ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 ได้ม้ีมีติิแต่ง่ตั้้�งนางสาวจุฑุามาศ เสีียงพงษ์พ์ันัธ์์ 
ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
โดยกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
1.1	 ทะเบีียนกรรมการ
1.2	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
1.3	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในนามของบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท

2.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิารในนามของบริษัิัท และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 
และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยกรรมการให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วััน
ทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

3.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย นโยบายของบริิษััทและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทต้้องการทราบ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 
ข้้อกำำ�หนด และ/หรืือกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

4.	จั ัดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	บั ันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

6.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามระเบีียบและ 
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานดัังกล่่าว

7.	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำำ�เนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

8.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ
งานของบริิษััท

	หั วหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทได้แ้ต่ง่ตั้้�งบริษัิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ ิจำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็หน่ว่ยงานภายนอกในการสอบทานและประเมินิความเพียีงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในของกระบวนการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมระดัับองค์์กร เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน 
การบริิหารความเสี่่�ยง และกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ โดยบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด มอบหมายให้้ นางสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และรายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าว 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด และ นางสาวฤทััยชนก 
สุุภาพงษ์์ และเห็็นสมควรว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวเนื่่�องจากมีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์
ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน โดยมีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในดัังนี้้� 
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
•	 ปริิญญาตรีี คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยบููรพา

Certificate
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)

ประวััติิการอบรม
•	 โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล  (Pre CIA)
•	 โครงการอบรมหลัักสููตร CIA Part II 
•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิิบััติิ
•	 หลัักสููตรแนวทางการควบคุุมภายในสำำ�หรัับบริิษััทที่่�เตรีียมตััวเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
•	 หลัักสููตรมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน 
•	 หลัักสููตร IT Audit
•	 หลัักสููตรแนวทางการสืืบสวน สอบสวน การทุจริิต
•	 โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต
•	 โครงการดำำ�รงและปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors conference 2018
•	 Internal Audit Comprehensive (IAC)
•	 Quality Assurance Reviews (QAR)
•	 Cyber Risk Management 
•	 Fraud Risk Management

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลัง
2559 – ปััจจุุบััน		กรร มการบริิหารผู้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2	  
				    บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด  
				    / ให้้บริิการตรวจสอบภายใน
2554 – 2559		ผู้  �ช่่วยผู้้�จััดการ	  
				    บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
				    / ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน
2552 – 2553 		ผู้  �ตรวจสอบภายในอาวุุโส
2550 – 2551 		ผู้  �ตรวจสอบภายใน

นางสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์

ผู้้�ตรวจสอบภายในบริิษััท

อายุุ: 40 ปีี

	 ประวััติิผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท
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เอกสารแนบ 4	
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการควบคุุมและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม
	
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�และประกาศคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อกำำ�หนด
ทิิศทางในการทำำ�งานให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ซึ่่�งทุุกคนได้้รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�
	
	สา มารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://www.jdfthailand.com/th/corporate_governance/
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เอกสารแนบ 5
รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2567

	คณ ะกรรมการตรวจสอบ (กตส.) ของบริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน โดยมีี นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายดนััย วััฒนจริิยา และ นายจิิรวััฒน์์ 
ลิ้้�วประเสริิฐ เป็็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตรงตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
กำำ�หนด 

	 ในรอบปีีบััญชีี 2567 กตส. ได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทุุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
ครบทุุกครั้้�ง การประชุุมดัังกล่่าวรวมถึึงการประชุุมร่่วมกัับ ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�บริิหารของบริิษััท

	ก ตส. ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรมภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและผ่่านการอนุุมััติิโดยคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อสนับสนุนและ
ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
มีีการจััดทำำ�รายงานการเงิินและการบััญชีีให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
และเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส และมีีธรรมาภิบาล 
สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของ กตส. ได้้ดัังนี้้�
	 1.	 การสอบทานรายงานการเงิิน กตส. ได้้สอบทานนโยบายการบัญชีี งบการเงิินรายไตรมาสและรายงานการเงิิน 
ประจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััท และพิิจารณารายงานการเงิินรวมทั้้�งข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการเงิินทุุกไตรมาสพร้้อมทั้้�งได้้ ให้้ 
ข้้อแนะนำำ�ในการปรัับปรุุงแก้้ ไขเพื่่�อให้้ระบบการจัดทำำ�รายงานการเงิินและการบัญชีีมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น กตส. เห็็นว่่ารายงาน
การเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญและเชื่่�อถืือได้้ และมีี
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและการรายงาน
การเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัันทางผลประโยชน์์
	 2.	 การกำำ�กัับดููแลแผนการตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิตามรายงานการตรวจสอบภายใน กตส. ได้้พิิจารณา
อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยสอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงสำำ�คััญขององค์์กร กำำ�กัับและติิดตามการปฏิิบััติิ
งานของผู้้�ตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามแผน สอบทานบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน และความเป็็น
อิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท กตส. มีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม รวมทั้้�ง 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญและมีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขตามข้้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบได้้เป็็นอย่่างดีี 
	 3.	 การติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน กตส. ได้้ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�มีีนััยสำำ�คััญจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�ตรวจสอบภายในและจากฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 4.	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทน และการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี กตส. ได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�สอบบััญชีี โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอิิสระและน่่าเชื่่�อถืือ มีีความรู้้�ความสามารถในการให้้บริิการ การให้้คำำ�ปรึึกษา และให้้
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีพร้้อมทั้้�งค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี 
ประจำำ�ปีี 2567 และได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมในการประชุุม 2 ครั้้�ง
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	 5.	 การสอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ กตส. ได้้มีีการทบทวนสอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ ปีีละ 1 ครั้้�ง
	 6.	 การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ กตส. ได้้ทำำ�การประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับ บทบาท และหน้้าที่่�ของ 
กตส. และแจ้้งผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 7.	 การจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กตส. ได้้จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานของ กตส. เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทและเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุุป
	ก ตส. ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตของบทบาท อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�และประสบการณ์์ ด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบและได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ
อย่่างเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีตลอดจนให้้การแนะนำำ�ในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีต่่อผู้้�บริิหาร และได้้รายงานผลการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำำ� กตส. มีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
มีีกระบวนการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และได้้รัับความร่่วมมืือ 
จากฝ่่ายบริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายเป็็นอย่่างดีี จึึงทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

								       (นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
ประจำำ�ปีี 2567

	คณ ะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระภายใต้้ขอบเขต
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและแนวทาง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ทางสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้้ ปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน 
และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่
	 1.	 นายดนััย		วั  ัฒนจริิยา	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 2.	ดร . ธนัย		  ชริินทร์์สาร	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 3.	 นายธีีรบุุล		  หอสััจจกุุล	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 โดยมีีนางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุการของคณะ

	 ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการทั้้�ง  
3 ท่่าน ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�งเพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะรายงาน
ผลการประชุุมพร้้อมให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา ทั้้�งนี้้� ข้้อสรุปรายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ได้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�สรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1.	 การสรรหาบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา
หลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย Board Skill Matrix เพื่่�อประกอบการสรรหาโดยพิิจารณาคุณสมบััติิต่่าง ๆ ตาม
ความเหมาะสมด้้านคุุณวุุฒิิ วิิชาชีีพ ทัักษะ อายุ เพศ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายวิิชาชีพและความสามารถ
เฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีี รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมาและกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ได้้พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทน
กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระและเห็็นชอบให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 2.	 การทบทวนโครงสร้้างและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสม ภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลการ
ปฏิิบััติิงาน และเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อีีกทั้้�งมีีการเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือกลุ่่�ม
ธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
	 3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่่อยทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยยึึดตาม
ตััวอย่่างแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และรายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
	 4.	 การให้ค้วามเห็น็ผลการประเมินิการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ 
รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ เพื่่�อรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
	 5.	 การทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสูง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้
พิิจารณาทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและการดำำ�เนิินการตามแผนงานสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยเฉพาะตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการให้้มีีความพร้้อมที่่�จะรัับหน้้าที่่�สำำ�คััญเพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินไปได้้อย่่างราบรื่่�นและ
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ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยผ่่านกระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง
	 6.	 การทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2567 และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับหน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระและโปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างรอบคอบ
	 7.	 การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนากรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการ
จััดทำำ�แผนการพัฒนาความรู้้�และความสามารถของกรรมการ เพื่่�อยกระดัับองค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยสนัันสนุนการเข้้าอบรมสััมมนาในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งที่่�เป็็นการอบรมที่่�จััดขึ้้�นภายในบริิษััท และ
หลัักสููตรการอบรมสััมมนาภายนอก อาทิิเช่่น หลัักสููตรต่่าง ๆ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย เป็็นต้้น

								        (นายดนััย วััฒนจริิยา)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2567

	คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ปััจจุุบัันประกอบด้้วย
	 1.	 นายพิิศิิษฐ์์	 เสรีีวิิวััฒนา		  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 2.	 นายสรสิิทธิ์์�	สุ ุนทรเกศ		กรร  มการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3.	 นางสาวรััตนา	 เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�		กรร  มการบริิหารความเสี่่�ยง
	 โดยมีีนางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ ประธานคณะทำำ�งานความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุการของคณะ

	คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีขอบเขตหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางในการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุทธ์์การดำำ�เนิินงานและ 
แผนธุุรกิจ รวมทั้้�งให้้การสนับสนุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ
ตามมาตรฐาน ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความเสี่่�ยง
มีีความเพีียงพอเหมาะสม และได้้ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้� 
	 1.	 การสอบทานรายงานการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กรประจำำ�ปีี คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ทำำ�หน้้าที่่� 
สอบทานกระบวนการคัดเลืือกความเสี่่�ยงองค์์กรประจำำ�ปีี 2567 ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้รวบรวมความเสี่่�ยงจากทุกฝ่่าย เพื่่�อ
ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงและการจัดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงร่่วมกััน พร้้อมทั้้�งการกำำ�หนดเกณฑ์์ ในการประเมิินความเสี่่�ยง โอกาสและ 
ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ ให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้
	 2.	 การสอบทานรายงานผลการติิดตามความเสี่่�ยงองค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้สอบทานรายงานการ
ติิดตามจำำ�นวน 4 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็นและมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงการติิดตามมาตรการควบคุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร
สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 3.	 การทบทวนและปรัับปรุุงแก้้ ไขคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ทบทวนและปรัับปรุุง
แก้้ ไขคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีความเชื่่�อมโยงและสอดคล้้องกัับบริิบทขององค์์กรที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตามปััจจััยภายในและ
ภายนอกที่่�ส่่งผลกระทบ
	 4.	 การทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ทบทวนความเหมาะสม
ของกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเนื้้�อหาในกฎบััตรมีความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และกลยุุทธ์์ ใน
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

								       (นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร ประจำำ�ปีี 2567

	คณ ะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยดููแลบริิหารจัดการและควบคุุมการ
ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย
แผนงาน เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และควบคุุมให้้การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวของบริิษััท
เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศอื่่�นใด กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวข้้องและตามหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
	ปั ัจจุุบัันคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย
	 1.	 นางสาวรััตนา	 เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�		  ประธานกรรมการบริิหาร
	 2.	 นายธีีรบุุล	 หอสััจจกุุล		กรร  มการบริิหาร
	 3.	 นางสาวธีีรดา	 หอสััจจกุุล		กรร  มการบริิหาร
	 โดยมีีนางสาวณััฐชยา แสงแจ้้ง เลขานุุการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้�จััดการ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุการ 
ของคณะ

	ทั้้ �งนี้้� สำำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 13 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ 
พร้้อมทั้้�งเสนอแนวทางในการแก้้ ไขปััญหา และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้� 
	 1.	การ วางแผน จััดทำำ� และนำำ�เสนอนโยบาย ทิิศทาง เป้้าหมาย กลยุทธ์์ทางธุุรกิจให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและ
สภาวะการแข่่งขััน รวมถึึงแผนธุุรกิิจ เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 2.	ค วบคุุม ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจ และงบประมาณ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงอำำ�นาจการบริิหารต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
	 3.	พิิ จารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิไว้้
	 4.	พิิ จารณาและอนุุมััติิ รวมทั้้�งแก้้ ไข เปลี่่�ยนแปลงคำำ�สั่่�ง ข้้อกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน การควบคุุม 
และการบริิหารงานในทุุกสายงาน
	 5.	การพิิ จารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการและนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ
	 6.	 ผลัักดัันให้้บริิษััทดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี
	 7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
คณะกรรมการบริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่าจะบริิหารจััดการและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และสอดคล้้องกัับกฎหมาย รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป

							              (นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�)
ประธานกรรมการบริิหาร
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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www.jdfthailand.com
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