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1. Tasvasivna:nisatiuviugovusen

1.1 ulauvrgna:nIwsounIsUs:noUSSND

USUN 1PGWa D1 (UKBU) (“USEN” K8o “JDF”) Us:noussNowaainSopUspsaoms (Food Seasoning)
18:01M1SIIUSSUIUUASUODDSMUAIUAdODNMISUODaANAICA:s18 (Made to Order) IWouhiUiDudouwauludanaurso
waanrurikanuovanmluna:cvds:ina TasanAdoulkndogilungussiolsboiugaarnssuoimisiuds:inaing o fisu
UshidRLEUEDSU YUULUIAED 1a:ngussinguoms (Food Service) 8nib DTMswaana:skiadummeldasidaum
yoLUSUYN woleusosalaldiuinosd asy Toin’ waanturiindovinousvsala:onmsinanvaudosy asi ‘Aud’ Ko
‘Kindee’ I:W$100UNSOU A8 ‘Crispconut’ lla:sunvaiSosulilawossannsia as) ‘GOOD EATS’ GognuIBEoBIY
Ia:Uus:aumsniluaaainnssuoiisnat 20 U lagusuniiiuadsia:weuundiudnenAaasomsninouiBeosIcdIa:
Us:aumsnigolumsatuauunsusmsweuunaumiia:gasonmsyovanmikiionanund sasd Nau la:anuou:aui
anAmdovms uonond UsYNlasumssusovArumMwMswaalus:auanna o1nisu 1asguaAuUaoansn1voIms
(British Retail Consortium 30 BRC) yovauInuwus:noussNoAMUANIKDERSIso10UNDNS (The British Standards
Institution) L1OSTIUAIUUADANEOINISS:HIDUS:INF (Food Safety Modernization Act. K80 FSMA) yovovANS
omsiia:enansy (U.S. FDA) BolasumsgousuansSuWwanoimsius:auunuisn@ souiivuiasgiumswaaon
anmuuluus:nAlnacv 9 18U LasgususovIngonUauanunu:ia:dornuanswaa (Good Manufacturing Practice
K80 GMP) LNASHIUSUSODIINS1KSUASIBIADAINOANAODAIUAL (Hazard Analysis & Critical Control Points K80
HACCP) unasgiuoimsasnata (HALAL) I1a:u1asgius:uuusmismiuncunw (ISO 9001) 1I0udiu

1.1.1 dd8nAd wusno na:AdguKanyovLUsSEn

ddennAu

IDuwunlugaarnssuinSopUsLsE lla:omsiussus:auds:na Boidungdnoenbndouotondlan
wusno

BoswusInalkAuwusaaniduiendanunivovaulov Tasmsavuouwaantuziindovuspsala:onmsiussy
AdArUMWED Tduasuna:dinoulasansa IWoasvaNUWOWaTDavaalRiuanmM
AUgUKaNYdLUSEN

1. 1IsUUGdowTdouldidana:anAmueovisialioulluiudouvevisino:iaulaluwsounudoanUINSW IIa:
AWIF00ID

2. 18USUUSDIIa:WeuUMsrivuaevcioltion IWowsousumsivasuivavaaoalioan

3. Ismudosaouldivlusieaidaawodbuouwadwsnidnrunw Uaoans 1alaunasgiu IWoAIUWD
wolvavaavovanii

1.1.2 msivagunvavia:wasunnaAry

USUN PAWa 1na (Umu) hdolidudo usen 1v.4.Wa Tusdnria $1ia Tdgndadbdulasunedsua nodoona
I18:UN0E108AUN 198USIaSPANG BoiAdIBsosINIa:0guovMsomsLIenouu Tul 2542 TagiSududinmsus:nou
ssnowaala:rUhadandudouwal (Food Ingredients) anuaasiweuunduloviWosHUnaTRRUanAgaanknssuUs:INN
YuUYUIABoNa:u:kdNvaIEosU I1a:dosnouyduun dovnisiJuwuriudiuindovusvsaoimisiuus:iNAwuoNiu
Us:aumsndia:ivunainsiiinoiugnoiuaiuisniudiuinalulagoims usdndoyviduno:waadumniinrunwia:
urasgiuainalifiugnAndluna:civus:india: lasnisasviuddeia:wauTWaantuz7ininoWIB8osI0dN1vAU
SNENAEASOIMS IWOTRANUSNIIA:SOUMSWEUUNEUATRATINISNADUEUODADIIAODMSYODANA
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down Tul 2544 usyn Thid Wa duinesiusulua s1na Idsaabduiwous:noussivdvoonoimsasosu
Ia:woUsbsaomsiugbcinbus:ing uonotusBniMmsyenaus:innaumwaaia:sinihadandudouwan Idumswan
Ia:5 HUewWoUSLSaOMS (Food Seasoning) Tasusynisuditumsvasowunusiorucuaanalked onnoidovauns
A0ASIU POHIQEUNSADASIU DINWHORUIAU IWOUEN8ISHDUIA:WEUUNAMUMWEUAIIODUSUNSNNDISUTNSWAQ
dumus:innonmsinenoauSosumealdasidum “Aud” ndo “Kindee” Boaaoas:a:oanwiuuusEndaluludrisiu
Ao:waaduAniarumwansuanfiia:goouuno:weuundumia:-waantuziogbdoltion IWoaouauovionducon
msvovwWusinawolRITuRsousunvlula:chous:ne

USUNISUANTUMSWAQUUUOUNSOUUS:INNU:WS100UIIKDIUY 2552 Taaisuisnwaailudummealdasiauda
YOLUBUNBO “Cripsconut” WSoUAUNSUENalsOOIUINOSODSUMSUEN8AIUoDNSIWUTUYOLUSINNEUA 1a:7ull 2554
5aAb USUN Toin Wa Bwwane 91ia IWovenamsuisdaumus:innwodsosalaldiuinosmeldasidumuoousdniugd
wAdo Mmeldasidum “loin (OK)” usdnuenacdoogvdoltion IaldsumssusovnasgiuvINanuducng NoMs
SusoLASTIUISOLLIU IIA:NASTIUFUM

Tusovy 2563 USBNTMsEaaNaMSWaQUOLIAUNELIsPIUTKL “Isbouuivinga” dvesn chuauwinga
snaiovaynsains sbrdaaunsains uuwuind 33 Is nbruawsounudvBoindovdnsinulagidus:uuMswWaQIUU
coltiov (Continuous Production System) Avdaluda (Automation) BOD:508IWUUS:ANSNIWNISWANDINNSANS:E:
lpaMsuudvs:rvlsomula:acdas msagrvids lago:Boawurhdomswaalduingovdu Taslsboruiduldngamswaa
AuAmnnus:Nndvicisobuanal 2563

Joouuusynidnuoan:iGau 300 auuin nUISeNS:Ia2 300 awuuin IuoiIJuiuaiinyininu 600 auku
yaAKua: 0.50 un

uSUNOMsIVasuIUavia:wauunmMsnaAriusoo 3 URwuwl aol

U 2563

@ [Jodun 19 JurAu 2563 USUNIASUNISADIASUDINATU:NSSUNSADIASUN1ISavNU (BOI) d1HsSu

waNTU7iINSoDINFADUIRD InSopUsDsa omsnvasosy Ia:waantuziomsminwswnwalld auuias

doliasumsavnuiadin 63-0322-1-00-1-0

@ [Joduf 18 Tnuiau 2563 usyniusanwoinusynonaiduusdnurisu TasdnisivasuBoldu

"uUsyn Pawa "nNa (UKsu)" Kso “JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED”

@ sudutdumsilsboiuuvinga SnAbNswaanTseIUIKDIKLIANISSUSOLUIASHIUNMSWAALIASTU

SusovINeoAUaUaANUUEIa:-JoMKUAMSWAQ (Good Manufacturing Practice H80 GMP) L1QSTUSUSOD

3IAS1KSUASIBIA:DAINNANAOLAIUAU (Hazard Analysis & Critical Control Points K80 HACCP) lia:

uiasgiuoimsonata (HALAL) @rnsunnangmswaa

@ BOLAUT 2563 TsbpuIAUKEaMSWAANLHUAIa:ENemMswaala:windulda:aoud UNbHUATUEDISHOU

1KoK

U 2564
@ 10o3un 5 Iwwau 2564 TspLWUILINSAIASUNSSUSODUNASHIUS:UUUSHISDIUACUNMW (ISO 9001)

@ NUs:BUANUNUWORUASDN 1/2564 IiJodun 23 Ikau 2564 TUGIWUNUDAN:ITEUSNTIUOU 20 &ruuin
iDunuoan:aTau 190 d&uun TasnivooniDuRuanity 1,900,000 Ku yaAnasiidhua: 100 un



usyn 1IPaWa dna (UKIsu) \
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED 006

@ NUs:sUIaUrUWioRU ASON 1/2564 IJo3UN 10 AUENBU 2564 TuAWDIStUoUUaISovaArY Tdin

- msilasunvavyamnasiidvovRudniduyasua: 100 uan 10uyaAiRua: 0.50 UIN

- MsIWunu»anaGsudNIaY 190 &uun 10u 300 &uuin TaguveoniJuRuairy 600,000,000 Ku lag
DMsdaassRuairuiwnuuobusBNIUoU 70,000,000 KU IWolduouislRinwioRuiduaudadounsiio
AU na:vaasshuaniituduou 150,000,000 KU IWalauounglRiinus:sisunaluasbisn (Initial Public Offering)
@ Josun 11 domiAu 2564 uSUYNIdsSunsaviasuvINAfU:NssUN1IsSadIaSUNIsavnu (BOI) drsu
WaAATUZAYULYUIAED muJasadiasunisavnuiaui 64-0790-1-00-1-0

@ UANUS:BLUANU:NSSUNISUSYN ASDA 4/2564 1o3un 13 dbMiAu 2564 TuGoudamssaiduduwa
s:howMavInmlsa:ay ru Jui 30 Tnuieu 2564 TusasiKua: 20.50 uin 1IJUTIWOUIBUNDA U
38.95 &1UUN IAa:UANUS:BUANU:NSSUNSUSEN ASDA 5/2564 1003UN 7 aanAu 2564 TuGoulanmsme
IPuduwas:hawmavinmilsa:au tu Sui 7 qaiau 2564 TudasiKua: 0.49 uin 1TuUTLOUIBUNDEU
220.50 ahuuin

@ 'Jodun 27 qanAu 2564 USUNIASUSIaDINMSITISoUTASPMSADIaSUTsPMUDAEHNSSUTRTAW
SUWaLOUGOdDAUIA:BUBUOEIEDEU (CSR-DIW Award) Us:91U 2564 yovnsulsbviuoaainnssy
NS:NSOLQAAINNSSY

U 2565

@ UodUN 4 1Wweu 2565 uSUnldoan:Teuwunuisis:idoiiu 300 &uuin Tagldsuibus:aunuoiNMs
lauoeRuaInYIDuAsSbIsSN DIUouU 390 &uun (HourknABelumsiauouiarnannswe) IWolBITuIdU
NUETMSUNMSTIEEIS:AUIBUASUDINANIUUNMSIDU MSAavNUIWOMSIDEIa:WeUUNNAUWEAATUATHIUAD
sasimsiaulagd Womsvenaaaalulunguus:ing CLMV+2 (Suaouldriuduids) Wonswauuns:uou
mswaala:vasoinsovdnss:uuinalulagiluunvaaluda amsuanamswaalkd soulufoiwelBidudunu
ruyuideulunoms

@ JodUN 7 IWwsu 2565 KuanryuovusudnisuBousluaarandannsweirous:inAlng (SET) Tungu
20EINNSSUINBASIA:OIMNS HUDASSIDOMSIAIASODAU

@ Jodun 11 wnuNAU 2565 USYNIASUNSEDIASUDINANU:NSSUNSEDIASUNISavNU (BOI) d1rsu
waafruzlus@unividon (Plant Based) Uspsa 1a:80UsplcivoIms muiasaviasunisavnuiadi
65-0538-1-00-1-0

@ 1Jodun 24 dbmAu 2565 USUNIASUSIADINMSITNSoUTASPMSADIaSUIsSPUSAaHNSSUTRITAIY
SUWasoUCodLAVIA:EUBUDENDEDEU (CSR-DIW Continuous Award) Us:91U 2565 yopnsulsooiu
90AHNSSU NS:NSILOAEIHNSSW
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1.1.3 doyaingonumsiBidunidonniss:aunu
S190IWUMSIBIBUIWUNU S:HODIUR 7 IWW8U 2565 — 31 SUoAU 2565 AvlU

KU2g: awuuln

mljciun)uﬁhi’lu STUsUIBUALIKES 01u:_)=UIDUI'_’ﬂI31U
tu Sun 7 1.8, 65 | i 5uR 30 D.g. 65 ru Sun 30 .9. 65
fivdun 30 0.8. 65 fivdun 31 s.n. 65

DIUDSUIDUALIKED

sanUs:avAlu | Sruouduavnui
ru Sun 31 5.n.65

msi315u 160nmss:aunu

1. WoBS:AUBU
AlruamMUUMSIBU

2. Womsliia:
WCOUUNNEUWAONTUA
Thuensmstulaao

3. Wovensaanalulu
nauus:inA CLMV
UsinFiduciould nia:
Us:nAduICie)

4. IWOWCULNNS:UOU
mswaaIaxaso
INSOLINSS:UU
inAlUlaBIuuTSATUIG

5. IWODOBOS:UUMS 32.00*/
weunmsisoulendoua
Electronic Data
Interchange (EDI)*/
IUEeLIaditumelnsy
MsBatOMSWaCIWA
DINWADLUIIADONCE]
(Solar Rooftop)

6. T5tuBUNUHYUIBEU 43.50%/

SoUrvaU 370.50

KUNEIKQ: */ NUSIBUANUNSSUMSUSUN ASDA 6/2565 1003UN 24 Augnau 2565 DudiJulondurioydcmsivasu
IJavdanus:avAmsIBIduIWUNUINMsIauausRuaIndIknuUs:ssulluasbisn (IPO) Taawoistuniuasunan
5qus:aDﬁTumsTL§|\3u|Woﬁo§os:uumchuuwmsﬁ'ouT&J\)Joua (Electronic Data Interchange: EDI) 10uvuou
32 &wuun 10u UiduuvdoululBiwomsavnuiulasbms@adbmswaalwwhoinwaboiuliavoinagaadouukdaba
(Solar Rooftop) 91UouU 15 &1UUn lla:uidudounikdodnsiuou 17 &wuuin IWolBiuidunuryuidsu
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1.1.4 doyansiuyobustn

Bomuwing
BomudvNnu
lauN:1I08uusyYn
Bogonannswei
N1saNduUssSNo

NauoOanNSSUY
Us:nnssno

i=

AALaUNUTKNY

A dbaunvIuaIun

InsAwri

Insans

13ulsel (URL)
nuoanN:1I0gu
nunooNIA:IS8NES:IAD :
RuaUny
yaFRunasiio
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JD Food Public Company Limited

0107563000151

JDF

WWaOFUAINSOLUSDSEOMS 1504 Tduuu ©1MSOUIIRD
IVUASUODLDSIUADIUAODMSUOLANAT SNND WAAIA:
PrnuhedauAmmeldasiaumuonusdn ofiiIsu wousosa
1ad&iuines as1 Toi’ YULYUIRBOUSINNU:WSI00UNSOU
0s1 ‘Crispconut’” wousosaaiSosu asa ‘Aud’ na:
sUNLaSDSUAST ‘GOOD EATS’ 10udiu
INUASIA:0O8IHNSSUOIMS

omsiiainody

116, 116/1, 116/2 KA 3 chuauwinga
onalUovaynsains vorndaaynsains 74000

- @UnvIuaIIn 1 1aun 48/52 Ky 1 auulonBe
chuanonns:Uo ollnalijovaynsalns vorniaaynNsains
- @UNvIuaIvIn 2 1aun 48/63 YN 1 nuulonise
chuanonns:Uo onlnalijovaynsalns vorniaaynNsains
- @UnvIuaIwIn 3 1aun 48/51 Ky 1 auuloNBe
chuanonns:Uo onlnalijovaynsalns vorniaaynNsains
- @UNLIUEWIN 4 1aun 48/49 Ky 1 auuloNBY
chuanonns:Uo onlnalijovaynsalns vorniaaynNsains
- @UnviuawIil 5 1aun 48/50 KIYA'1 nuuloNBE
chuanonns:Uo onlnalijovaynsalns vorniaaynNsains
- &unpuawn 6 1aun 56/5 KN 4 nuuanaidd-uoa:yu
chuaanalknd SINoItovalUNsavASIU TOKI0EUNSADASIU
- & unNvuanun 7 1aui 56/2 KR 4 nuuanaido-uoa:yu
cdhuaanalknd ShinoidovaunsavnsIu PoHIaayNSavASIU
034-440-681 la: 034-440-682

034-440-683

www.jdfthailand.com

300,000,000 uN (@WSoaAWIUIN)

300,000,000 uN (EWSoaAIUIN)

600,000,000 KU (KNSO8IAURU)

0.50 uIn (FMEuamon)
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1.2 anuru:n1sUs:noUSSND

1.2.1 Iasvasivsgla

Tnspagosrelduopusdnduunmuls:INNWaanturid1nsusoulunuB dugdadun 31 sSuoAu
U 2563 - 2565 Add

Us:innwaanoun U 2565

duuin duuin m duuin m

1. AuAMMmuAdbBoyovanAIA: 539.46 537.99 91.85 524.81
aumsudowaan (OEM)

2. dummealdasrduAuoousun
(OEM Brand)”

sousigldoINNIsue

seladu’?

s18ldsou

KUNZIKQ :

" aumdumeldasiduAusun Tdin duAias “Aud” K8o “Kindee” 1InSOLUSDSEOIMS “Crispconut”U:WS100UNSOU
Ia:waanturiomsaSosuwsouinSoousosa “Inuliv’ omsiasurinonidulaoims (JoauuluimswaawosHunenao)
2 s1elddu Us:noudos mispinmssnrlnana:aadruitedunsweaniuisaunsweinbnmsiou dlsondasanivaau

e

sweldaonie 1a:misonasiaishiindayamadoayameadsssuwiurlshsouianu

1.2.2 anunu:waanmuina:usms

1.2.2.1 dumsuviowaa (OEM)

usUNnousmsiKAUSNuTuMsweauunaumikasvalugaaskndofanusasdiruliaoandovriunoiurkain
KaramuAUdoLNISYOLaNAT dnSUdUAIMUAdDBovovanAT (Made to Order) IDuwaariruzinanAUNIUTBTU
MswaufudanaunSowaanturivevanAwolAinasasd 1a:a1nSuduAisusiowaa (OEM) 1IJuwaanituriado
sunusynwaameldasrdumueovanAt lagasniivavdanuu:oonidu 2 ngukan Tdin

1. waanturilnSovUspsaoimis Boanuisnuiuldansuusosaoimsnnus:nniido:dumsises  mskn
1a:NMsUspsa IWOIWUSABA NAau & KSodu ¢ mudanus:avAmsizoiu

2. yulyUIAgoUsINNWNhdowaldounsou Bbusynawisndiiumswaaldhainnanasuiuu Nbanuu:
iJunuuIwU IuUInY KdoNuuBuAd&EIaos (Cluster) 1I0UAU




usyn 1IPaWa dna (UKIsu) \
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED 010

1. nduwaanturiinSopUsPSaoInIs
1uvldidu 4 anuru: TdiA wousbsa ©1msoulib soaldu 1a:ldiuinos (Waav)
1) wouUsvsda (Seasonings)
USUNSUDLWEULNGASIA:WAQWDUSDSAMUGASMSWAQIAWI:EKSUTBAUNDOMISAD 1a:01M1SHOU
TRINWUs:noumsisooiuwanoims oNisu o1msnoadosu suuusuiAed 10udu 1a:8sNv8uoIMSs
KanKaes1en Tawins:o1amURIvasswauAndosuomisivuiwsulsa (Franchise) TasanAl
awsnlhinSevuspsaorsdbnarolulsidudouus:noulumsusboimsyovanABoo:mikidoduwa
sas1d@ nau & vovomisaviialuivasulvaviumswanomisiulca:Aso usynldiniswauugas
omssoufivmswaawousvsaoimisikinwus:nounmsdiuomishainkalaus:inn 1din
(1) wouspsaus:innotmsmoainsnididudouwauiumshiinoims rndoindouomsnouou
Tasnwousvsaasnnuadusouldlagsaaluivasuian
(2) wouspsaomshouarsuiiudanauiumsriiuinosrhsolsiwalsartnuuy
(3) wosunbthduna:thianuluus:nouonmsiaviana:a:aonauns Boinu:Ausuomsidon
msIkdsasauovthsunaoh
(4) wowalld uula:s1InSevay IWorinsovaukdowaulumsmiuines

coogwmsuwousbsalulis dpoevus:InnomsnawIsnlBwbusvsalunIsus:nouoInis

2) 9I1M1SOUINIKL (Dehydrated food)

USUNEWNISOWEAWNOUIIKD 1UodadhainistiaoulRd ayulwsoulib Ia:1nSevinAouIiD IWoulUTBITu
SanauyovoImsMUEIANY 18U Tugaannssuu:kdnvau§osUTudopuURTMSIdWNoUIkDd nSooms
AvaSosuUs:INNdu « Rdmsldidodadounroidudanau IWOIWUAUAINDOIMS dU Ia:WUSEBE

DOEMDOIISOUINIKD
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3) voa

anAENISNSOUWEUUNSAAUOLBsOENUUINIDEIA:WCUUNAIUOIMSUOLUSYN IWOTRIAWAAATUzin
IKU:auuInngald 1a:dosnssudswaasoavoousdnnnuals miksoaauisnifusnuiduIuBLE08
aadunulumsridadanauiruaogdold TasgnAaisnidonsdavopwaantuildiv 3 Us:nn
Tann nuusea 1udhiu 1a:1uuindovinbwauthuBLo:BoaIWUNDIdoduwala:naulRAuiuyoimsan

cdooghvsod

4) 1diuinos (Waav)

usunhlawcuunmswaalduuulRasvauncudovNIsyoLaNANYOLUSEN IWoBocelRawsnudauo
waanrurinasvioiuwusinald Tuso:0uldouuitoduwalnuua:araldogwsiaruildaron nsolduuu
IdoduwanvdoaindouldlaunniBinalulagiunmswaancdoiu uendnd AUUNINENAEASNISOIMIS
yovusUhgbauisnikAu:unnaonumsiiduuusuiuuduladndos

cooghvomsnawnsnlisiaivinod (Waav)
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2. yuuyuiAgoUs:INnWnlia:walllounsou (Fruit Snack)
uSENIDUWTKUSMSASUOLDSTUNISSUDIWANFUMUULUUIABoUSINNWNIIa:walJounsoumealdasidudvovanm
lagusuno:0uwsuwasoulumsalGumswaala:AdUAUANUMWAEAUAINa0aNNNS:udUMS souivMsiKusmsda
dousyndarussanturi (Packaging) la:ddumsussalRingnAinouthavinanA BoJopUuusENSUDOWAAIUL
yuIRgoUs:INNI:WS1v0UNSaUInanANdIula:cvus:InAdurndn Tagsuluudumuopu:ws10oUNsounuSYNaISH
didumswaalainannranasuiiuu NDANURUIWUL:WS100UNSoU U:wsonouosunsoauindouBoalniaa 1a:u:wso
INboUNSOU MWCADOENDbIU:WS100UNSOU

— :
Py i

1.2.2.2 duAiimeldasidumuvoousun (Brand)

asrdumyovusyn (Brand)

Toin (OK wouspsdla:ldiuinos (Waav) as ‘Tein’ AdnsAaAugasii

)
IKU:auAuOIMmISIa:auAIuINed Taswaarruridonaioins
: digumswaamaldindovdnsinualsnriikanAaiuisnadu
Tolusamanavila:noulasanslumssuus:mu Taswaantuzi
lon AbNE19ODKUNEASIUAUNAIENNDIU KoAmdbBodoia:
Srumaunsniiuinod BowlBwaanturidonaioinowus:nou

N1sSuoKIsIa:iuinednvsgsogia:s1gThey

SUMWC0g1DWOUSDSE (151 OK
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as1dumyovusyn (Brand)

Crispconut
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JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

WaANTU7ias ‘Crispconut’ 1ITUYULYUIABOUSINNU:WS100UNSOU
la:u:wshooanou arnsusuds:muiluonmisdvrdovovniulau
vovwusinansnaunw TaeussniimsAaassu:wsoRuRNATAMU
mw Dsasanidudula:inaukoudinikavuanu:wsonanaalu
Us:inA wouhuwaawiumseulaglulsuu iadulddannuide
MIKu:ws10ouNsoulsasGilauosos KourdUlla:acioguMw
uendINU U:wshoounsouyobusuNgdausnulurmuuy Tsauu
aaa Tdlulainsa 1a:uinlumuriuonmsmunanidcnuicnousbasseA
vovanm laawaanturiiowdrkuhalusuidosnsifana:lolvos
uSIRasulih NaUs:InA o1 Lutus's, Big C, Gourmet Market lia:
Villa Market 10uciu

U:ws100UNsouU u:wshooariou

Bt Eorand "f\ o
Powsur Cv' g

Q CHPS

e

sawwisss Inli saarsniBoalniac saBa waiag
IOUGIASUIUOSS  IIDUGIASUIUOSS
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meldnotudvlouovusdhlumstiiauooimsingsasaaviauin
wusInalunsouluoAauevwaantuzila:a0WldpyoLUSYNNG
“wsnIs10eINIKACU ‘AUd’™ USUNTLINMSESvASSANSIEUM
‘luG@’ n8o ‘Kindee’ BoiJuwaanturiwousosaal§osu
sanaigudu gaslneducihsu Tuddouwauyoowoissannisia
Tasinaiduludusas@nidudugnuinaulng sounbBIaIa:a:aon
Tumsuso SnnbdsiAnwusInaANTvId asnmBoldfsUives
usSIfasuthnous:nA 1a:500nvooulald Shopee Lazada Hgo
LINEMyShop

i 17gK U

it 310-Uu10n WA cuguuu

T
Yy (AL,
s B (£57%;

o’
8N e

wbUSDSa wpUSDSaE wpUSDS4E
saawu sacuen sannvIgeoroiu

uonoINd Tul 2565 uSUNIAWUSAaWDUsPsaaSosuThuldIn
sasnaw:1a 1nvdu wosurioadaoido 1a:n:ws1 usSEhoIwuno:
vensauAmaldasidum fud’ Tunguwaantuziotmsiuucd
griovaarauinduluouna o isU Ngudrdnvausosy INdia:
sUnNLaISosU IWonouauovcionoudovmsyovwusinacolu

WDUSDSE sUroIde0
sannvau 18oNryisd

ndonoansou riogniqigowalne

saooanoudalus

ndonoansou
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as1dumyovusyn (Brand)

GOOD EATS

UsSUn 1I9GWa d1na (UKsL) \
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waaNruzisUNDaNSOSUAST ‘GOOD EATS’ BoiJuwaarituzinusen
wouunsasdla:mMavo:aidunsovokungalda ‘GoOoD EATS’
IDuwaanturisundsamaia:arunwiusinmus:kda TasusiAIn
woisa Wowusinanlalodoaumw Tago:iSuodrUnanolun
sUIUosSUSIABULhNDUS:INA la:500mvooulau

waarrurivuulus@iuounsou s ‘GOOD EATS’ Boiduwaanturi
AUSUNWeUUNsas@la:mavo:aitiumsovdieaiaa

‘GOOD EATS’ [JuwaanturivuulusGiuounsoumniiend noindaen
Ia:00dauimnodadoulusauuinavaario 14 nsula:Tiwaoou

110 Alalnaaos ITUWAAATUAYULYUIRBoIWOEUMWADSANGOSOE
Ia:uindaenrumwlusimus:kealagusiAonwossa IWowusina
nlalodoaunmw Tago:isuo
khamlufsuilosSusSIRasuthnous:nA 1a:5opmoosulad

guulus@uounsou wuulus@usunsou vuulus@uaunsou
sdoosdua saikanswiwa saarsieein
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1.2.3 misaarana:n1sivau

1.2.3.1 ulguigna:nagnsmsaala

1. mswaiunwaanouni

e Waunsasana:waanmunidrainrarsaiunoudovnisanm

usunyvidumsaoulonganAinguaaainnssuoImsia:ssnosSuomsiasounauAIUEOLNISIIUU
ASUJLDS (One-Stop Service) Tag ru 31 SUNAL 2566 USUYNDAUIYEIA:WCIUINST 26 AU Bodus:aunisninio
duomsansusouweuunaufla:sasianuanA TasvidunisasulongnoiudopmsuovanAl AviicdNsdIve
IA:WeUUNSEBIA N1SNaaovdAUAUAIOaNAT MSWISAUNINAKERINE0JOLAUAUAT NMSWAQ AaoadUivNs
dgumsussaaumRinanA TagnwiauuIusEnIdiNISWUUIUIONSSUWDUSDSAOIMISSOUDEASOMISNDAIU
sas1@ suluu 1a:dauAnivasundavivmuiudiivaana la:auns:1andudeuyovwusinauinnd 2,000 $18MS
Bolda:aumidnounainhaigaoulonganAnaiaus:INNNbanANoaaInnssy anAwauan 1a:wusina Bousdn
IBos Msweuua:aogoawaanturiogvdoltovo:0unaldvia:auisnaswowaus:noumsinalddeluluounna

e ACUNWYDLWAANTUN

usUNlasuLIasFIUNMSSUSOLANUMWIUMSWAQIA:DAMSANUNMWNST 5 S1I8MSEINSUISOHDIUWAQIASOD
Usbsd la:uinn3dt 10 s19MsansulsbmIuwaau:wS100UNsoU O AsTusUsovINeonuauanunuia:dornKkua
MSWAQ (Good Manufacturing Practice K80 GMP) L1QASTUSUSOLIIAS1RSUASI8IA:DAINOANAOLAUAU (Hazard
Analysis & Critical Control Points S0 HACCP) uhasgunoudaoananivoimis (British Retail Consortium KSo
BRC) L1QSTNUOMISUSIADINNAIOU (Gluten-Free Certification) 10udu Boiduunasgiunsusovnooniuus:ineia:
chous:nf

usuNIkAcWaENANYINBoAUMsWaAIa:MsdamsAtuMwibududuisn 1tovonwaaniturivooussniOu
douauuauumswaaomsBodoviJudumndovinrumMwig auisninluiBlumsus:neumsusbomshdosu
Ussmuld dodumsiinouahAryduarumwidudbiussnas:huniadinowaaruuilagaasa usBnIdiiduaoums
ASUAU 18:0S0080UANINW 1a:SaGUODAUATUNNNS:UOUNS 1IBUADIAMSAsoDaoUANUMWIODIONAUITOIASU
msdaavnlsboiu Tagv:asovaoundamw Juna & Nau sana la:asinddus Soudos Tasusund:iwieasovaou
ACUNW (Quality Control K80 QC) NTAIUS ADWIBEBIYMDAUOIMISASODEOUIANAUNNASOAOULNUITEIU
aoumsiadsudanaula:mswaa lasdanaunusunideviuasgunaiudaisideuunesius:aundadongruie Tag
S:HIDNS:UOUMSWEAQ USUND:DMsdunadouduinnduaou IWoilumsasovaounrumw liaidofvduaoumsan
UoU USBNo:0Msasovaounrumwau IWalknndovauaidbBovonanil Tagicia:ns:uoumsasovaou usyno:i
msvarhiuasovaounnuMWAUMBLDIASUNSaLUIUNNASD IWaITumsaouAUMSiIuasIDaounruMWIRIOUTU
MULIASTUNALI BousyhiBoAruMwINasHURGuovauAD:adIasUIRusSyniasumuaevcoltion 1a:10unaido
Ao:dosoalkusdnanuisnidulaldogvabiula:n:lasunouidolooinanmogvdoition

e MSWaJUIas 1dumuovusyn (Own Brands)

uSUnciogoadNUs:aumsniia:A0uIBaosInMsITUWWAQIa:WWeULNWAQATUATRIngnAogvenounU
011 InSovINoRvaISosUBTAWD InSopUsLsaaISosU sURLaISDSU :wshoounsou Mealdasidudueoussn IWo
ns:EAUIASDIAIESUaSIDAUEDEUTUMSUS:NoUsSHD Tagusuno:IiumMsweuuaumirasoiudldugopaanano
dusana na:nonua:adnaunalumsuiiusuus:mu lasdumuovusdnasounaunauwiBoursainkaranauana 15U
woUspsaas ‘0K’ ALbItuwWUs:nouoMsuLNaIENIWOIBUS:NoUNSUSHOIMS JULYUIAEOUS:INNIL:WS100UNSOUAS
‘Crispconut’ la:081 ‘Little Monkey’ RIGUNGUWUSINAYULUUIABORATDEDISODauNW wousbsaai§osuas) ‘Aud’
Ko ‘Kindee’ NUDAIGUITUEUAMUSIADINWOLSE IWOAUSNAUNMWOEDINDSD lla:sunva11§osuas ‘GOOD EATS’

—

AIdudanauRdnouKsKsuaNdadogumw Tusimigowuien
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2. ulsurgdiunismruasiM

MsMKuasIMEUAMMUAEDBOUOLANAMIIA:AUADIOWANIUAUNMSIDSDIANADS:KIOUSENAUaNAMY
AnNuruoLWANATUINWEULN soufvusunnulumsdbwaa lasuseno:AtvavAUNUMSWEQ AUNUDINMISIDEINIAWCULN
K8001DSOUAAITUNMSASIDPAOUATUNMWIA:MSYOOUNNAIWUIAUMUIOMKUAUASTIUNGNASoLUDIRaSoDIINS 1K
MNKHULEIUMEUON 8NND USBhaWsNUSUgasIaNaU IWodaassaunumswaalkaoandoniubuls:u1nums&dso
govanmlid

nsciaUAMETAaSIEUAMUODLUSHYN USUND:WDISNUNMSADSIANUSIMAaNala:NaUITKINEYOLAUAAD
naho Tasussnowaanrurnunslusimnngoduldluaana soufivwaanrurnoaidundaaraBLanuISnMKUASIANED
norovaarald

3. BOLNMLMNSYAKLUNE

Joauuwaannu7sovMouMsvadkadumyoousdnaiuisniudididu 4 soomv Tdin

1) MSTIHUNIWIUNDWAEINEUODUSUEN

2) MSPINUNYWIUWAED

3) msvrUhaw uwmMUENUUaTKNY

4) mMsuewiusovnvooulau

MSTIHLNEWIUNMDWAENEYOLUSEN 1ITUBEPNMOPMSTIKUNEKANYOLUSEN IHovdINaNAEdUTKNduOD
usunIDuanAlunguacannssuoMsIa:NguS IUOIMSULNATKNY USBNTWUNDIUNEBLTAUSIA:US:aumsnidiu
msdvena:weuLnomsiumsdadonuanmlagasp Wonmstausiusltiuaanaia:souweuunaasomsiingnAlu
Icia:00u00MSIWUKSoIUAsUSABAnSOWAONTUZYOLANA

dnsuaummeldasidudwopusin TMmsokenowiuwAad wAranuunalked Snnbludouu usyn
UmsvodrkuedummealdasidumuopusBnwiunvseonvoowlad Boldin Modern Trade nla: Traditional Trade
sounbwAUNLBOPMYOBUlaUIWaaWOSU K80 E-commerce ¢os] ©WNIBU Shopee, Lazada K8oMb Social media
IBU Facebook, Line 10umsmaalaiuu Omni Channel

4. nagnsaunisaala

usSyhomsowiIwulumsriMmsaaala:msasiviusudnbnuanAmdoauula:nguanmiky Tasusdniimsm
3deMsaala (Market Research) ANwiUdTUL (Trend) NDIBOLSEBNA waaAturiudanssulkl (Innovative Products)
udanssuomsik (Food Innovation) Nla: Lifestyle voowusina laglawn:0e1080luiSon Consumer Behavior IWOIR
NS Consumer Insights IWolhuweuuwaartuiliasbanuacudovmsvovgnAmia:wusina Tagusunomsun
asoiusudia:rinmsdoaismovmsaanaia:us:sndauwusineonuiusudia:waannuimaldasiauduopusinoencio
ITov WauseLNLELs MO Offline 1a: Online 18U MsooNMUIEALAUANDIUNA:CUS:INA, doluunun TVC,
Sponsorship lagifuauouisosiknusiamsiswns:n:nanus:nAINg (Iron Chef Thailand), Us:dUWUS PR lla:
Press Release Whudomsaanala:ssnosuln, mslBson E-Commerce lla: Social Media l1a: Website dobnousyn
100 I1a:msl5 Influencer soUAD Key Opinion Leaders Tuovmsonis

adnsumsoondUIdaLEUM USENTITISoUMUIAaLAUAINEoAUoIMSIA:00aHNSSUOIMSADIUUS:INA
Tnana:chous:nAogbdoltion onfisu vIU THAIFEX-Anuga Asia hvagduluus:nAlnawsousanonssu Creating Taste
for Good Life Exclusive Cooking Showcase SoU 4 IsWdbDINs1@Msiswns:n:inanus:inAlne 1din iswons, 1swosn,
ILWUOE lla:IBWHUNUIOE NSOUSDASSAILYEAaWIAUNST 30 IyTRanAmldauduwarnankanasasida:us:aunmsnilki
DU SX Sustainability Expo UknssuWoncwabduikndRaaluonBau snnbmsitalkanAididuigsusuilsooiuo
TRIRUGDANEMWYOD line MSWANFUAT Ila:MsSWeuUnaumikiJogbiius:Ansmwiia:oe1odbdu SnAbvu
Food Ingredients Asia (Fi Asia) hdadunus:inAlnsansulaavssnola:usanssuiuaaarnssuomsyobicia:us:nA
TunddioiBe ueno Nl USBhiMsUwaantuimeldasidumuvovusintiausiumulaavaumiucvus:nga IWorian
msieiny veneguanAueovnvluds:nAia:avooniugbaaiacious:ne
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10 FOOD PUBLIC COMPRNY LMITED

Creating Taste for Good Life
EXCLUSIVE
COOKING SHOWCASE

Let’s meet 4 celebrity chefs

10 create over 30 fioe dining dishes to sieyate you tets

and axpariance

018

THAIFEX - Anuga Asia 2022
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msIuwusasmMsAMNGAUNMDAAM (Partnership) MlAINamsiu:tnco (Referral) USENTOLDILUASIDADL
AUWUSAUAAOENDEDEU SouNd WeulnAnUMW IIa:AouAuMswaalRlduiasguannaboiJungousudINUS:INAC D
molan Av:rkuseniasuMmsidowlooNusENBULNCELE) TRSOUWCULNWAOATUZIlA:MANYUIMSWAARUUSUNTUS:8:e10

uonoINl IWosepsuwNaNssUWUSINARIUAsUIUadIUDEDUINKADANMUNMSUMSIWSS:U10UODI0SH
1n30-19 (Post COVID-19) miKusunidviRulomalumsweuunwaannuviikiu (New Product Development) d1HSUW
usInA 1a:awsnludogoaliausia:waunsoururiuanAnauaaairknssuladnisuriu

1.2.3.2 anuruz:anmiua:nauanmMidiknuig

usSundanAla:nguanAdhkuemnnbaaiamaiuus:inAlia:cous:na lagusdnauisndanionaugnm
ITIKUNEMUBOLYNMPMSTIKUNEMUNTNA Ia:UsINNaaaknssuyovanm Tadold

1. nauanmluus:ina TosanmaoulhndiDuanAmiuds:inAiduanAmiunduaaaiknssuoimsiia:nau
ssNousMsoIMs BodoulhrddbBowaantuinusynweulngasomsmunanAdooms

1.1. WUs:neussnvaaamnssuomsiuus:ina Idin wwaaluoaannssuoimsiwomruneluds:naine

KSoIWodboon oNisU TSPPIUWWANIUUYUIAEDIa:EHS1I8OUNSOUISODIUWWAOU:HDNDEISDSU

1.2. WUs:noussnousMso1ms (Food Services) Idin sShuomsBoiransawa:siuomisnidusuiuu

Uov Franchise

1.3. gnANdIU Tain waanturiasidumyoousdnnanmBoluusinaion Wus:noums la:wAaoiwouau

mludasrkuneco

2. nguanmaivus:Inf

2.1. WUs:noussnngaannssuomscvus:ng ldingnAmdowaadaumus:innu:wsioounsoumaldas

auAmwovanAmiwolhluskuheluaaiacious:ng

1.2.3.3 M2:90aWnNSSU

MwsouIa:IudTuOaaHNSSUINSOLUSDSAIIA:OOaHNSSUNINETOD

qqmnnssum’s’eodsysa (Food Seasoning) Tuus:inAlng

uSUNDMsAITussPHANTUNMSWEUUNGasIa:waainSopuUsbsaoImsmunudovmMsuovanii Tag
lawr:nauandmeiuds:ina Bowaanruriindovuspsaonmsuuiludouaviasusasiauoowaanturivovaniuovussn
AD YUUOUNSOUUUIAED Ushilivauosu héoonmsiusuonms 1I0udu dodu msiaulagongaannssuomsiiwg
Ju:BoawandaulkimsiGulavovinSobusdsaomIsSUINIU lidogvlsicu MsiUasulvavuovaaainnssuomsiu
aunAaUUSINNODD:AdWaaUIiMSIAUIaUoPMSWAQIASOLUSDSAOIMS 15U OMIsdumwiiduoImsiusIADIN
asusoiiciv

DINJoauov Euro monitor International mammé'onUs,DsaTm IN:INsudmoImsmMuioven New Normal
MNIUNINSUd Ns:laMsQIagunw dosomsiiaindonaundinsumsgd sounbwnd@nssumsliBBIaognuiu Moms
looundulusoviada-19 wandugaannssuotmskananguidula Tagiawr:aanasoala:insovusvsa ToIfugASoIay
Iwyomsifosos Tul 2563 aanaidyarl 41,893 &uuin 1Aulainds 4.3% IudidusoanoindovnsoBdoyam
8,378 d1uunn dadou 20% IGula 5.9% ciol soarnogulvsy 3,915 a1uuin dadou 9.45% 1aula 5.7% cioU soa
uadoIinA 502 &wuuin dadou 1.2% 1Aulalnds 3.2% 1a:508wsn 586 auuin dadou 1.4% 1aula 7% nbldoya
DNAUESDASEIWOOOAHNSSUOMS aMUUDIMS NS:NSOLQAaINSsSY s:uddppuuAulnausinaAsoalainSoo
Usvsalads 5.8 Nlansudonauciot 10uaananinuslduidulanntmuinsudaaairnssuoimsiuing 1I0uduAnsrung
Tuus:nAdadou 65% lla:dvooncdivus:nda 35% Jopuulnaaveonindovusvsallududu 4 vovlan sovonglsu
anspe la:du aanaindovusosamininaasevaouluviuaaialansio 5.7% 1sens1duduAaasonvinaia:cnous:ng
Aulomamsygnadoluulisssua




usyn 1IpaWa dna (UKIsu) \

JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED 021

TuyuuovyoLaaadvoon DINJolavovNsUaLIASUNMSMS:HIDUS:INA NS:NSOWICLLE (DITP) MadU
2566 00aHNSSUINSOLUSDSAUOLIUWUAIOENDIAURTUUSINABU 9aarNsSsUANMASIASIUOIMISASOLAIUIIUD
AaagLavASLHUDYOLOAEINNSSU IASOLUSLSANDHUA BOTUBILAWILLT MWSIUUODOAAHNSSUINSODUSDIDHUA
ImsWucddndoudvBimeldmsaounuMmsiwss:uialadarmiRWiBinSoouspsaluanaInnssSuAaMASIA:SIUONS
Tasuwans:nuuiniaa TusruNgaarnssuinSovUspsaaksuASaISou naudonsimsidulaogviafesmw Ia:uuad
idovoniDudumnanuisnusinaldoshvdoitiovluBdaus:ordulagiawr:sopnmomsuiaivuoouladia: Group buying
goavdonsimsidulaogodoltion Bolul 2566 KALPINABUAANE LIASMSMSADUALMSIWSS:UNaUoLIAZa aana
wiBnnus:nniugaanknssuindevuspsan:wuddoeouin Tulda:l sastmsid@ulagoveaainnssunamassiu
omsla:gaannssuinSovUsvsaognus:uruSosa: 10 Tuvru:noaanknssuindovUspsanailusosa: 8 vovdaadou
sanaunisluaaanknssufammMssSiuoIms

3nno Iuoldudumssnaumw wandulkwaanturiiudoouu Tiuolduldlogumwiunnduegosamu Tae
IAWN:0ENDEDINSOLUSDSE "USIADINEISUSDICD" IUUINAUDINSSSUNE WAAATUZAINSODUSDSEIUU aausuiru
Tsideuo:nanaifunAmoirulumswaalugaanrnssuindooUsosa 1ig0u B5o soaros Uosy Ia:s0aUspsadus)
1aTusunnamadvweanalugaumnuoanidus) 1ITuoond MsUsU Taspasrowaanturio:luuslasus:a:e10a811su
ssnv doglikawadumsaviasuaumweidumsaanuNaGUNMDAIUSIMIKAUWUSINA la:Evauisnans:auiia:asio
yaAIWUIRAUAUA Munavinsud gumwi ssivinSobusbsanodIwuaodKHun :auisnasivaouidiussaulu
QaaKnnNssy
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MWsouYovaaaInnssuUbuUIREaluls:INATNalul 2564 Augdvanansing Uov3 ©IPNAAUNANI®MS
IGulauovssPUUULUIABIUU 2564 NMadv:dyamaalaus:uiru 37,50081UUNKSoKAd 4.0% IJolfisunuUnou
Rugnadalds1o2.6%nbuduitioouonamumsnilndn-19luus:inAngaidoliwans:nudoitiovdonsusuwnanssu
voowusInalRgbAddovUS:HPaNIa B ogvs:dbIa:dosdanuru:AuilungduuuusuiRsodnoudsilucomsusinaldos
nanguomskhandusaowalkoasimsusinaidiulaldogodnna Tuuru:AMsUSUIWUTUYOLSIMIONAUEINAWUS:NOU
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IcdoghvlsicuaugavanansinauoviioaanknssuuuuyuIAgoluls:InAlNggbausnriMsweuul
waanuigumikulawuiduosnmsAaAuwaanturilhgwoaoasulunuinsudnmsusinankuuiaionugumwiuingdu
onisu MsidonizdanaulkuanTkacusNMdInsLIMsUINBuMsUSUaadadoudanauniunolRinaus:Tasuiusome
(@aauhmalsidaundoaando/lududnsunguithkunendopmsaalnaos»NMsusIng)

2aannssUU:KNLEISOSU

aaannssuomswsoumulagsouvovinglul 2564-2566 Hiusluuvenadadoliiov

OIMSWSOUMUIIVUIRD (Dried Ready-to-eat Food) doulhirdogiiusuuopu:hidnoausosy (Instant Noodle)
8o TagiDuonmswsoumunawsaifiuldlaunundioimswsounuus:nndu awnsnifiusnunluarukniicioe 1dluide
sas@uovoms Tasnoudovmsu:hionobausosuluus:inamadioaaulaldogvsina na:onusluuigodugd ogolsih
aUMo:IASUZPNIUS U MIKWUSINAgbALS:Uas:dbmsisala:donBou:rninoausosusoioduomsdnnio
1donklviwoaams:AAsovBw Tuuru:Naaraavoondoiiiudliuiaulaldia:goavidsunoultey BooINJoyavoLAUE
3vEsUNAMSNSASOgsENladIns1:KIA:IAUIRUSIUSINUAOIWAODMSMSUSINAU:KDNLa1SosUTUUS:INAGIIUSTUUIGU
lalods 3-4% ciol mumosiAsugivluusinAngdiditiuou MIKWUSINAs:Uas:3bmsiBshana:idonBou:nidnva§osu
Bodoiluomsdnmvidonkiv ogvisAmu Biusluudiaaraluds:NAINAGLMO:BUAD ITOWDISIUIDINSNSINS
usInAu:nDNLaUSDSUYODINaNgondAndsvovlanuin (U 2563 Thedonsimsusinan 53.2 KuosusinaconucoU
IRsunuMsusinaladsnovlanogn 15.3 KuoausinacioAudoU AUMSIIDIUYOLSSADSUISPDINGUAINAINU O
0IMSWSOUMUILUDAODUUBU ©1IMsSWSoumuIBIBU-1130 omswsoumuusvaalkd RowIdgoBuaounun
aa1a soufvoIMISNAINUUSINNSU 91A 1IUINO3 YUUUUIAED SuWsounsou (BISea) 1a:waantuiuuwsSoudu oo
1TudodsnaduliRMsIILIUMsTuaaaKNSSUADUILSUISD WWAASLDIUDTUUIIDIUAUWCULNWAOTUrIoEDdoItoD
IWoGbQawusina Nbsaduwauoviduu:hi saalkd 1a:ussontuiikankas (IVUBoD (98 Ia:511U) SOUNOWCUIUY
ushnvaISosUs:Auuu IWoldoAuauMUNIINIMKaIa:[SUU drnsuulanemasgnowwstuNdaIiuMBay
UsunaulsiGaundomdnoiuiAu madiowiwaubAuls Boowiwans:nulRdunumswaagodu

Figure 18: Domesticlnstant Noodles Consumption
Growth Forecast
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3nnvomsavooniusodl 2564-2566 Madyamd:iaulands 9-10% ciol JodaruuDINIASUTNOUS:INEA
AANISUWUAD KabUs:ssUNsosdadnBu COVID-19 Taglawr:msAsigiaunuds:nAiwoudunidiuolduwounans
LIasMsIguvoalumMsasod/Uaosdu la:itanawiulauuingdu Us:nounusasimsusinau:kionoausosuluus:ng
InuoNBaugoAoud v TagiawrAbws(7.3 Kuosusinadoaudol) Iadauw (12.4 ruocausinadoauciol) Soono
10ulomalumsavoonu:kidnvaudosuvoving ogwlisfia Jryrnomsidovuovidauul 1a:aonuliiuouyoD
nns:10sunisAI8Iauo1vgLITuldddaId sodonisgdvooniudgvidauuiBoiduaaradvoondudu 2 voving
(@adou 11.1% vovyamaveonu:hidAvauSosUuovinglul 2563 seponAuwsINddadou 23.2%) Svowiluloma
Tumsdvoonu:niinvaiSosuvoving

9aannssusuoIms (Food Services)

pndoyavovAugdveanansing yaraarassivsiuomsiul 2565 ssiinsSiuomisiinusluuiaulaldd
a:foumnyaFaaaNNaUIYENEad 12.9% habradoddolton 2 U minamumsnd COVID - 19 ogholsAd s1m
AuAnavdunadumabBowusinalkaaaviuovndo dowans:nuAouddINIUNGUSIUOIMSIasiaw:$Iu Street food
Puouwus:noumsssivsuomsiudltiuwuduoevdoltovlaaiJumsiwWudugovwus:noumssgegos (Micro)
Ia:uunaidn (s) 10udoulnnduru:Niwus:noumsyunana® (M) 1a:uunalknd (L) Hadd

vndoyavovAugdveanansing mansdtmsidulagovaaairnssuiul 2566 ssnosuoimsu:iaula
2.7%-4.5% 9InU 2565 K3olyar 4.18-4.25 lauduuin yaAisoud:goavloandisovnoulada 1I0uwacinaoium
malunmswWucdouonsuomsnTKuSMSIAUSUILU (Full Service Restaurants) AdoasiNsIGulanISHATUDINGIUN
Tutriou Taangusuomsio:neoenauWuUddRouDITUNgUSIUOIMSTIOETURDASSWEUM lla:SuomShBoIdaD
soufvluwunneviNgodbrIanidudarusUaramvuovUnnoviNgosdinaglunqgrioviNes StuomsniKusMssna
(Limited Service Restaurants) MsyenNado:uINMSYENsanluNguoIms?MUGoU Ia:51UOMSULNAIBNAAIA3T:
iUaduINIUNSU 2564 o1 Ngu ShuomsniuiKngu soufivduemssuiuuinkiie AdnoUAGoADED Taaiwun
IKunailuusioruRegondaia:Juthuunvlunspinwssouuon USUnunala:AoIloonan 1a:51uomsdnono
(Street Food)

) A g 9 S (@ndou 9.3%
JuouEUs:NoUNISSIUDIMS MiCro (@nsdou 90.4%) )
'y 0.6%yay
U 2564 (s19) 308,752 0.5%yoy
Fmunmuds:inngsie 0.2%yoy 0.3%yoy a1.266
302,362 31,123
0.4%yoy
801,871 81,016
0.2%yoy
2562 2563 2564 2562 2563 2564
0.5%yoy
5 2 5 M (@ndou 0.3%) L (@adou 0.0%)
1 <3 g A 222%yoy
g g’ g 1,086 128
1,087 o~ .____.-.\‘
U 2562 U2ses U2se4 -0.1%y B 13.3%yoy 102
Guwasfio SMES : g;g'*”'“" -20.3%yoy
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JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED —
AbUIUU 2565 ssnpsuomsagbdobiwBruriulongdunulumsrissionusudaduwsounuluinunnus:nndanauiu
misus:nouoms mlBoraansiscyuinaognomiwwa MsKOAU (LPG) 1a:mdoisooiudInNIsUs:ITUYODAUEDDE
nansinawudnbl 2565 dunsmsrssiosiuomMsUSUADIWLIUTaeISOUInAsNd 14% IToIReunuAIaasiul 2564
mMikwUs:noumssuomsrarasiesiludobusudusimonmsiwosnunacuansniumsrissivlagsimoms
IWUZUIDAsUS:UI0U 10% DnU 2564 l1a:Tull 2566 AUEIDENANSINaUODI WUS:NOUNSSSADSUOIMSTOUND:GoD
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2565 ﬁn-_:uQs‘ﬁq&'ma'nwﬂiwumiﬂutugzntﬂuﬁuﬁu 1% @D 2562 nola
n3d@it i rue e aildlawA nine ldo e 18% wainiuerwrmhiviurerfussree
Wwalda lswaranm i ldswaanaly 1196

nuoliussnosuonisU 2566

MSsWUADUoLAPNSSUNDIASUADIA:MsSNneosnduodUNRodIRgocbsna Diudldurilkssnosuoims
TUU 2566 venadd ogvlsficnussivsuoIMSELIWBIAUTDYBNaLDWANS:NUCGOMSANTUSSAD NDAALBOUOOW
uSInANELIUS:UIL SouibISPNAdUAUAUNUNGDIA:MSIZDIUNSUIISD

U 2566 yarssivomstiuoluuiduladeitioo iciiusasimsidulanis:aoavlagnmsWudouonionssuy
MLIASUZNDIA:NSNEDENAULIWOLUNNOLINEIOARUUIRSIUOMISUSINN Street Food NTKUNSUNA:SIUOIMS
ATKUSMsAQ (Limited Service) TuwuRnoviRaolaugugmsmMitlomawudslaa
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. s ‘) i ool ‘. : P ey Sy _‘;I LI T AR . e A -
- - nusltivssneduanisiisia:us:inniud 2566 N
Full Service Limited Service Street Service
yarn (1duau.) 1.54-1.58 yaA (lguau)  0.71-0.73 | yad1 (iauau.) 1.92-1.94
Ve8I (%yoy) 1.6%-3.7% | VEWAD (%yoy) 3.7%-6.8%| VEWAD (%yoy) 3.3%-4.4%
symomisaovulneiadunags WUs=naumsiduvenaaviiia: swfARse $auousufun
gudwasaUsunruiazAouiiu nsususUiuunisaanuvay aonsufiudtivaugusina Segulu
nsidusnisvaugusina MmiA gus=noums Weannowided ndunan iAidunduitinisivnas
srwldioneWudndngudura: ia:ioL Omni-channel eanvaugiaulAiSoruriu
Aldgnegy

mwsou||a:|moTﬁuqomhnssuuuuowﬁaomnwa‘lﬁ (Fruit Snack)

uonikliomnduns:nsopwirlisgns:nsoowiclise IUaIwad 1asUsSIEmIUWaMSIDEAIAIUUYUIREDIA:
govMmuiaumnaunmuadiasumsAlucvus:na ru uasBmin ansgs NiMsAnuddalagusdn Global Market
Insights Inc. BoITUUSENIDaIa:NUSNLIAUNMSaanaluansge wusaanadumuovmuldunmaoswall (Fruit Snacks)
TuaananinmAoludMirto o:0yaAiv 18,000 AuikSanyarnsy Melul 2569 la:cas 1msidulacoUsosa: 3.6 Tu
Bovs:n30U 2563-2569 Fviulomadnsumsavoonyovmuiauirdoswalivovingofisu duuyuIR8oUs:INN
U:wshoounseouBLIDudnrhibwaatuhRnUSENwaamuaudovMsyovanAIWosHUaluchvus:nA Tagiawn:
Us:nAlnaifuds:nAnwaawalliiovsounaiAryuevlan mnowiwumswaaldasbauaoiudovmsyovaala fo:m
TRInstlomadvoonwalliussulugbaanaarsys 1aWudu SnnbIuyuUoDYoD U.d.0UNAS 1580S:8U WOUO8MS
aunmuaviasumsAlucods:na ru Baln ansge na1od1 Joauuwusinaldloguniw Taowdopmsonmisnanan
hSoomshikarulsTastcdogumw naknowauloaumiunguwaluBolkiwiues lasiinguwusinadalaultisaldu
mavbduindouaaradudwovmuiauritoinwall Us:nounudisdansuoavopwusinala:uasululudoauu na:aoe
IKqwamsusinawogumw wusinao:iasvormsiiornan 1a:KRunmuyvevmuiauibus:lasuinu Soidumswandu
IWUAWAoLUSINAGUABTATUINIU MiKgoauedumIWuduidumaudd

AW https://www.infoquest.co.th/news/2021-73cfcf762f9b72ff4916b42de8650884
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Mo:MISIYLIU

IdovpoINUSUNUs:NnoussiowaainSovUsPsaoImsidurkan 1alasdouuindmsdruiannanAinmelu
Us:ind iidoghvlsiiou wwaaindovusbsaomsiRinnguoaainnssuoimsiia:ssivgiuoimsuuioinidnoussniu
Us:infila:usdncous:na Tagdoulhrdwwaaindovusvsaonmsoncvus:inAdud:waainsovusvsaliiingnAusen
dus1Guunalknd idegvlisficnu wwaalulnaddoldiuSaudiunism (sourcing) JanaUTUMSWAQ lla:AdIUKANKATE
vovsas@nidionanunivovaouiDulnenaisndvsamdindovinAldogoBamu

1.2.3.4 MSYAKIWAQAUY 11a:0UADUNISWAQ

1.2.3.4.1 msvamdanau

sandurkdnueopudin 1din duAinuasia:danduoimsiussy la:ussdiruz Tasusynsaso
sanaudoulhdoinwAimaiuus:ina TaausenidmsiUSauifiaus 1MIa:AUaAUUadUYOLINNAU
AoumsvaBoogvaliaus IWoshuns:auarumwiumsdaBosanau 8nnb uSBNDMsUs:10u
AAun:10susieBolduus:9NnU IWoaandwiIdeviunisvadodanauiowlidatunmw
BoACUNW duoule la:AouUaoaniauevdanauiioldunanaiArylumsaltussivoms
1.2.3.4.2 mswaana:navniswaa

niswaa

ansumswaaaufwovusynaoulkngv:JumsiosmsounuanAiuicia:t IWous:1iTuusuicu

= e

duAmnanAmdooms lago:0umswaamudouovanm (Made to order) NHUUSBNTWNENE
1ITuWIDsDIAUANAT 1a:1TJUWUS:EUDIUDIUOUNMSWAARGNANFODMSIWOTRWA80DIWUMS
WwaadarhIwuMsavInNau IaIWUMSWAOEUA (Production Planning) lago:us:a1upiusou
AUWAeNINgodovldin Whadabo Whawaa Wasndbaum IWolassuwsoudnsumsditums
donaio lags:aoalumswaaduio:duognuls:INNEUAIKADDINANAEUEUAADBOIAD
o8vIsAd TumsnouAUANUNWEUM USUNDWNeasopaounnuNWEUA (Quality Control K8O
QC) Tumsasovasulunnduaou AvIGIuAOUMSSUINNAUDUTIDNMSASODEOUAUAINDANW
AOWAUYSN ADWE:ONA noummsdaaviingnm Woiwuds:ansmwlumswaana:aadunu
duAseRIWLERIU uSunlauhs:uuinalulagdaludaigunlBiumsussodaum Tasnousenido
msédbBola:aadvindovussodaluda Tasmadio:dudumsinunsussdoaisvoiuMmeiudu

U 2566
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navnswaana:easinisisiavniswaa

ahnsumabmswaana:oasimsidimdomswaalulca:waantuy uSUnidauuagumsAIUMUIANCIDAU
muUs:InnuodwaANtu7 Tag 1) waaNNUZAUS:INNINSODUSDSEOMNS la:waaATUAUS:INNBOa AIUDUDINDILOUAUN
waaldifsunushuoudugoganaisnwaaldciol l1a: 2) YUUUUIRZOUSINNU:WSI00UNSOU AUDNUDINTIUDUBITUD
ImeuneuldifsunususuBaludbianounasnouldgogacdol Tagus¥nauisnus:uirufabmMswanyooisvoiu

uwlngaBoidulsboiumusasimsiBrirddmswaaansuwaantuzicia:ngulaabd

nauwaanoun U 2564"

InSoLUSLSEOINNS
MavMswaa/2 (au/) 8,928.00
dassizidaonmswaa (au/) 3,010.24
Soga:00s1MSIBAIALMSWAQ (%) 33.72

JUUYUIAZOUS:INNU:WS100UNSOU
mMavnmswaa (au/) 630.00
dassizidaonmswaa (au/) 370.98

Soga:00s1MSIBAIALMSWAQ (%) 58.89
voda
mMavnmswaa (au/d) 2,232

dassizidaonmswaa (au/) 492.62

Soga:00s1MSIBAIALMSWAQ (%) 22.07

AUT: JoyarmabmMswaayobusen

8,928.00
3,196.99
35.81

630.00
232.31
36.87

2,232
613.70
27.50

KUEIKQ: " idbmswaadbnand 10uhdbmswaagoaasovpanuauIsnuovinSovdnsius:a:oanmKualuano:
AdGnaa BoUDHUUMADNSWAQUOLAENSWANINSOLUSDSEOIMS YUUYUIAEOUSINNU:WS100UNSOU I1a:508
AUDCUDINMISANITUNMSWAQ 2 N:¢iodU N:a: 10 BIIUD 11a: 248 SucioU Icogvlsficiu MadNISWAAMUDSHOID
1anchoAuluduognudodacdio 9 Isu MavmswaanidalusuiioouoinnmiskgalduindovmumBuawWoMsuIsSL
BoulsulkndIa:souIsUMUMKUQ MsANUE:O1a MSUSUIVASUWAATUZ NMSADAINSOL 1a:00988U

1.2.3.5 a‘lnEUs:TabLih’TcTé'umnmsa'\)|a§umsa\>r!u (BOI)

uSBNIdsuMsadIasuDINArU:NSSUMSaDIaSUNsavnu (BOI) duou 3 auuldin 1) Tunomswaawaarinuvi
INSOLINADUIKD InSopUssa orisnuaSosy la:waanrurioimsoinwiswnwalld us:nn 1.17 Aoms

WannSonuouoIMS 1InSOLAU danivoduoms (Food Additive) h§OéDUS‘DIIdDOWHTS (Food Ingredient)
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misavnuiaui 63-0322-1-00-1-0 avdun 19 JurAU 2563 2) TUAPNISWAQUUUYUUIAED Us:nn 1.17
ADNISWaaKSonuouoInIs InSovau JanidoUuuoInms (Food Additive) KSO&DUSDICIDOINS
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thdaau Indovduniiioanosod 1nSovauniiaAIwau IJ0DINWIE 1UINSS Ushiiivaudosu sulnana na:
Soun) mudasaviasuMsavnuIaun 64-0790-1-00-1-0 abdun 11 &0MIAU2564 lia: 3) TuRomswaalusdu
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11 qaiAy 2568

s:g:1081 1 U JuIGsuligagoisn
(QW:30NAUADUSDIICIDOMNS

d nau 1a:lusduwsana)

AvICdUA 30 DnuIsu 2565
DUALIUKUQDNGUOLUNS

s:g:0a1 1 U duiciduthighadoisn

(aW:300aUEDUSDICIDOMNS

d nau na:lusduwsana)
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Uasdviasunisavnuiavii

64-0790-1-00-1-0

s:g10a1 1 U duiciduuniin
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la:uss{NCUA)

Jasaviasumsavnuiagi

65-0538-1-00-1-0

s:g10a 1 U duicidutidhasob

1SN (BNISUAUAINUASADINS

fhKkualnoME (TARIFF QUOTA)
AWNWUCUWUSNSADW
ANav3IA2LNSINBASME

TdovAmsmsalan (WTO))

s:g:10a 1 U tuiddutnidasgo
Isn (8nIBUdUAINUASADNS
mrualnochM@
(TARIFF QUOTA)
AWNWUCNUWUSNSUAOIWANAD
Sdocsmsinsasmeald

ovAMsMsAlan (WTO))
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MswaaananwuIupINussyNdwa BoiduwwaaomsuunalkndBoiinmsdadkuineduaiunslan
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uasgunldsumssusovaruNIw
U1asSTIUNMSWanoIKIs
LasUSUSOLINEoAUGUANUNUIA:JO
NKUQNISWAaQ (Good Hygiene Practices:

GHPs)

Costco’s Good Manufacturing Practices
(Costco’s GMP)

UIOSTIUSUSOLIIASEROUOSEIADA
3NnaNAoLASUAL (Hazard Analysis &

Critical Control Points : HACCP)

UIASTIUAUUADaNEgNILOIMS British
Retail Consortium (BRC)

UIaSHIUAUUADANEOMISS:HIDUS:INF

(Food Safety Modernization Act : FSMA)

U']CISQ'\UO']HWSUSWHOWHHQICIU (Gluten-Free
Certification)

UIasguduminuasdunse (Organic)

uaspuoImsinisos
(Kosher Dietary Law)

uhasgiuomsonala (HALAL)

AIB Consolidated Standard
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anUunsusov

The British Standards
Institution (BSI)

Costco (The British
Standards Institution
(BSI)

The British Standards
Institution (BSI)

The British Standards
Institution (BSI)

OLAMSOIMISIA:ENENSYH
(U.S. FDA)(The British
Standards Institution (BSI))

The Gluten-Free Certification
Organization (GFCO) (SGS)
lla: The Gluten-Free
Certification Program

(GFCP) (The British Standards
Institution (BSI))

NOP (US FDA) (Bioagricert S.r.l)

USUn Tng misss Isosdalsa
e

g UNvIUAU:NSSUNISNaID
daauirous:inAINg

AIB International, Inc.
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U1ASTIUS:UUUSHIS
ACUNIW/NISYAMS

UIASHIUS:UUUSKISDIUANUNMW
(ISO 9001)

LNASTUS:UUNMSDAMSEDIDAdOU
(ISO 14001)

UIASTIUS:UUMSHANMSOBIOUNIE
nla:aoudaoans (1ISO 45001)

U'ICISQ'IUIIS\)D'IUIIa:ﬂO'\UUﬂOOﬁEJ

Uhasgunsvmuing

Supplier Code of Conduct
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The British Standards
Institution (BSI)

The British Standards
Institution (BSI)

The British Standards
Institution (BSI)

nsuadaamsiia:AuASon
ISPV

Arche Advisors

1.2.3.7 MSUSKISEUAALAAD
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Juaoumswaacolu MsITNIBZ3anau ussaNtU7 la:AuMalSosuyopusEniBs:uUMUOUAD8ISDI0AE
Tasvwhendbaumia:wheuryBo:sunsiunuiilodnmsivasunavyovauinvikdowius:uu SAP B1 Boidu
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yafA1ouunyBans
s1IMs 31 sud AU 2565 ms:wnwu
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usudnidoan:UauinSevheNsANDIula:cvus:NA TagindovrunamsAnaiArycionsus:noussivuodUSENIA:

1JunssuaNBUoLUSYNDALU

InSOLKUIFNMSAN

@ 1ASODINY, InSOLUSLSABTAWD,
Aoeideonoausosy, dhonvagosy hdu

@ 1A3ovINLEISDSU 1InSOLUSLSABTAWD
woUsbsa rioaidegonvausosu
gwonvausosy thdunvausosustiawn
@ U:wshoouNsoU

@ Tornsu

@ WNnWIuNSsSU3s waliwiunssuds

@ 19U 1984

@ 1A3ovINLEISDSU 1InSOLUSLSABTAWD
wousbsa rioaideonvausosu
gwonvausosy thdunvausosustiawn

@ U:wshoouNsoU

@ U:wshoouNsoU

@ U:wshoouNsoU

@ U:wsh10ouUNsoU (CN)

@ Fruit chips; Fruit, processed (HK)

221122826

413431

A311206

n407447

201101481

A391475

230716

171114667

420022

A311205

17458178

305879792

18 n.A. 2574

3 0.8, 2567

23 U.A. 2572

27 a.n. 2567

27 N.wW. 2571

3 1b.8. 2575

9 wW.g. 2567

20 n.A. 2568

3 Q.A. 2566

23 U.A. 2572

13 N.g. 2569

21 U.8. 2575
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1.3 IasvasiwomisiioRu

uSUNIuduSUNgoarSoUSUNSoU

1.3.1 WihoHKu

fu dun 31 SuoAU 2565 USBhITNUPaN:ITeUIAU 300,000,000 UIN IA:NUES:IA2IAAU 300,000,000 UIN
1uvIDuRUaNUrYIUOU 600,000,000 KU yaARunasiidRua: 0.50 uin aduimsoonAuus:Innduuonikiio
DMNRUEINY NbURUANTUNLUOUYOLUSENDan1auluaaanannswelirbus:inAlng (SET)

1.3.2 nguwioRuntoRugvaa 10 srgusn
sweBola:dadoumsiioRuvodwiioRus el U SUR 13 TunAu 2566 DADU

. hgssua nodoona 117,750,000
. UvdaaAs nodoona 112,500,000
. Uoaosaun 1I88UsIaSFANa 109,750,000
. gUddnu nodoona 54,000,000
. UNba1ossan hodvona 45,000,000
. NggoOWoLA gnsuun 4,000,000
. uggs: Aruandna 3,300,000
. USUN Ingiduddons s1na 2,776,692

. lnggswa talnswou 2,500,000

0. unaanss AuniSovoruLsE 2,035,400

1.3.3 nguwioRus ginninlaswnamsniiidnswadonisikuaulgurenisdaniskso
msalduviugovusEnogwviiuaaAry

nguwiioKunsouASHKodvDNasoUfioRUSoTa: 54.88 YOLPIUDURUNDIKUNETAIAoNDHUQUOLUSYN
BolaswnamsniiddnswadomsmruaulasuiamsdamskSomsaitiuviugedusSIhoevoUEANY

1.3.4 Joanavs:nowwioRUlKd (Shareholders’ Agreement) (01il)
- Ui -

1.3.5 AWEUWUSAUNgussnvuvovwioRulhn Na:unnanowiinvwdandvioRuluusen
goanSousunsousounuinundSoga: 10 yovLIUSURUNTANSOONIFILYOLUSENALNAD
- TuGitiopoNUsBNILTUSUNEoaKSOUSUNSOU

1.4 9wudUNUPAN:ITSUNIA:NUBIS:IAD

U 3Un 31 suoIAU 2565 USUNTNUDANTEUIMAU 300,000,000 UIN I&:NUBIS:IADIMAU 300,000,000 LN
1ioilduiuanirydiuou 600,000,000 Ku yamKunasiidRua: 0.50 uin 1a:liimsoonKkuus:innduuon
IntopINKUaNY NbURUANIYNDbTIUDULOLUSYhDan:iTeuluaarandannsweiirkous:nAlng (SET)
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1.5 msoonKannswsedu
- Tu -

1.6 ulguremssaivulduwa

usunoulenelumssaduduwalkinwioku Tusasiliiaindisosa: 50 YoLMISANSUOLLUMSIBUIW:
USUN MaKabINKNNMIBIIAIBUNUAISOLMUNAKLBIA:NUASOLSU (D) ogvlsficiu msseuduwa
donaoowiimsivasunvavia lago:guogiuwamsduduviu $ru:Msidu GMWAEOD NMSUEN8SSAD
AoWDNTUTuMSTBISUNUKYUIBaUTuMsdItuULIU IWUNISavNUIa:NMSYEN8ssiviuouIAG d@no:aaia
AOWIKL:EU 1a:09989uf RiNgodopiumsadudiula:Msusmsouyobusen Tagogmeldiboulunan
uSUNo:dovdiduaaIwaPWoa IKSUMSANITUSSND la:msditumsdbnatdo:dovnolhifaus:laslavaacio
WHoRUMUNANNSSUMSUSUN I1a/MSOWHoRUIODUSBNIRUAUADS

nblU uaiAnu:NssuMsUsBnnoudaeiduduwad:dovLhidusiWouooulacdonUs:sUWHoRU 13uId ITuMs
Shepuduwas:Kaoma Boaru:NssuMsusungounveyUalkseduduwas:rsomald 1§os1evulkn
Us:suwiiorunsiulumsus:isuasiociold
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2. msu§msno1m€1=a\>

2.1 ulgurgna:IWuUNISUSKISADILIFID

uSghas:KUNHvAUEANVIAIBOUUIINISUSHISAOWIAEDuovoRFnsITuInSovionaArunBoaikauIsn
ussadanUs:apAmossivla:asiomsidulangdbdiu meldmsivasuivavuevamwinadoulumsatiussio
msaouauovdondudovMsyovwildoulddouldannnguosivauqa la:JovAunougridanonvinadu
onAcWIUNdusUcL 9 wSounviaovilomaninacWIdavRgousUIdTuMSIWULaAINIDSSAD IWOTRMS
didumsusmsnIdapiDuluoghodus:ansmwia:us:answa AfU:NssUMsusEne dvldicvdbaru:nssy
MSUSHISAWIAEDBOTHUNAAIUSUWAsOUTUNISWULNINSOUNISUSKISADWIAED amuNs:uduMs
USHISADWIAED 1a:5180IUWAMSUSMISANUIASDAEANYGdOANU:NSSUMSUSEN MSAITUDIUUSKISAIY
1§ gbuoLUSUNIdTanannNISAIVIUONIDNSOUNISUS KISADIUIE 8DS:dUODANSYOL COSO
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) UUs:&NG5 Bodns:uouMs
USHISAWIAELAEATYADTAD (1) MsMKuadanUs:avd (2) Msud BiKamsnd (3) MsUs:ITUANUIASD
(4) MsOOUEUOLANUIASD (5) NDNSSUAUAL lIa: (6) MSAQAMIUWAIIA:NISSIUDIUAUIASD NDUWUSHS
TduouruEaTRACUMIUUEISADUIASLBLITUADINUDINNNKLSEVIU SUNABOUQIAMSUSHISADUIAED

ODANSANUNS:UOUNISUSHISADUIAEDANEIOUITDAU

2.2 Jodunouidgvdonisdriliussiovoousen
Tumsus:noussNDYOLUSENEOUAODIWBYAUANUIASDED ¢ IKTounUssivdu & ADUIAEDAD:NANDMD
dolutifunonuidaviusynwostunidoiRusimninadud:dwans:nuluiBbauciossiio Pu:NISIdU Ia:wa
MsANTUIUYOLUSENOEDIUBENANY uondINt 01wilAcIASDdU 9 AusBhidotonsldiuunu:d nso
1JunowIdevRusSENWoStUNIADIRUSEDIUDasITunoWIdsvAD:AOTRIN0ADWIAEMEciosSIDUOLUSEN
ogviUgaAry

2.2.1 AgWIdgvdomsdiliussivgovusen
AWIAELKANTUNMSAITUSSIDYOLUSUNEMSUY 2565 Us:nouludos

1. AWIAZDDINADIWWUWIUIODSIANIANGU

TutAw uwIRadumaukoLlsaUuNU (Supply Disruption) nolanduitiovonavasusaiBaia:ainsu s1m
IBowaLUSUATIUaD ulsunemsmiia:mstaus:inAvovduminamumsnilsas:uialnda sasiianiuasuidu
UINSoudd lla:anmumsnionnnsluus:na aowalkdanaudoulhndimsususimMIugoIN Ia:3a0aulnidn
uvdounalnau Nbtdanauyovusyhdudoulrryd:inidmnus:nAoiusn Us:nfinuglsy 1a:Us:nfAsu
dolasuwans:nuikandlasasd PNAIUNAAUDINMISIIDIUKSOINMO:IASUTNPNMIKMAdBovoLWUSINA
douav dowalkanmiasuwans:nulagasd MousunsIudovdiusimIdy KsoususimMIBnUosaIwosnu
anAlia:douludiuaana soabwans:nuluiBvauciowansaiuvIUYOLUSENOgLDUBEIANY IWoaanU
I8DDINADIUWUWOUIOLSIANIANAUMUANENDT AU USBNIGBvIAdITULNIaSMSED ) IWoAdUAUAUNU
sanaulkoglus:auninu:ay RahAndidin (1) TnmsrdrunnBoaovrkinnuwwaarkSowsavkuenusen
IBofio TaslnowwnNWuhdnruImUiKuas:e:oananavAu 1su 3 1dou v 1 U 1a:0mss:uludrunvii
Barpuineaius A 1a:UsnrunBoue (2) AamuanmumsnisiAmMdnnau, sasuaniuasu la:wans:nu
do 9 1a:swianikwhenineodobnsUibamMuMsninaoaaWoIWUMSWAAIA:IfuaGonaodrknld
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(3) TMssevUIUSsUIRaugwaIauoINeoiuNsIVasulUavuovsIMIanauiabwans:nuogvTUE

—_ =

anArydiodunudanausou IWolBiTunuonvlumsusudusimunslunscinifussnduna:ns:rmid

(4) M3anaunainuia:wusnainuarsusanauraniasnarunwdovAvIau IWoIdumvidoniumsdans
Tagraw:BovNuNanaurSelnsUsSUsIAM MsdiduuiasmsikatiwoldumMsaanoIAEDINAIUWUWOU
yovs 1MInnaula:AdUAUAUNUIanaulkoslus:AURIKU:EU

2. ADWIASLDINMSIYDIUNSUIISD
ssnowaaInSovUsvsanusyndiumseoguuilussivNTNMSIIvIUAUSIANADUTINEGD 18:UUSUD:NIAU
SuUIISLUINIU ADUUALANIEDIOLUSENTOIUOENAUAIANSNUODUSENND:IIDIUAUAIIDIUTGOEDD
Us:@ndwala:cdoition uonond dodwwaasialnu 9 iwunlussiologvdoition idovoinssnoUimiIwo
Ao:UovnuliTRwUs:noumsikuiduilussioAouddan misikvdudoulrkedo:10umsigvduluiBosinia:
ACUMWAUA MSWUUWAANTU7THU nusenidanusnio:idodunugidoduldognviius:answala:cio
Itovludodacdv ¢ IKald Av:dwans:nuluiBvauciossivla:wansaliuvuyeLUSYNoevEUaanAry
oghvlsficu DINMsARusBNTMspSVIGUlala:wanmsdutucuBoilunwolvogvdoitiovlus:exoauaundn
20 UNWIULN gouldaaviRIRuSUSBhidAOWENSOND:INDIUNUAIiDIUSEDTUS:ANSwala:cioltovldognn
Iiuou Mol IWoaanWIdedAdNa0I VAU USBNIATLIAdNITULIASMSED ¢ IWoTKUSUnDAWIAIUSaU
TuiBogIuTuduRdArYraaUs:NsA28AUAD (1) TAUDIUIVLIA-WUUIWAQATUARITOINSD &1sn
wauungasaadunuiwealiduognAnalinuaUAIaU hsouiauoanAilkl hdowauungasauminunaou
auopacuGodMsYOLanM (2) MwWuelhl & vovdanauidundodanaulku WelkiDunvidonnoluns
s1MIanaunchas Ksolulsuevudanssulkuno:Bosaadunuaumlaasouavld (3) BRAUWUSMISATAOU
ansnia:dus:aumsnilussionguinopusbsanenouuiiunat 20 U Bosoglin1susSmsvugovusEn
I0ulUoghvius:ansmwia:us:answa

3. ADWIFLDDINNSSUDDWAQ (OEM)

itovmndadousialduepusinnaisosa: 90 10U OEM Tuuru:il Own Brand KSodurmmaldiusudauion
Ddadouseldogniufivsosa: 10 uSUNDTAMUIAEDINANANTMSENIANAEDEO BoinasnamuMsnikso
Jodsuon Tuao:10uiSoviAsupno Ko Covid-19 dbwans:nucossiiovovanA KdomshanAiuasulu
LUSYNBUWEN Iws1ganAmiulauniausmsanuideviudouvovswwansioos lasdovmsiiswwanaioos
UINN3KTLSIE fvITNFUAMSUDDWAAYOLNOUSUYNIAIA WoUspsarSodumotmsiussudu ennio:
aonidguluuludougovsand idnousdnividriimsaanalRinuduAvevandiiovlagasd SoinNUIASD
Maumyovanmijgoauiganav

ogwisficmunvusyniulaunialumsdamsaouiden TasikuanagnsTunsiwudadou Own Brands

?Insoga: 8 10U Soga: 20 Malul 2568 USUNTNMsavnuiuNMsiINISAANAdUAIUSUGUODAUIDODOETD

= — =

doitioopuudidl 2564 WoaswoIusudia:auAco < vovusun TRITuRgdNIa:aousu Nbluaaraus:nAlng
Ia:chous:nAIWoIWUgoaunslia:MISIRAUUSYhoevgbau

4. AWIFLLDINND:IASUENPNANoaNdlan
amoa:Asygononblaniull 2565 Tasuwans:nudINTPVECL 9 18U avaswSaIBaluginsu WALLIULNA
InAUIA:USUSIANTIUEDLAD S0sBUIWONNSOAdELNLIUEKSTH llaglsU SodmsususasiaoniTadu dowa
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TRANIDUYOLHAaNE ) Us:nAdeudoavioifisunumibuaoaansyovarsys us:siusunmslanidoonuiidiou
91 MsyanadoNvIfAsugivuovlanmadbis:aoavoensoaiso dowalkaumauinausinaluds:inAansgsia:
glsufiudogoduogvsoaiSorniiwusinaaamsioelunsaiouad mikusBnBoavoonaumMIvUs:NAIKaN
dldsuwans:nudiogoauaog1vuIn uoNDINTWIBEoBIYDINEMUUNLMSIBUlGoONUIUS:MAS MUY
Insugnolan U 2566 Daowilntusugoia:ilomanoivinanisnanosnoiAsugi® vru:toiarnirums
Ms:nawus:INANIBUNgogaaavdudbwans:nudomsavoonuovUs:NAng IWoildumsaalalounouiden
U usyndvladutiuiasmscv < avd (1) veneguanmivgbssi® HORECA nblulia:chous:ne

(2) SouwoONUIEALAUMENATYCD 9 Nblula:cous:nNA 18U Thaiflex Anuga, SIAL, FI Indonesia, PLMA,
Thailand Miniweek etc. IWoIWUTomalumsmanmikl (3) vensaanalugonguus:nAiwoulnu (CLMV)

(4) UniduoduA Kindee Ila: GoodEats TRAuanAluaalalkl « AGANaNIWED 18U &oAlus uialBe,
UAE 10udu (5) WU Distributor shelruiwoiwugoaunaluus:ine

2.2.2 AgWIAgLdOMSavnuyoLWHoKANNSWE
uSUhluTnOWIdEDdOMSadNUUOLWIOKANNSWE

2.2.3 agwidgvdomsavnulurannswecous:ina
usunluldavnulusannnsweicihous:ina




usyn 1IpaWa dna (UKIsu) \

JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
046

3. msduindoussivIWoRUELEU

3.1 ulsngna:dhnuignsdamsauncugvEu
uSUNDulsEluNIsANITUSSADAUILOMPMSWEUUNEDEU TaswdstunaWIAeD 1alomalumsusuuso
vuTuNNs:AUYOLOLANS ADIAOPMSIA:ADIUAIAKIDNDS:E:AUIA:S:E:81000DWdoUIN8odovNNNEL
sounbwans:nU dodvioadol dbAu Ia:ussdniuia (ESG) la:undoyauilbus:nounmsiinuanagns
mischidussio IWolRssnvausniGulaldogvdbgiuluaniumsniniuaasulavog1osoaido Tagatoo
auqanbAuIAsUPND dbAl lla: doioadoumaldussdniuna
Alouss¥NfuavevusYnidiwanwsulauienmswauunog1vagdEu ulauisussdniuia ulsuiadiuans
uuvssu ulsuausmsaoWIdaD ulsueunuadewidouldide ulsuana:iuoufualiumsdamAaldon
AAY/ F8SNDUODUSUN IIA:DSSENUSSIUASSTD SoUibulauaMsSWeULNoE0EbEu uondINTUSUNgvIava
mulauie diumMsusSmsAIUKaINKaNga:aouSUADIUIANCDYOLUAAA UTgUNadIuMBE soufivnsritnu
qQilamsuuaviu ta:imsitaiwaulauaduadioadou
USUNOIDIUONIOWUUIADILE DI UAIUIUINIDYODODANISEHUS:5IA 17 Us:N1s (Sustainable
Development Goals, SDGs) US:nouUnUIUdAQINEIAUMSWOULNUODODANSOENDEDEU (ESG: Environment,
Social, and Governance) NASOUAAUNDLAIUADIDAAOL dDAL IIAIASUTNDADIDAdOU dbAU Ia:IASUTND
loamhanoaganavius:auufuaNISEd 9 YoLOLANS Ia:yscuiMsiwuMsuuamuiRinowiBouTavAu
IWoaswauqaaaoarovlsArum sud:LhnBbus:lasuavaaliwidouldidannnagy

g

B 10 oo

INEQUALITIES 12 Eovsownon
ANDPRODUCTION

QUALITY
EDUCATION

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

13 oron ﬁmm 5mm

1 PEACE, JUSTICE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS

17 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS @

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS
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lagdmsnrkuaiuomviia:IghrueNMsweuunAgbauygoousydn Tutl 2565 Tdin

10KUNg

nsvaniswavviuna:nissuijonunis
IWasunvavanwnion

@ 1GsUInSoPHINEAMSUDUWAWSUNUODODANS
mealul 2565

@ dvihaamsuaosfisidouns:onsosa: 20
malul 2570 IRsuUnUUU 2564

9= 152
- Ll
-
-

msusmsdamsti
@ vaifudoyamsisthia:usmsthiuopAns IWo
I0udoyalsnu 2566

oas

NMISYQNISYOLIEE

@ USuruyovidevinns:uoumswaaurluwonau
10ufugnNU

@ IUlKINausuruuoLIFacioAUWAANTUHNAOD
rmvalagmsiwirinae laallawaomulul 2565

d8E

IU2NILUSKISNISPANS

@ 1asUMsasoomNn LRQA naldsuindovnunamsuou
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4. msdiAs:Kla:AasurgyovWAgvYams (MD&A)
mMwsouwamsaiaumuu 2565

dnsuvoalaugadun 31 SuoAu

. = = - - msiUasunao
vumisyianuibalas» U 2564 U 2565 WUSU (a0&D)

awuuin  Sosga: auuin soga: awuuin Soga:
sgla

sweldondrynnriiuanm 576.92 98.50 | 573.18 98.90
s1elddu 8.78 1.50 6.35 1.10
sousheld 585.70  100.00 | 579.53 100.00
Ao
AunuNMSYIBEUM 406.81 69.46 | 419.55 72.39
AlBelumsuaia:dadrune 36.51 6.23 56.44 9.74
ABeluMsusms 77.49 13.23 79.93 13.79
sourliBoe 520.81 88.92 | 555.92 95.92
Aununmomsidu 13.56 2.32 11.04 1.90
misfoumaiuld 51.33 8.76 12.57 2.17
ABeNMBEBUld 5.94 1.01 0.69 0.12
Miséhnsul 45.39 7.75 11.88 2.05

MWsoUMSAIUUSSNDYdLUSEN

USUN PaWa $1Na (UKILL) (“USEN”) dIdussIPHANTUNMSWAAIA:PIKUNEWAONTUAINSODUSDSEIAOIMS
OUIIKL TasnaduwaaNru7ivopUSIhansnMUNMUMSANLU:MSHIhavovusdniOu 2 Usinnkdn aod

1) AuAMmuMA&bBouoLaNAIAAUAMSUTWAN US:NOUADE InSODUSDSEOMSIA:UUUIUIAEOUSINN

U:wSneuNnsou SkLhalingnAMIUNEUsSTIDISDMUOAENKNSSUOIMS oMU UKNbaISoSU Ia:uuUIUIRED

la:NaussNDSUOIMS

2) dumMaldasauMmuobUSEN BoTKLNEINaNANDIUWIUNMDWANED WANUANuUNalknd lasopmveoulal

lasdmsulUruBaugadun 31 suoau U 2564 1a:U0 2565 uSYndsialdsou 585.70 &1uuin la:
579.53 &UUN AWAAU drsSUU 2564 l1a:U 2565 s1aldsouyopusyinaaavmINMSIegaumMcious:InA Boanikaiia
PINamuMsniMsiwss:uialuds:INABUELALSUISY TMS lockdown MilKgoauakeas:dN Ia:anAuLS1Bdaduld
discontinue products NNAD

TUU 2565 MisduduaaapoinMsIwdugopAuNuLE IUovoINMsAaidousIMIsSOUIAIASOD
dnslhi MsWuduyobunaNsiWosopsuMsIaula Ia:s1MI0NAUKANNEOIULIN (WoLssE,Maltodextrin, wSndhuy,Glycine)
Us:nounumssusaunuridbmswaanswiuankSo Fixed Cost of Idle Capacity BoilDudununnomsivanunsnldnswenns
TumswaalAiduncunaoso:TulspmugbdiumswaaluiuridbmswaamuunasguimKkua

d@wrsunlsans dnsul 2564 dvU 2565 JDIUOU 45.39 d1UuUn Na: 11.88 duuin awwaidu
Bomsanavyovrilisansinaduvinmsaaavyovrlsdudula:msiwuduvodaoalumsueia:usms BoadoulkndiDu
sremsmisshewinmua:Aidousimia:Adosaunswel
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s1gidonnsug
TasvasvsalduovusSINMUUSINNWAAATUZA AdidU 2563 6o U 2565 Usieaidaadvl

Insvasivsrslanuvaivus:innwaancu

dnsulUryBaugasun 31 suoAu

U 2563 U 2564 U 2565
awuuln  Soga: | awuun soga: | aluuin  soga:

Us:innwaancuni

1. UAMMUSUDDWEQ (OEM) 11a:du 539.46 91.10 | 537.99 91.85 | 524.81
2. dummeldasidumuonusdn (OEM Brand) ” 42.75 7.22 | 3893 6.65 | 48.37
sous1EldmNMSUE 582.21  98.32 | 576.92 98.50 | 573.18
seladu® 9.97 1.68 8.78 150 |  6.35
sheldsou 592.18 100.00 | 585.70  100.00 | 579.53

AY: WABUSMISUoDUSUNIIA:DUNMSIBUUS:DU 2563 [oU 2565

KUNEIKQ :

T FuAmdumeldasiduAlusun Tdin FuA1as “ OK ” 1InSopUSpsaoImIs la: UANasT “Little Monkey” 11a:
as1 “Crispconut” U:w$100UNSOU UAIAST “AUd” K8O “Kindee” IASOLUSDSAOIMS AUANAST “GOOD EATS”
waanitursunoausosy “Inuliv’ oamisiasurinmniduleonms (JoauuliimswaawosKunenao)

2 s181d8u Us:noudos mispinmsokunaia:casnitadunsweaniulsdunsweinionsivu misoinsasanivasu

i

s1eldaoniUe 1a:rlson astansktindayamaddsyameadisssuwiurlsrSounanu

goavKUhgyovlda:nauwaantun (@unlansu/U)
nauwaanoun
INSovUsSLSADIMS
bOﬁUS‘DSG / 18y
UUUUUIﬁEJOUS:IﬂnU:WS"WOOUﬂSOU

goavKUnEIsoy

ALY : JoyasgoauEyOLUSENDINWAEUSHISUODLUSEN

TUU 2563 fivU 2565 seldoNauAmmUAabBovoLanAMIA:AUASUSIDWAN Dyasirnu 539.46 &uuin
537.99 &uUuUNn lla: 524.81 &uunn KSoRailudadousosa: 91.10 Sogia: 91.85 lla:Soga: 90.55 vovsialdsoy auadu
laasgldnanonaummurdbBovovanmiia:aumsuUowanaKaranumMINwaanturinSobusvsaonmsBbiidagdou
sweldndnsoga: 70 fvsSosa: 73 yovsigldsou
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ansul 2563 USBNITS BIAINMSUIEAUAMUAEDBoYoLaNANIA:AUAISUDIOWEN Tyasirnu 539.46
&uun acavontniounth 70.84 &uuin KéoAatudasMsiGulasosa: 11.61 BoIuwauINMSAaaLYoPMSTIKLNE
waaAu7iUsLsSaoImMsuUoU 29.85 &uun IdopmnAELBoNIWLIUDINANATUSSADUULUUIABDIA:8SIDOAEHNSSU
oIMsIa:$uoIMms licoevlsficu $181dDINMSSUSIDWAOUULYUIREOUSINNU:WS100UNSOUYOLUSENaaavsIuoU
13.28 auun

a&rnsUU 2564 USUNDSWIADINMSUEAUAMUAEDBOYOLANAIA:AUAISUDIDWANDIUOU 537.99 &uUIn
aaavidnUoaduou 1.48 &uun ndoaaillumsaaavsnsisosa: 0.27 lagsialdoininSovusbsaomsanan $1udu
43.27 &uun 1oifsuiuUniounth MINMsaaavyovaoamsdvBovovanAiussivomsia:gnAIUOAEINNSSU YUl
vulRgonldsuwans:numMNIasMsMsMAaMsiIwsns:avoviBologalada 19 BornKTNMsSUaWUNKIvasswaumMmiIk
ansnnheldaaad SnnbimsaaavuovunrioviNaacvs@nsowaanturivovanmuovusdniwoiduvoowinkgoun
TUDHLhe drSUsI8IAINUULUUIABOUSINNU:WS100UNSOUANAD $IUdU 27.57 duun Ioifsunulnourtn iteomn
FdbBouopanmuopuddhiun3usiusmintiona:n3uglsufis:aoavonanmumsnimsiwss:uiauoviBologalnsa 19 uon
9Nl anuMmsnimsiwss:uiadbnano MikinaMshyuiBsugovanaiSovuavhaBa:nadnnaualnaudaouINuILOS
(Container Shortage) BoriIKUSENIdSUWaNS:nUcionUEIISHTUNSYUADFUATUGDCDUS:INF

ansupoal 2565 s1eldonduAcmuAdbBouovanAIa:aUAMSUDIDWANTIUOU 524.81 d1UUIN AQaL
P1uouU 13.18 duunn rndoaaavAailusosa: 2.45 DNUNourun alkaranINSIBIADINMSTIOWEOWAANTUVUSDSE
omsidsuwans:numvauminmsiwsns:oguovisologalada 19 Taglawr:anmumsnimsiwss:unaluus:InFBURgoAD
sunsvriffAiMs Lockdown Us:nA mikgoauiaaaavsiuouuin

arnsuauAnmeldasidumuopusiniul 2563 [oU 2565 DyaAininu 42.75 aiuuin 38.93 auuin lia:
48.43 &uun cmuaidu nSoAaidudadouus:urusosa: 6 fiv 8 yovsialdsou lagsgldkanoinduAius:INNAdNENLN
MNwolwenUsvsalaldiuinos (Waav) asi1loin’ Kso ‘0K’ Bolul 2564 dumasiloindgoaunawuduogd 0.95 &uuin
IJoIfaunul 2563 DInMsBovnanAmsiggos IWolnlUIBansSuualusuotmsuunaidnnalusoldsuwans:nuon
asmsUJovAumsiwss:unauovisolada 19 Uoandiindosiuonmsmealurvasswaum Icansul 2565 FuANas)
Tolndgoauawudu 4.13 d1uun anquevmsiwuduidovoinMmsdamsrimsaana IWUTUsluBuwons:quaoaue
arsuyulbuUIAgoUS:INNI:WS100UNSOUAST ‘Crispconut’ Is1aldlull 2563 [oU 2564 1a:U 2565 Dyarimiiu 7.72
auunn 11.85 awuuin na: 11.55 auuin awalau

Cly

ueno Nl seadaalnspasivsielduopussniubamuusINnanAADIEU 2563 [ U 2565 Hdd
X X X dnsulUryBaugadun 31 SuoA
awuun  soga: | awuun  soga: | awuun  soga:

1. nguanmluus:inA 525.48 90.26 | 539.77 93.56 | 543.29 94.79
2. ngugnmcivbus:NeA 56.73 9.74 | 37.15 29.89 5.21
soushgldoinmsune 582.21 100.00 | 576.92 100.00 | 573.18  100.00

Abd MNWdstunselduopusBniiomuus:nngnAT usBhiisaldonmsuegoulnndoinanAiuus:ing
ALDINNAUSSTIDOAEHNSSUOIMNS WUS:NOUMSSSTIDUSMSOMS llia:anAmnolu laglul 2563 fivl 2565 sieldonnau
anAluus:inAdyaAnAu 525.48 dauuin 539.77 awuuin lia: 543.29 duun hSoAaldudadousosa: 90.26
Soga: 93.56 lla:So8a: 94.79 yoLsWIAMINMSYIESOU AU
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ansusaldongnArcous:inAvobusunuImINanAlungussivaaairnssuomsimuu laglul 2563
USUNiIs1elddbnandviudu 56.73 d1uuin aaav 99.30 &uuinoint 2562 aniKaKaNDINNISaaavyYoReoaNISHID
waana:nsilasuivavlaspasvnguusdnuovanmsiektvdoiauiumséabBoonusdncivus:nalasasbidumsda
BovnusBniuindoluus:nAlnanuwousvsaluchous:na idogvlsiau Tul 2564 usdndsaldoinMsuaanAIco
Us:nA 9iuou 37.15 &uuin aaav 22.58 auuinkdoaaavaalludasisosa: 39.80 DIngoadbBonaqavonwa
ns:nuMNamumMsnimsiwsns:meuoviBologalada 19
dHsuU 2565 USUNTs18ldDINNMISYIEaNACDUS:INA $IUDU 29.89 &UUIN aaavudu 7.26 auuinkSoaaavaailu
das18oga: 19.54 PingoadvBonaaavoinwans:nudINanMuMsninsiwsns:avoviBolosalada 19 Tagiawn:
anmumsnimsiwss:ualuds:INABUREbADSUIISD TMS lockdown Us:NF

dunugena:ilisdudu

dunuoINMsue Us:noudos dunudanaulumswaa dunuussdNruz ATBIEWUINDIUNDAISDIA:ANEID
1DaWoLWIEWAN AdousIMUovOIMSs InSovdnsia:aunsnilulsboiu AIWoduMaaTaIa:EuMIFOUANUMW lIa:m
TBorearsisryuina 10udu Tasdunuoinmsuierando dunudandula:Alssrewdnoiu BoAaaildudadouds:uicu
Sogia: 55 fivSosa: 64 la:Sosa: 21 fivSoga: 27 YoLAUNUYIBNDHUA MUEIAU

dnsuvoalaugdadun 31 suoAu

$h1IMms U 2563 U 2564 U 2565
auuln  Soga: | swuun Soga: | sxuuin Soga:

sweldoinMsuie 582.21 100.00 | 576.92 100.00 | 573.18 100.00
dunuma 383.54/1 65.88 | 406.81 70.51 | 419.55 73.20
mMisduduna:sasirisducu 198.67 34.12 | 170.11 29.49 | 153.63 26.80

KUNEIKQ : Avicidoulduay U 2563 USUNIATMSNgosenaaiaMsSWaaUISUWAARISODIUIKDIKL Bomswaaninadu
Tiawnsnidnsweannsiuniswaaldegoi@un awn Aoso:1TuB vmikinadununiabniswaan 01oival Ko
Fixed Cost of Idle Capacity lasdrnsupoaUdugadun 31 suoiau U 2564 1a:U 2565 J91Uou 35.46 awuin lia:
69 auun cuaau

arnsul 2563 NvU 2565 USENIJAUNUYNEDIUOU 383.54 auuin 406.81 auuin lla: 419.55 ahuuin cu
aau drnsul 2563 USUNTAUNUNEAaavHIUOU 23.33 duuin hSoAailusosa: 5.73 IWoIRaUnul 2562 1aTul 2564
uSYhdAunuuEIWUZUDIUOU 23.27 &uun KsoRallusoua: 6.07 1oIRsuUAUT 2563 Bomsiuasuluavdobnadidulu
TuRfNMBIdeoiunusBldMNMsYIsUoLUSENNAaaL alkakaninaminMsaanidousimisbouna:nSovdNsiky B
uSBnavnunoasIdoIaSD 1a:MssSusSdunuMAadPMSWaAN3WLIUET KSo Fixed Cost of Idle Capacity BoiDudunun
AomsluanusnidnswennsiumswaaliGuncunnoso:0u ItovoinMsenalsopuwaauINsELUIKDIKUEDIJaUISO
waaldaiGurihdomswaauasgunmnuald
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ahnsurisdudusinmsuauobusin Tul 2563 U 2564 1a:U 2565 Jyaririnu 198.67 &nuuin 170.11
d&uuin 1a: 153.63 auun kdoAaildudasimisdudusinmsuaimiusosa: 34.12 Sosa: 29.49808a: 26.80 U
ahadu Tagdnsul 2563 rlsduduinMmsunayopusen JyaAninu 198.67 auuin kdoaaidusasimisduduoin
msaimMiusosa: 34.12 BorlsduduanavonUnounth $1uou 52.31 duuinkdodasimisduduoinMsusanan
Soga: 4.03 UuanquIDINMSIWUIUgovdAUnueaviundselaniwuduoinmsenalspouun cu Tsoounkolku Tu
U 2564 mlsduduminmsuiguobusdniyasirnnu 170.118uun Aailusosa: 29.49 &ruunnalinakanondunudn
IspRWUIUIToLPINUSENTMSSUWUNDUTKIUIWOSOLSUMSHvUTUTsLUTHLKANachiIIKUDIA:NMSUSUTASDASDCIIKLD
WUSHIsUDANIKLD MisdafidousiaminSondnsansulsooukelky uonond uSBNTMSSUSAUNUAADMSWAAN
J101UaN riSo Fixed Cost of Idle Capacity 91UdU 35.46 &huuin

drnsuvoalaugadun 31 suo1AU 2565 USUNALIAUNUUIEDIUDU 419.55 &UUIN IWLTUDIUOU
12.74 &uun KsoAalluwudusosa: 3.13 1JoifsunuvoaidaonuyovUnourth MisdududiNMsue 153.63 &1Uuin
wSonaillusas mMisduduoinMmsuaimMiusosa: 26.80 anKarANINAPINAUNUISLLIURIWLIUITODDINTMSUSUSOST
ASIDISOLLIMUNOKNBIWLIU la:s1AMI0NaUKANTSIAMELIU

Alorelunisvne

dnsuvoalaugadun 31 uoAu

$h1IMms U 2563 U 2564 U 2565
auuvn  Soga’'| duun Sosal’l &uuin Soga!”

ANEoEWUNDIU 17.30 2.92 22.98 3.92
AFdousIA 1.23 0.21 1.51 0.26

AseluMsiusnuia:us:s\aUWUS 0.56 0.09 5.34 0.91
AUNEKN 1.79 0.30 1.53 0.26
Aoudo 1.97 0.33 2.08 0.36
miBohaunedu’® 3.30 0.56 3.07 0.52
sourBoelumsue 26.15 442 | 36.51 6.23

KUNEINQ :  Sogauovsieldsoy
2 fidoraunedu onisu MIBSRINE2doLAUNSIAUNID ASUSOD ADDENIDNISASAIa ANEDIASUNISUIE ANBOUIBL
Uhsosnu Adeus:Au

a@rMsul 2563 [T 2565 USUNIDAIB1ETUMSYNE DIUoU 26.15 &uuin 36.51 &1Uuin Nla: 56.44 &Uuin
muadu TagArsorewdnoulluaidshelumsuernanuobusin lasdadouvovAridoralumsuailoisunusialdsou
vovU 2563 fivU 2565 10udadousosa: 4.42 Soga: 6.23 lla:Soga: 9.73 muadu BodadouvovAlsohelumsuiacio
s1eldsouiululuRfmbIGaonunusieldoinmsuie ol msivasunvavhaArvuovizaiumsuiavont 2563 fidy
2565 auisnosueld avd
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(1) Tul 2563 [U 2565 USENIIAMIBO1EWUNDIU DIUoU 17.30 d1UUin 22.98 d1uuin I1a: 24.47 &uuin
awahdu ndoaaildudasidousosa: 2.50 fvsosa: 4.22 vovs1Eldsoy Bos1INSALNEINADINMSIWY
JuyoLWUNDIURINEIAUMSWAQIWY drnsusopsumsrinmuniwuduluouna uonond drsulul 2564
USUNOANTBEWUNDIUIWLIUDINMSIWUSIUDUWUNDIUIA:WUINDIUDIlaNDUs:auMsniluanavums 9
la:weuunia:aramumsaana Tsaoandovriunagnsmsiaulaluounna Tul 2565 TMSUSUATSIISOLOIU
IWUTUMUUS:NMIFAZODNS:NSIDISOOIU

(2) sy eMsmMuUerthuovusEhBoINaMINMSHMEFaoUINUIKIAGINUIWONS:DIBMSTIMLNEWDUSDSAIUED
anAmnguaaaknssuomsiulsuioBaldlRInuSYN Boddinudbnaoiliuusdnmeauon Tagdmsul 2563
foU 2565 USUNTAIBDI@ALNEKUNDIUOU 1.79 &uUin 1.53 &wuin a: 1.45 auuin cuadu lag
ABD18AUekUwoLUSUnaaaviul 2563 doU 2565 duldovpinwans:NnUYoOLANIUNISAUNS
Iwsns:oeweviBolnda 2019 MikiagoamsabBowuddINUAaaD

(3) AudLiul 2563 VU 2565 IDI1UOU 1.97 d1UUIn 2.08 dUUN 11a: 2.45 auuin cwaidu lag
sremsurvBaonaoidusiamsmidoianmisvuadia:Aanauwsmsiumsavoon Tagalzorelul 2564 1a:
U 2565 IWUUSIUDU 0.11 &uun 1la: 0.37 &uuin awadu BoainaMsIwuguDInMsUsusimMUuiu
wolsTumsuuavaudluus:InAWuIU

(@) Alsoalumsluvnunia:us:siauwus Tul 2563 U 2565 yoLUSENTOIUOU 0.56 &uuin 5.34 &1uuin
1a: 21.52 &uuin cwadu Tagl 2563 100D INWANS:NUDINEMUNISCUMSIWSNS:D18U0DIBoI0SH
1n3a 19 Mikluawsnsavmunaavoimisid doriikAlsoaludoudonaroaaavsiuou 1.54 &uuin Iic
ognvlsicnu Tul 2564 usSUNIdTMsUSUsUaNusnIwaanturinmeldashaumwaannuziwousosaaniSosuas
‘Aud’ Ko ‘Kindee’ Thii WolRDnownuavsia:dunvaswovaarauingddu Tkondudovdmsditums
damsabiasumsunaWolRITUNSdNTaanalu SnnbimsdvsaanadnsusopwaantuzsUnbaISosUNUSA
DMNWLBSANST ‘GOOD EATS’ Tul 2565 TAnlBTheiNaoiumsaaransaso Brands Building

AlsoeluMsusms

AlBoEwWUINOLIU 46.17 7.80 25.89 4.42
AIdousImIa:NsGoaraUNSWE 18.68 3.15 18.95 3.24
AlBDedItNLIU 8.82 1.49 8.86 1.51

AAUSNL I1a:USMSIsIBWOINUARAMEUDN 9.97 1.68 7.30 1.25
AlEoausSsdU/2 14.98 2.53 16.49 2.81
SoUAIBTEUSHIS 98.62 16.65 77.49 13.23

dnsuvoalaugdadun 31 suoiAy

sh1ems U 2563 U 2564 U 2565
auuvn  Sosa’'| &wuuin Sosall &uun Soga”

KU1EIKQ : ' Soga:uovsialdsou
2 MIBBheusHIsdU oNiIsU AUS:BUANU:NSSUMSacDs ANBIERINgododAUMSIAUND AsSSUITEU Ia:ABouIsy

U1sosnu
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uSUNDAIB8TuNIsuSMISIUT 2563 fidU 2565 DIUOU 98.62 &UUIN 77.49 dUUin Na: 79.93 druuin
Aailusosa: 16.65 Sosa: 13.23 la:Sosa: 13.79 muadu Ioifsuiuaoasialdsou laemiorelunsusmsyon
uSUnus:noudoasienskan Ao AlEsrawdnoiufinesdoviuvuaduauu BoAaildusasidousosa: 4.42 [
Sowa: 7.80 vovsigldsou Taglul 2565 AlBEwUNDIUWUIUDINUROUKUNIUOU 6.14 druunnkdoAailudnsidou
MsIWuduSosa: 23.72 1UovoINUSENTMSUSUFNUBUIGOUTRIAWINDIUMUUS:NIANS:NSIDISODIU

ansuAidousimiia:msdosmaunswedmsul 2563 foU 2565 J91UoU 18.68 &lUuUIN 18.95 &1UUIN
1a: 12.13 &uuin muadu @ nsul 2563 TMsiwWuduvovAidousinmitiovoinusdniimsavnuasvainoulkuiu
wunuoblsbmulkld degvlsfionu Tulaswunan 2 U 2564 usyhimsdvRusSnunnIBaosnIneonuansuslasuinis
doliasumsavnuuiaoumuingonumsufuamudornuaia:doufua wusimeldansus:lesimsaviasunmsavnu
MNMvEUNIUACU:NSSUMSaIASUMSavnudu usyhsidudoviBindevdnsiia:aunsnilkinonua Da:Uu owiwa
ns:nudodnsia:weollulumuidouly usundowmsaunidiBinsovdnsia:aunsnintiunoinisomuirinavikde Forilk
UMmsdoamiwudu Tul 2564 N1a: 2565 TnsdamidousimmuoigmsiBougovnsweaaulsna

dnsulaugadun 31 suonAu 2565 USEBNTAMIBDETUNISUSKISDILOU 79.93 d1UUIN IWLTUDIUDU
2.44 & uunn ndoAailludnsimsiwudusosa: 3.15 1WoiUSauIfisunulniounth anaraninaoNAIBSaIneouwln
LU

AununivNISIdU

AunuNLNMSIBUYOLUSBNINADINIDUAGUDINSLNASWICTLEIKOKTD drSUT dMSUU 2563 1a:U 2564
dununmpmMsIBuTIUOU 10.91 &un 1la: 13.56 &uuin muahdu TasmswuduinamnMsAELIBURIWUIUYODUSHN
dhnsumsavnuroasvlsooulhiiia:Boingoodns U 2565 AunUNMDMSIDUDIUOU 11.04 &UUIN aaavd 2.52 &uuin
Aailudnsiaaavsosa: 18.58 1UovMINTMSTBBEISAUBUAEIY

misans

drsuU 2563 fibU 2565 USUNDMISENSTIUOU 57.20 d1UUIN 45.39 &1uuin nia: 11.88 &wuuin lagaa
iusasiisanssosa: 9.66 Sosa: 7.75 la:Sosa: 2.05 MuadU BomsaaavuovansimisgnsinadusinMsanan
vovsigldnnmsuanldsuwans:nuoinasMsmssinamsiwsns:mguoviolosalada 19 la:msiwudugevdunu
nala:miBoaiumsaBoinamnNAIBSINgoAUWINDIUIASIAYELINNAUKANNUSUSIANEDIU




JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED

Fu:NIsIvu

LUIAQLFIUNILNISIDU

dunswse
dunswgrnyuidsu
Buaana:shenisineuiniduaa
IBUADNUIEIASIO
ankmsAa:anktou

dumnAvinao

MEBosoISaNAU
AunswemonsIBUKYUBEUSU
Aunswekyuidaudu

SouaUNsSweIKyuIdaU

aunswéliryuidau
IPUWAINSUNASATMS:AMUS:AU
odbMmsuNSWeWoMsavnu

nau ©1Ms a:aunsnu

aunswelluicdoau
Aunswemaiduldsomsaauryi
aunswellurnyudsudu

soudunswelukyuidau

SouaUNSWE

hiiauna:dougoowioRu

hlaukyuidsu
IPUNBIS:E:AUDINEMUUNSIOU

IS HUMsAIaIMUOU
KUAUMUANI I AMKuaBIsS:METuktioy
IPUNEiuS:e:enoMNaMUUMSIBURTDKUAIS:METURTIOU
MEBUIGAMYDE

KUAUKYUIBEUDU

souklaUrYUIBsU

hiauluikyuidsu
KUAUUANICNIR-ansoinaountivrnruasis:meluntioy
IBUNBILS:E:610DINEMUUNSIDU-GNSDINEOUNTDAIKUQ
Bys:maluntiol

drsovwaus:lasus:e:enowinoiu
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070

U 2563 U 2564 U 2565
awuun  Sosa’'| duuin Sosal| d&uvn Sowa!”
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Fu:NIsIvu

awuun  Sosa’'| duuin Sosal| d&uvn Sowa!”

sourUaUIUKYUIBEU 27198  30.42 | 219.81 2550
souKUaU 429.02  47.99 | 586.68  68.05
douyovwiioRu

NUISOUAU

nuoan:1Uagu

RU&IIrYDIUOU 600,000,000 KU
yaArkua: 0.50 uin
RU&IrYDIUOU 1,700,000 KU
yaArkua: 100 un

nuoonMMKLhgIa:BIs:1IAUYanIa0
RuaJrY 450,000,000 KU

yaArkua: 0.50 uin

Ruairy 150,000,000 KU

yafrkua: 0.50 uin

RU&rYvIUoU 1,700,000 KU

yaArhua: 100 un

douinuyamiu
mis(vranu)a:au
Paassian - @1sovmunnKug 17.00 23.26
gollavaass 277.90 42.37
SoudoUYOLWIIORU 464.90 668.80
souniiauna:dougoowiioRu 893.92 884.75

aunswsg

U dun 31 suoAu U 2563 fivU 2565 U
884.75 &1uUIN MUAAU unswenahArvus:noudos
IWoMmsavnu Ila:dumALInGo

1) Puaana:sreMmsinauIMIduéaa

Pudaia:s1ensifeuIMiBuaauobusyn Us:noudas IBUEa IBUWANSLNIAS Ia:DUWANSUINASATNS:AY
Us:Au Tae cu 3un 31 suoiAu U 2563 U 2564 1a:U 2565 uSundiduaala:shemsifiguimibuaa AU 36.33 &uuin
57.58 d1UUn N1a: 50.70 &uuin cwadu Tul 2564 usSyndibuaala:siemsifauinIbuaadiuou 57.58 auuin
IWUIUDIUOU 21.25 &1uUIn DINMISIWUNUMU&adouMmsiioRuIduYoLWHORUIAUMUUARUS: sUdEIUWHORU
ASDA 2/2564 UN 10 AUENEU 2564 TIUOU 55 &AUUN

niJdunsweisouDIudu 893.92 awuuin 862.12 awuuin lia:
du ©1ms la:gunsnd ankiMmsAila:ankidu odoMSUNSWe]

5
A
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R

ru 31 sudAY U 2565 USBNdIduaQIa:s1egMSIRgUIMBUAQDIUOU 50.70 &1UUIN 8QaLVIUDU 6.68 &UUN
DNMSBoIASOLINSIWL Ila:MsthBuluavnuiunodNUSOUIWLTU 50 &uuin Iidoevisficuusyndmsiduwovns:ia
BuaaansuadItiundNsSsUYoLUSENANUUNG

2) anklMmsAia:anktdu

ru AUl 2563 U 2564 1a:U 2565 uSUNgnkin1sA1dns 91udu 96.34 d1uuin 89.75 d1UU1N la:
85.16 &uuIn Muadu BosremsankimsmuovusdngoulnediDuansimsmoinmssntinemaiuus:inAidukan
lasmsaaavuovankiMsMuobusEh ru dul 2565 INaDINMsacavyovannktichous:Na SeBs:kivovankimMsA
aunmKuQ

ansuulaunemsiRauidomomsAi (Credit Term) vopusyn 1TUlUMURanavAuanAlaadoulnd Aos:e:
19a1 30 fid 60 U ICNLU Juogiuulauraia:souNsTaIdUYOLaNAN MIKS:B:10aRUKTNINATUDSLD:08NS: 10
Us:ucu 49 v 61 du

AuMwanhklia:msavAWowasanuduinsdanmMadv:nadusobusBniisiea:deadol

sygmsanniimsmia:annkiidu
(KU28: auuin)

anhlmsA : foMshlliNegodovnu
- golufvrikuaiss:
ADBNS:
- MoBs:Uoand 3 I0ou
- AMLBIS:S:KHOD 3 0L 6 I0oU
- AMDIISIS:KOD 6 0L 12 IGoU
- MLBS:IINNDY 12 100U
KN AIWowasanuduinsaanmMado:nadu
sougNKiMsM - ans

anhidu

anhUdu-Nomshidingodonriu
AiBeeaovKin

MBAaNINSsoISENAU

BUNASOOLINE

KN AIWowasanuduinsaanmMaso:nadu
sougnNhtidu - ans
ankiMsMiia:anrtidusou

DNMSOIOAU WU cuasankimsAsncuoneanktindAd (Aging) anklimsmaoulkndiDuankd
nevluAsUMKkuaRsia:ankunInuikuassiuinu 3 Idou la:drsSuMsAbAMIVowawianuAuInsaanNMadD:IRadu
Aoy 2563 MUUIASTIUMSSIBDIUNOMISIDU AU 9 1nSonion1oNIsidu USBNWISIUNIMSALUSITUMSANIND
wauianuduIASaanNAMaP:INadUAUdUMUIBSMsoedte (Simplified Approach) TaslBqaswiolumsus:unrums
vovmsis:htivovannliida:sana:ansidoudougniidacuinstauonduanguoviukl (Credit Loss Rate) Tag ru &uUU
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2563 [vaUU 2565 USBhDMIWowauanuduinsdanmadD:InadusevankimsAm $1UdU 1.96 &uuin 0.10 &uin
a: 2.06 &1UUIN EKAHANNNANKTIMSACNBUSINANBOYULUUIRSUS:INNI:WS100UNSOUNTMSADIEIS:ADICT 2565
BodopuuusunlaabasovAIWonlav&eD:aruASUNOU

dnsusranisannidduds:noudos ankiduyovaonisiluifeodoviu Bous:noudoss1ens
UryBwniducdvus:inAisoinwan Bvidunissusis:oinankidnisAcivus:INATUUTYBIBUWINIBUASIEGDUS:INA
(Foreign Currency Deposit: FCD) Boldiboulumus:10auinaonumstindolouduasichous:nfuopsunmsinous:nAine
s1eMsUNBanktdu la:snemsurBankuibulRigiuonussnsudados:uuluonmsisomundtuMsiKusUNTuIAoIaSD
la:FfBoheseidobrin o fIsU AMJasiMsoonynidapwamiu MEUUUNDI8EDHKUIN MUSMsinSodnaduinosiuasel
MBfAanINssoISEnAu la:idunasovmg 1Judu

lag) ru AUl 2563 fivAUU 2565 USUNTaNKUSU P1uou 13.53 &uuin 5.61 &uuin IIa: 8.20 &uuin

U AUU 2563 aNHUSUANSIWLTIUDIUOU 7.48 éuunkdonailiudnsimsiwudusosa: 123.64 dnUniounti
AIKQRANDINMSIWUTUYOLSIBMSaNHUBUDINSIBMSWNIBUCHDUS:INAISOUTWAN licognblsficnu usSYnis1emsAndn
IWowauanUAUIASGaNAAQ3D:INadU $1UdU 0.85 AuuINdDINGNKUUSENRoasvBLIDRUUOES:HIDATUNMSWOD
$ov I1a: ru SUR 31 SUOAW 2564 USUNDANKUBUANSTIUOU 5.61 &uun aaavd 7.92 &uuin laelisiemshnAve
wauanuduinsdanmado:Radu 9iuou 1.00 d&ruuin

U dun 31 SuoAU 2565 USYNDANKUBUANSDILOU 8.20 &uun IWUJU 2.59 duuind Tasdshamskn
AmMIWowavianuduIASGanAadD:INadu 91uou 1.00 &N

3) dumAvIKdo

USUNIDEUAIALIKADANSEMSUAUDUNYE 2563 fivU 2565 IN1AU 50.84 &1UuUIN 49.50 &1Uuin lia:
47.75 &uuin muadu lagsea:ideauovaumaAvikdoiddbl

31 sSuoAu

s'9Ms U 2563 U 2564 U 2565
DIUdU dadou | dudu dadou | oudu dagdou

(@uun)  (Sosa:)| (@uuin)  (Sosa:)| (@uuin)  (Sosa:)
olulglall]
daqihuro
o:lkala:daqlsomu
DIUSHI LM
aumausosu
duMs:r31vNO
dumMADIKaOSIU

KN AWoNsaaavyovyaraum

KN AIWoauUMAELe
dumALIKaOSOU - ans
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U 9UN 31 8UAU 2563 USUNTAUAALInADRDURNAINWOMSaaaduovyamaufia:AIWodUAMANETE
IMAU 52.35 &uuin IWLZUDIN rU SUR 31 8UIAU 2562 DUoU 7.27 Aruuin KSoaalludasiSosa: 16.13 10uwa
UIINMSIWUIUYOLEIUUS:NOUHANYOLAUMADIKED lagiiaumaSosula:dnnauIWUIUIWOSODSUMSWANMUA&DEO

U Ui 31 8UdNAU 2564 USBNDAUAALIKEONOURNANIWONMSaaavuovyamaufia:Awoaumanals
Puou 51.27 &ruunn Boaaavduou 1.08 &1uuin KSoaaavsoua: 2.06 IJoIfgUNUEUT 2563 DINMSAAALYODIAN
duna:aumaiSosuanuditiumsyovusyniagund

U U 31 sUdNAU 2565 USBNDAUAMALIKEONOURNANIWONMSaaavyovyamaufiia:Awoaumanals
uoU 49.12 &N Boaaaavvuou 2.15 &Auun KSowudusosa: 4.19 IJoIRBUAUAUT 2564 DINNSAQADYOD
aumaiSosumudutunmsyovussnlaaund

ansuulauemsabAmiWoMsaaavyovyamaumiia:aumanals Wo1snuINNguaum 13 Usinn o
anuru:EuMALIKED o1gMSIAUSNLINUIONANSIUSITOIUWAMSASIDIIASEKANUNWEIIAON (Certificate of Analysis:
COA) vovfAIa:ionaisnsUs:ITUDIgEUAIIODWIEAOUAUANMW lla:oas1nMisindoulrovovduinvindo lae
U dun 31 suoAU U 2563 U 2564 1a:U 2565 USUNDMsALANIWOFAUMAETE IMAU 0.96 &1uuin 1.48 &1UUN la:
0.90 &1uuTn awaldu uonvndusyniinsavAlWon1sacavyovyaAIduAAvikdous:innduAlasosy
(Net Realizable value: NRV) 8n91udu 0.29 &uuin cu duU 2564 11a: 0.47 duuin cu Ul 2565 lagAiwonisaa
avuovyamaumAvIndodbnaldudruiUssuIfsusiANuIa:yaansio:lasu Tasusdno:uufindoudvAinadumn
yaAgansnoldsucnnaisiainu

4) Aun$wsehyuidaudu

dunsweinyuidauduyobusunus:noudos MEBodolufvrinrua sreldaoniTasuAvsy ladudad Tae
fu Sui 31 suonAu U 2563 U 2564 1a:U 2565 uSUnTaUNSwekyuIi3audu iU 0.40 &1uuin 0.21 &uin lia:
0.20 awuun owaau

5) odbmsuNsSwelwonisavnu
uSyndodbmsunsweWonisavnuansSuUFuUUUE 2563 U 2565 IN1AU 79.14 &lUuin 44.47 &Uuin lia:
41.96 &1uuin awadu Tagstemsodbmsunsweiwonisavnu tu 31 sud1AU 2563 J91UoU 79.14 &UUn I1a:
anSU ru 31 SUOAL 2564 USBNITOEDMNSUNSWEIWONSAPNUAQADIKAOTIUDU 44.47 &uuin 1GovoINUSENIMS
venau 1a:onmsyovisbmulKpIauBLIdusignisodbmsunsweaiwonisavnu Ila: tu 31 SudAU 2565 USUND
odbm3unsweaiwomsavnu IMAU 41.96 &1uuin aaavmNGUUUNYB 2564 91uou 2.51 d&1uun 1tevoniinisda
Eis:Aidousimaunswels:sumuusna

s1eMsodbmsunsweiwonsavnuyovusdnida:siensididnoundnus:AuAuanmuuMsIiBUIKDKTD
Ia:08s:n310soMsTKlngoon Boiimsus:duyamgdsssulagwus:idudas:lage1vdvoINdsNsiUsSauIisusia
aanala:38s1mMnu MNUSUNauIsnorgodbmsunswaiwomsavnudbnand usUndaovBIobAUNMDAMUUMSIBU
IWOOS0DEOUNIUIKUEUYODSIBMSIA:WDISCUNAUODIBUNAUAUUNTRNIODUSENIBUIGU

6) NAu ©1Ms la:auNs

uS¥ndNau oMsia:aunsnians ru Ul 2563 [dU 2565 IMAU 602.59 d&1UUin 602.15 &uun lia:
586.67 &uuin muaidu TasdoulhndiDusismsonmsia:aoulsulsvonms Indovdnsiia:aunsnd ia:nau Tag ru

—_— e —

AuU 2563 USYNDNAU o 1MsIa:aUNSIANSDIUOU 602.59 auuin Aaidudadoucdiodunswesounsosa: 67.41
BoUMsIWLIUTIUDU 72.95 duuin rdoaailDusosa: 113.77 wodl 2562 INaPINMSIWUIUYOLAUNSWEONASIA:
InSovdnss:navnoaswvuovisvoulkLiudINga IWosepsumsidulavovssivluouina
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ru dUU 2564 USUNONAU ©1Msia:auNsUgNS D1uou 602.15 &uuin Kdoaailludadousosa: 69.85
dodunsweisou Boaaavsudu 0.44 &uuin Kdoaaavsosa: 0.05 laganaranuIINMSKNAIIAOUSIANUODEAU
ndwéila:imsBodunswedosad Nla: ru 8uU 2565 USUNDNAU o Asiia:aunsnignd D1uou 586.67 &1UUIN aqav
Pudu 15.48 &N IidoIfisunuboadul 2564 TagaunaranuioinMsKnAIdousIMuovaUNSwWeaIa:dnsBo

dunsweiuoaan

Klau

ru SUR 31 suoAU U 2563 U 2564 lla:U 2565 USUNTHMUAUSOUIMIAU 429.02 &1Uun 586.68 &1UUIN la:
215.95 &1uunn ndoAailludadousosa: 47.99 Soua: 68.05 lla:S08a: 24.40 YOLKUAUIA:EOUYODIYODSIU MU
aadu Tasnldundanuobusyn Us:noudod 1IBUAius:a:n00INamuumsiou laidnkinisAia:nkidu Tasusunisie
a1d8antaunaAryaLl

1) IBuUNdius:a:auPINEMUUNSIDU

ru AuU 2563 U 2564 1a:U 2565 uSYNnJIdDufdus:a:dudinaniiunisidu 91uou 20.00 d1uuin
248.94 &UUN 11a: 20.00 duuin mMwadu BoidudosdrunnlBiBumeldoviduddius:a:dufuaniiumsIBUIKOHTD
wolsTumsus:noussivlumsiasuanwaaoIRAUUSEN

2) IKIMsMIaIsHUudU

s1eMsIKUNSAIa:IKUDU 31 suoAu
(rU28: auuin) U 2563 0 2564

ISIUMsA - AoMshluingodovAu 36.97 31.01
IMUdU
IKUdU - AoMshluineododAu 4.83 3.96
MIBDamoDe 22.07 15.38
IDHTDU (INKTIBUUS:AUWADIUIAINHUNSUESSWINS) 3.30 2.52

sounhldu - gns 30.20 21.86

IKUMSAIAINHTSUSOU 67.17 52.87

USUNDIP KT NsAIA:IPIMT B U HSUAUTUNIE U 2563 U 2564 1a:U0 2565 91UdU 67.17 d1Uuin
52.87 & Uu1n 1a: 53.65 auuin TagivrkinisAa:9rKtduyovusEnUs:nouludoe ISIHGMSAIASAA (Credit)
Boidusrnindmruas:a:10a1NsBIs:HtUs:uInu 30 [0 60 3U I9IKHUDU ANBPIEAODE IDKTIDUUS:AUWADUIA:
IDIHUNSUASSWINS

ru AUl 2563 USUNDIDKTNISADIUDU 36.97 &uuin IWUTU 3.31 duun Taaiwudusosa: 9.83 N
U 2562 1GovoniimdbBouongnmiusonioaidbnald usBhIbiimsabBodnnauwosopsudvBbo Iidogvlsiay
fu AuU 2564 USUNTIMKUNSADIUOU 31.01 druuin Tagaaaosiudu 5.96 auuinkdonailuaaavsosa: 16.12
IJoIRguAUEUT 2563 UMsSeBIs:muMsaIdussivUNGuopusen la:usmsdamsusuMsdoBolRikun:ay
MUIWUNISUSKISEUADA&DYODUSYN ru Ul 2565 USYNTIDHTINISAIDIUOU 35.05 auuin Tagiwudusiuou
4.04 &uun ndoaailuwudusosa: 13.03 IJoINsUAUAUT 2564 INaPINENIKOMSALBOAUMBOUINEIUIWOSODSU
anAusovauliuidouwnAdMeUNa:suAL 2565 Taalinsaamsi1s:1BuoEn 60 SUMMTRIMSIWUTUYOLISIHKTNSAT
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ru Ul 2563 U 2564 1a:U 2565 USUNTIDKG:

18.60 ahuun cwaau
3) KUAUMUATYOUIEN

s19ms (druuin)

hUaUMUdNICUIAGDAKUABs:MeaTurktioy
KUAUMUEYNIB - gnSondountivrruasis:me
Turtivy

souKUAUMUANIOIE

TIUDUENUWIKUEAUSENIE (AU)

4) 1BUN8US:a:E10DINaNuUMSIdU

s1INS (§1uuin)

PUABIUS 80D INAMUUMSIDUNTvAKUAES:
meluntoy

BUABIUS:8:610DINAMUUMSIDU -dNSDINEOUNED
mkuais:meTurktiol

SOUIBUNEIUS:E:END
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31 suoAu 2563

1.58
2.63

4.21
5

31 suoAU 2564

2.43
3.76

6.19
7

31 suoAU 2563

57.94
247.42

305.36

USOU DI1UdU 30.20 &UUn 21.86 &UUIN lIa:

KUAUOUATYOUIBIwOLUSBNITUSIENSANY NI IWDIBIENUWIKU: IWoITuadaanmisansunssunisia
)

31 suoAU 2565

31 suoAU 2564

59.59
187.83

247.42

31 suoAU 2565

USUNDIdUATUS:8:8N0DINEMUUNSIDUEKSUAUTUNUE 31 suoiAu U 2563 U 2564 1a:U 2565 91UoU
305.36 d1UUN 247.42 &1UUIn lla: 110.44 &uuin cuadu Taelul 2564 acavdiudu 57.94 &uuinonl 2563
NMsAguDINAMUUNSIBUIKOKTD drSuMsnoasivisomIUIKLIKG Ia:Bonaula:aSovdns NbUuSYNTMsneos

B1s:dufdudonaltowsouaoniTarii ru §ul 2565 USUNTIDUAEUS:8:81091NaNUUNISIBUADIKADDIUOU

110.44 &uun lagsrea:1dsadryndudgivnineodoousingludoun 5.5.2 Kodo 5.5.2 drvrudduidusunAs lag

IBundius:a:enodvduaiisnasusiga:idaadrnuiidunia:dnnus:avAnmsiduladot

aryounidun

IWonoagweimsia:aouan
asoansulsoviuuvinga
IWonoasino1Asisboiu DU

uwinga

S:UUCL ) yovlsbviuuwinsga

IWoBolndondnsansulspoiu

ms:Hil U
31 sSuoAu 2564

ovIvuUNSU
(@uuin)

(@uuin)

dasraonidedugsu

(% cioU)

Un 3 foun 4:
MLR-1.75%
Uaalu: MLR-1.5%
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douyovwiiohu

275.44 &ULTN 11a: 668.80 A1uUIN MWa1Adu Tagusydnimsiwunuoan:idauagvdoltion laslul 2565 uSENDdoU
IAUNUDINMSYVIKLNEAUDIUOU 303.17 &uuin

dnsumlsa:au - daassiWodrsovmunnhuIgyodusyn ru ui 31 suoiAu U 2563 U 2564 Ia:
U 2565 IMiu 17.00 &uuin 22.50 d1uuin 1a: 23.26 auuin anwaldu laglul 2563 10uduu uSU¥naisovamiuu
nuryndausshumsudnanmrualRusyndovdaassmisansus:o1Udountvididunuaisoviidosnsnsosa: 5.00
yovmisansus:o1Usundinuaisovdobnalov:dgoaininusosa: 10.00 yovnuoan:Jauygovusyn la:@nsunls
a:au - goluladaassuobusyn ru dun 31 suonAU U 2563 U 2564 N1a:U 2565 IMAU 277.90 &1Uuin 27.94 41uuin
1a: 42.37 auuin awandu laemlsa:au - doluladaassuobusyn ru 31 suoAU U 2564 aaavondul 2563
udu 249.96 &ruuin PINMSTrTUWAS:HIOME MUAUS:BUANI:NSSUNISUSUNASOA 4/2564 SUR 13 AdkAU 2564
Boduasheduwas:nawma U 2563 9iuou 38.50 aruuin laerruashaisuduwaludui 30 Auensu 2564 1a:Ms
US:UACU:NSSIUNMSUSUNASHA 5/2564 Ui 7 qanAu 2564 Dudshaduwas:ndomavnmisa:auiwuiduinwioru
uou 220.50 &ruun MeKavoINMsKyuIBsuBUIWeavnuiulsbula:iASoLINSIKUTUT 2562 foU 2564 BoJoRUU
usunladudumsoeiBuduwadbnaldnsuNUIAD

anwaaovlia:IKavAuIoIdUNUUSYN

S1IINMS U 2565

auun auun

Buaaansiduoin ([51UTu) Avnssudutuvu
IBuaaansiduoin ([51UTu) Avnssuavnu (174.14)
Buaaansiduoin (51UTu) AvnssuvsarIBuU 57.25

d1nSulUUBAUga3UN 31 sud1AU 2563 uSYndns:aIdbuaagnsnlduioinAon1sdduvIuINiAU
91.52 &1uuin Boiduwaminmsaaavyovrlsnoun@duld la:amsuluruBaugadun 31 suo1AU 2564 USUNI
ns:aduaagnsniduImINAPMsANTUDIU DIuou 108.31 duuin Tagrnanuiminmisoinmsdituviunounsivasu
IJavludunsweia:ndaudutuviu $1uou 116.89 &uuin 1a:usdhidankinsAnaaavduou 15.38 &UUINDINMS
aaavuvovanhldvus:inAla:vraBss:ndvovanhinsAmumKua a: I9kdnsAa:snidduniaaadv 91udu
13.01 &1uuin @ msulurBauaadun 31 suo1AU 2565 uSyndns:laldbuaagansnlduroinAdNIsaANIduvIU
78.23 d&1uun Tagkanuioinailsoinnisauduviunounisivdsundaviudunsweina:ndaudnduniu D1uou
77.15 auun

ansuluryBaugasun 31 suoiAu U 2563 U 2564 1a:U 2565 usdhidns:iaduaalsiuluionssumsan
nuogn 74.14 &1uuin 10.73 a1uuin l1a: 82.11 awuuin lagdmsuluyBaugadun 31 sudoAU 2563
usyndidudadraiwonoasivlsovula:Boindovdnsia:ounsnd @1rsusopsulsovIUIKDIKL 219.36 auuln
uonond U 2564 USBhIMsoKUgodbmsunsweiwWonsavnu 35.44 d1uun la:srkuihaonasiutl 2563 9ruou
9.20 &uun & MSUUUNYBAUga3UN 31 suoAu U 2565 uSYhDns:iaiduaalBiulunonssumsavnuosi 82.11 &uuin
!MNduavnuansiuasiaskiusen Tuys: Weuudu $1ia (UMsU) 91uou 50 &ruuin
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dmsulUruBauUgadun 31 suonau U 2563 U 2564 U 2565 uSUNiNs:Iaiduaa»InAonssudamIdu
INAU 57.25 &uuin (76.33) auuin 1a: (2.99) aiuuin awaidu laadrnsul 2563 uSYNITNIBoLIBUNEiUS:8:e10
DINENIUUNISIDU DIUOU 169.80 d1uun Idusydniinisnaoaisis:Auduqus:inndivs TagdraibSuddus:a:du

44.70 &UUNIA:IBUAS:8:810 PIUdU 13.40 A1UUINBLISIBNISAUNUNILNSIBUDINADNITEDIUDU 10.28 d1UUIN
3NNLDIBUTUWADIUOU 42.50 &uuin a:ansul 2564 USUNins:aduaasnionssulsludoulrndlunisoie
IBuduwa DIUdU 288.35 &1UUIN lla:D18BE1S:AUIDUN DIUdU 58.37 auuin ogvlsnay usynidns:iaiduaasudin
IBuAgius:a:dauPINaNIUUNSIBU DIUdU 230.00 &uuin @ msul 2565 usSUNDns:Iaduaavnionssulsiudoulnnd
TumssheBIs:AUBUAGUS:E:AUDINENUUMSIBU 230 & uuNIa:seBIS:AUIBUAEUS:a:610DINaNUUMSIBUTILOU

137.51 &1uuin ogvlsAMmMUUSYNDIDUaaSUDINNMISOONKUAYIWLNUDIUOU 390 &1UUin

das1dounisidundrAny

aas1dounvnIsivu

dasaouanwnaon
dnsrdouanwaaonryuIso
dasdouanwaadovns:iaibuaa
sasdounyuBsuankinsm
s:gzoaIfuktnge
sas1dounyuBsusKl
s:gH0amBIs:Hl
dusdouryuidgudaumanisosu
s:eoaNedumaSosunds
dOSEOURYUITEUEUMADIKED
S:E:10aWNSEUAINGE
2VDsIbuaa (Cash Cycle)
sasilsdudu
dasrilsoinmsditumu
dasiisdu
dashdouduaacdomsmiinils
oasmlsans

DO WaNOUINUWHIORU

DS WAaQDUINUDINEUNSWE
D0SWAaNDUINUDINEUNSWENNOS
B0SINSHUUOLAUNSWE

sasdountidudodouvovwiioRu

dasdounouainsnisis:aonide”

—

d@nsuluryBauaadun 31 suoAu

U 2563

1.27
0.93
0.52
5.90

61
10.86
33
39.30
9
7.87
46
74
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—

dnsullVBaUgadun 31 SuoA

aas1dounvNISIdU
U 2563 U 2564

nuaunons:aonibadomlisrouaoniTeshe ' 2.61 4.34
MBBUld AMIdousim 1a:maasnng
(interest bearing debt to EBITDA ratio)
DOSEOUANUANNSOBIS:MNS:WNWU
(Cash Basis)”?

das msoeduduwa”

KUTBIKQ : ' AuorusINwasouwevmisnouknaoniiasie ME Aldousimia:Adadining msdoe aonilese
2 Auorudvinwasouyovilsnouknaonibesis M Aldousinmiia:AAadIKUNE S8 WASOUUOD
# sasimstaiduduwainaninmssaduduwaninmisa:aulRinwioRuidu nodTusuinadasiiudie
IBuduwao:0uluauulaune
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5. Joyanoluna:doyadArudu
5.1 JoyanoluyovusS¥nnoonnannswe

Bomuing
Bomudvbnnu
laynN:1I08guusyn
Bogondannswe
Nsatussno

naugaannssy
Us:nnssno

RAAvaUuNDUTHNY
AAvEUTNDIUEN

InsAwri

Insans

13ulsd (URL)
nuoan:1Jau
nunooNIa:ISENES:IED
Ruawny
yaARunaslo

usSun 1vawWa v1Na (UKsu)

JD Food Public Company Limited

0107563000151

JDF

WWANFUAINSOLUSLSADIMS BOa TduUL ©IMISOUIKDIVUASUIDDSNUAIIY
dovmsuovanm dnnib waala:snhedummeldasidumuovussn onisu
wouspsalialdiuines as1 Toln’ YULYUIREOUSINNU:WS100UNSOU A8
‘Crispconut’” wouspsaai§osu as1 ‘Aud’ la: sunbaudosuasi ‘GOOD EATS’ 10udu
INUASIA:08HNSSUOINS

omsia:indovau

116, 116/1, 116/2 KyN 3 chuauwinsa Sneilovaunsanns ddKIaUNSANAS 74000
- &Unpuann 1 1aun 48/52 Ky 1 nuulonie dhuanonns:Jo
onolidovaynsains dbrdaaynsains

- @dnoiuanuii 2 1aun 48/63 KR 1 nuuioniée dhuanonns:Uo
ondllovaynsains dobrndaaunsains

- dUNvuawIN 3 1aUR 48/51 KR 1 nuuioniBe cdhuanonns:Jo
OnoIdovaynNsains dorIaaynsains

- &nouanuni 4 1aun 48/49 KA 1 nuuionie cdhuanonns:Uo
onalbovaynsains dorndaalynsanns
- dUNvIUEWIN 5 1aUR 48/50 KR 1 nuulonBe cdhuanonns:Jo
onollovaynsains Yordaaynsains

- &noiuanuni 6 1aun 56/5 KGN 4 nuuanaidd-uva:yu chuaanalkng
SNoITovaUNSADASIU POHIAAUNSEDASIU

- &UNLUENIA 7 180N 56/2 KA 4 nuuaaido-uoa:yu chuaanalkng
SINoIToLAUNSADASIU TOHIAAUNSEDASIU

034-440-681 1a: 034-440-682

034-440-683

www.jdfthailand.com

300,000,000 UN (EWSOEAUUIN)

300,000,000 uN (EWSoOEAUUIN)

600,000,000 KU (HNSO8AURU)

0.50 un (MEUEMLF)
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5.2 JoyauoLyANasILILIU
(1) wenadgurnannswaruainy

Bousun
AAvauNLIUTHNY
InsAwri

Insans

SET Contact Center

Adbaunoulrknd
InsAwri
Insans

(3) wasovaoumelu

Bousun
Adbaunoulrknd

InsAwri
Insans

(4) AUSNBINMYNISIDU

InsAwri
Insans

TnsAwri
Insans

USUN AUESUWAINKANNSWE (Us:nATng) 91ria (TSD)
omsaaranannsweiikous:inAINg

laun 93 NUUSBAAIVN IWODAUIAY IRAAUIAD NSLINWUKIUAS
02-229-2800

02-359-1259

02-009-9999

usSuyn @&unoiu 8918 9nNa

omsianssan U 33

193/136-137 AUUSANAIUN IYODAGODIAY IIAAADDIAE
NSLINWUKUAS

02-264-0777

02-264-0789-90

USUN asopaoumalusssutd dna

178 ©01MsssSUTA BU 5 Tsu B soawunswe (Us:513uU 20) auuus:518u
IYODUIDBO 1WAUEO NSLINWUKIUAS

02-596-0500

usSun IIAUUCOA Su wWasniuos 91na
87/2 ©1ASBONSE ooabiud Iwad U 12 nUUINE IOLAUWT 1aUNU3U
NSLINWUMUAS

uvarotigua 1IaAydcuu
12/1 BOoga1aAWS10 93 IWILAADLIDIACUEDH 1IAIDNOLHATD
NSPINWUKIUAS
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5.3 JoWwinmvnQKuIe
fu SUR 31 suoAU 2565 USUNILTIUTITowwInNvNgruaias Boidu (1) AdrSodowwannolpiiwa
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ns:nUAUAUCOEUNSWEUOLUSUNATPIUOUGDNISO8A: 5 YODEOUUOLWIORU (2) AdKSoJoWWINANS:nUcio
miscidussivuovus¥nosviusdAn Idluawisnus:iuwans:nuiludoiadld a: (3) AdnDldInaoINMIsUs:nou
ssfvlagunQyovusyn

5.4 aarasov
-lydaarasov -
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6. ulsvnemsmnugian®ms

6.1 mwsougavulgungna:nusuguanismnugianoms

usunldas:kunia:IkAcUEATYcos:UUMsUSMIsPaMsNiiUs:Ansmw TUsvla na:auisnasovaould
Boo:MIKINancWIBOUUAUWHORU Wavnu la:wninaodoonnwie 1a:aowalissnoidnouidulaogwaogumala
miscdiduviuogviiossenussoula:dulumungruisningodon usyndvldikuaulauiemsiiugianonsia
IWosans:dumisdalndumsndosgidasikinowidus:uuunasgunBamula:ns:oemsuualugwinmiusebussniunn
s:AUBU SuluMsiasuas1vTRINAICUUsSSUNMSMAUQIATDNISOEDINDSD

usunldmnruaulaunemsmniuqianomMsidnaoandoviurdnnismnuqianoMsNaaInsSuUSYNDQa
n:108guyoLaAUNDIUANU:NSSUNMSAINUKaNNSWEIla:aatarnannswe (§1UnviU N.a.Q.) 1a:0ou0a1anannsSweilino

—

Us:ainAlng (aan.) Boawdvranmsmnuqianomsnaniduuiasguaina AdUAIUAUMSUIKANMSMAUQIANDMS
AGU 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017: CG Code) wiJsulBia:weuuniunisaidu
misco ¢ Weollunuonvlunmsuskisevdns mMikINanowiBous Msadumula & vovusyniduludoanouidu
sssu la:Amdvivus:TasltgogavevpwiioRula:widouldidannwie sound us¥ndnmsdanigliovssenussrund
ssivcioamMITuaadnunisnus IWoasouasgiulumsditumsiRincumwia:sofiold 1a:us¥ndmsvalkiins
nunouulawnaia:Aiododuiluds:5inNnl IWelkaoandoviumsdituvIugoLUSEN

ulsviana:nuoufUaningonuAnzNssuUMS WioRu na:widouldide

usunlidmkuauTaugia:iuoUUaNRINeoAUAU:NSSUNMS WhoRU Ila:wdaouldids Taensounaukan
msriAuQIanoMsid 8 nanufuauovaiinoiu n.a.q. aold

Kanula 1 as:kinivbunuinia:AUSUWaBOUYODANENSSUMSTUTIU:WLoLANSAESD
AruARIARPMsogwébEu

ANU:NSSUMSUSUNTITDIa:aS:KUNTDUNUINADIUSUWABOUIIa:KANMSAUQIANDMSAGTIUZIU:WUY
Bodovrnuqiaovdns TRITUIUMUNgKUIE danUs:adA JoUdAU LaNUs:sUANU:NSSUMSIa:UaNUS:sUWHoRU
do8nUSUWaBOU ADWS:U0S:9b AdWBodadansawosnnansia:waus:TastivovwioRunnsig 8nnd Acu:
nssuMsusungbiddoulumsikAu:urflumsmruaddennad nagns AAMvlumsdudussno ulaue ITIKUEYOD
USE¥NNAUWIgDaNISUOLUSEN

TunnauUT DINMIsLhidUOLUUS:UNUYOLUSUNIUTAQTUYODWIESaNMSUODUSYN ANU:NSSUNISUSYNID
misTRAu:UNIa:dodoina IWolkWhadamsyovusyndarmvuls:uiruagiunsoutuomvmsduduviulusuinaia:
awsnussaidkueld ta:imsmniuqQiadamuus:iduwamsufuaninnuovwigdamsia:wamsaituoiu IWe
msiaulauovMsUs:NoUsSNDIUS:a:e100&108DEU

uonoINd ArU:NSSUNISUSYNdLIdIcavADbArU:NSsSUNISsagos TdiN AMU:NSSUNISASIDEOU  ArU:
NSSUMSASSHIIA:WDISCUIAADUINU ACU:NSSUMSUSMISADIUIAED la:AfU:NSSUMSUSMS IWorKUthRaduayu
asovaou la:MAugQIiaMmsuUavIuIa:MsusSHIsSLIU Tagnnu:NssuMsUSENIAMKUaKUNNIA:UOUIIAADIUSUWA
souyovArU:NSSUMSIdazsaldogvBau sounbriMsinuqialinssuMsia:wuskisuquakiniauAiikua
A28nWSUWABOU (Accountability and Responsibility) S:100s:9b (Duty of Care) 1a:3odaggosa (Duty of Loyalty)
wsouqianmsaitumiugovusun TRITulumungruisnineodon JoUudAU UANUS:UANU:NSSUNS UANUS:BU
whioKu 1a:ulauneciing ¥obusyn 15U ulsuvanousSuUWasoucodbau ulauadodunsnosSanossSUBU SOURD
KanossenussruluMsatussno IWomsUs:noussnooewiinsasssuidudslaslcdodbau Imswansia:inou
SuWasoudownioRula:wlaouldide soufivweuunn§oaawans:nuciodvioadou Nol ANU:NSSUNSUSYNIINS
doansulaunaciiog TRINWUSMISIa:wUnNpIu IWOTRSUNSIU 19719 1a:UnNTUURUA Ia:Aru:NSSUNISUSENEDITKUNN

Tumsnunouna:iTuulauiaciiog IRaoandovAuamomsninivasullaviu IWolkusdn« awisnusudoldmeala
Jodsnsivagunvavidogonunooi
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KanuRUa 2 rnuadanus:avrna:dnuskanyevionisiiiuluiwonoudodu

ANU:NSSUMSUSUNIRAoWaArYogwavdomsikuandoqialiussadanus:avAia: JIKNEKanuoD
ADMS IWONOWEDEU lla:doandovnumsasvaruARIANDMS anAt widdouldidannwhe la:aoAulagsoly sou
Tufvdoaisinnnauluusdniumsufuarninfiweussadanus:aveia:nkuenmkuald 1a:weolidudauusssuyon
ODANSBNND ArU:NSSUMSUSYNo:aviasunsuinalulad 1a:udanssulnd 9 LIIBIWolKNsdudussaoIduluaiu
ulsureimurualdogvdus:ansnw sounvrirualAinisnunaudanus:avA 1UK8 sounbiwunagnsnnt IWo
TRUulos@oandovAuaNMWIASUZNDIA:ANSNWIODOLANS la:damunsus:iTuwaogvindBa

Kanunua 3 1asuaswaru:nssumsniius:answa

AnU:NssuNMsuSUnas:Kuntvwads:Tastivovwiioru Unavnu la:ovfnsiJudiAry SolknowaAndiu
MsaSsSHIIA:IGLADNSSUNISIA:NSSUNSagoaRTAMUMW Ia:dU1SNBo8IASUaSIANUITDINSYIRAUUSYNIATU
s:@:6190 Tagnnu:nssuNMsusynliduoukgiRAnu:NssUMsassKila:woIsuAGoUINUMKUAIa:NUNoUTASDASID
Aru:nssuNs TuiBepsusunssums dadounssumsdas: AruauUankankans NbIuAUAUS ADUIBEOBINY
Us:aunmsnd 1a:aouaiuisniawi:diugennssumsiwolRinu:auiunisaidussipgopusydn SoUNdNSIEDAD
AnU:NSSUNMSBagoaWoaluayuMsUfUaninnuovAU:NSSUMSUSYN IWolasuasioaoululdiRnuwnoRuna:
uppamauon

@ Nisassmila:iaoAbnssuNs
NssUN1sods:

usdnrnkuadadouvevnssumsidaruauuaidunssunsdas:ogviosntd 1 Tu 3 yoo
SusunssuMsnbruaiiddoviidosndt 3 Au JopuuusBhiinssumsdas:>uou 6 Au TdiA MEas1sE
as.aswa Jalnswou urgdsadns aunsinA ulgaus JauupSel uredsIculd aoUs: a5
UNEWAYS 18539cuu 1a:08. sU8 Sunsans laanssumsaas:uovus¥nnnriuidaruauiamunikua
13Tuus:mAAru:nssuNMIsinuaalanu JoubAuaaranannsweikous:inAlng soufivkanineuy Jo
MKUQ 1a:nQHUBdUT NINEoTOD
IUoONILNISaSSKHINSSUNS

ANU:NSSUNISESSHIIa:WDISCUNAIaoUINUDKUIR TuMsasskuanan tAruaUUaIKU:EL
1IDunssuMsiia:nssuMsdas:wolasaul3iiu Director Pool BHSOURDNISWDISMUNUAAAWNSDANUCT
Niauonu:lagwioKu NSSUNIS aaoadUWNwiuN1sausucmumMIidausieBonssumsi iu:uirlae
IOD (IOD Chartered Directors) RidnoWs AWBILNNYIUGIUNUSYNdovNIsaU Board Skill Matrix
Boo:iMswosruInu noulduds:o1U IWolkaoandovriunagnsia:iuonvmsaiussiovepusen
msmhuanuauUala:NISassHINSSUNISUSEN

AnU:NSSUNSUSUNIduoukETRANU:NSSUNMSEASSHIIA:WDISIUNIANGOUINUAKUQIE NS
assmunananiru:auia:aruauauovnNssuNsisacve Boiduaruauiannainkaisnvliudiuriny:
Us:aumsnd la:powanunsniifuuslesd sounbrikuamsdidumsns:uoumsassmiiinowlusola
la:mruaAInouinuyovnssumsiiaoandovriunagnsia:JIKuIes:8:81000DUsSEN Us:auniscd
mMs:HUNN JouaUoLUNUINIA:ANUSUNAOU (accountability and responsibility) IWolasuUas1vAY

yulolhiuwiioKula:unnanmauon
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kanincuzna:ssmsAaidonunnanv:iauoldonavidunssums

1. msidueBounnalhnus:suwiokuidonavidunssunisinUNSsUNISAASUAKUQO©ONAUINS:
ArU:NSSUMsassHla:wosruAaounuoduwassmiwolauolkAnu:NssuMsuSENWosunoulauonus: sy
wioKu la:10udnsuovwioRunnsigosgvinifsununoauobounnadu dousiundlumswoistunidonwiaildu
nssunisidusuiouoLvwWiiorKu

2. WhoKulA:IuUIeDINAUKTDRUCOKTDIFSD

3. wioRulda:aud:IBAuudavidogidondounnanuidaorndonaranuilunssunisild Tunsoin
idondvunnananaauiiunssumso:iuoa:iuuidavirinwiauindoawevlaldld

4. ynppaBvldsuAluuIdavgLaamuaduavuIduwidsunmsidondbiTunssuMsInvILoUNSSUNS
Ao:WoilhSoo:woldondvluasbuu Tunstifuanadoldsunisidonadluardutaavuida:IuuIevINAUIAUTIUOU
nssuMsno:wWol Koo:woidondvluasbuulkidonlaadsduaainiwolRIds1uouUNSSUNISAD:WOI

@ msus:ijuwanisufuaviuna:NIswauIANUS

1. msus:ijuwamsunuaviugovnssums

usynvalRinsus:Tuwansuguaviula:nunouwanIsuJuarkuiInuovAU:NSSUNSUSENIA:NSSY
missagosnnaru:duds:9NNTU ogvuosala: 1 ASL Taanuonisus:duooniTu 2 1UU Ao NMsus:ITuwans
UQUa»IUgODANU:NSSUMSADACU: (As a Whole) 1a:n1sUs:ITUwan1suUquanIugovauion (Self-Assessment)
Bowanisus:iTudunnu:nssuN1susyniddins:Kia:mdoasuiworruauiasnisiunisusulspus:AnSNIwnis
MDIUYOLArU:NSSUNMsUSYNciolu

dnsuns:uounmsiumsus:ITuwamsUfUaILYODANU:NSSUNMSADACU: (As a Whole) la:n1suUs:1iu
wansuguamugovauion (Self-Assessment) UU AMU:NSSUNISASSHIA:WDISCUIANAOUINUD:WDISCUNIUU
Us:10uwansuquavIugovAnU:NSsSUMSsUSENIa:AMU:NSSUNSQ808 nound:iduacdonnu:NSsSUNISUSUNIWeO
WDISCUN

Whglavunisusynidsaaviuuus:iguwalinssunsusynnnAuwoUs:IJuwansuqUuavIugovAcu:
nssuNsUSUNIa:AU:NSSUMSsagoaRaudisbenikud Kabonduwrgiautumsusdno:asuwa la:uniauowa
Us:iJudionru:nssSUMSASSHIIa:WDISOUNANAOUINU 1a:ANU:NSSUNISUSYNIWOWDIS(UNICUEAU

vUTul 2565 waus:1DuNsUQUAvIUZODANU:NSSUMSUSYNIa:nssuNssagos awisnasuld abd

wanisus:1iJuns wanisus:1iJuns
ACU:NSSUNS/ANU:NSSUNSBagos Jnuaviugovan:zNnssums Jnuaviugovauion
noAcu: (As a Whole) (Self-Assessment)

U 2564 U 2565

AMU:NSSUNISUSUN
ANU:NSSUNISOSIDEDU
ANU:NSSUNISASSHIIA:WDISUIANADUINU
ANU:NSSUNISUSHISADWIAED

KUNEIKQ : AUKUY8YoLATA:IUU 3.60 - 4.00 @8sau)/ 2.60 - 3.59 (4)/ 1.60 - 2.59 (Uuna1v)/ 0.00 - 1.59
(looUsuUsY)
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2. msus:iuwaus:suIDIKIAUSKISIIa:NSSUNISWYaNs

ACU:NSSUMSUSYNSOUAUANI:NSSUNISESSHIIIa:WDIStUNANQoUINUITUWUS:ITUwan1suquavIugon
Us:suIdKunNusmsia:nssumswoanslagwoisnuionwan1saiiuviunivssavuevusyn MsaItudIuaIY
uleurenldsuuouruIEPINANUNSSUNISUSEN Us:nounuanomsnldiAsugiola:doaulassou Tagaru:nssums
assmia:woiscuiAlaouinud:tindoyan1aTulsTumswoistuiAaouinuyovUs:s WIS IKUINUSKISIA:NSSUMS
woamsliadauodonnu:NSSUMSUSENIWOWDISIUN

3. MSWAJUINSSUMSIIa:WUSHISS:QUgY

awranMsMnUQIan®MshdansuusBnoanJaul 2560 yovaiinoiu n.a.a. Idiu:ihkanufjuaus:ms
KUDS ACENSSUMSUSBNAoSMINUQIATKRANU:NSSUMSUSUNIa:NssuMsIida:AudAUSAUINTDIREAUUNUINKUN
anuru:MsUs:Noussno lla:nnrunenineodopiunsus:noussiio aaoadualuayulinssunmisnnauldsunisiasuy
asonnu:ia:n0uSaHSUNMSURUGKINANSSUMsoevalIauo

Taglul 2565 Aru:nssuMsusYNidisSouMsousuluBovco ) dbd

1. oUsUKangas Board Nomination and Compensation Program (BNCP) aunAudaviasuanivunssunms

usuning (I0D)

2. ©USUKANgas Company Reporting Program (CRP) aunauaviasuamuunssunsusydning (I0D)

3. ousuUKANgas Director Refreshment Training Program (RFP) aunAuabiasSuamuunssumsusyning

(10D)

Kanunua 4 assmila:waJunWusSKHIss:augvlia:nMsusmisunains

ANU:NSSUNMSUSEND:AIGUNMSIWOTRUUIDIAST USBNDNMSEaSSHINSSUMSIA:WUSHISS:AUaDAIKUN:AUIA:
IWeDWooMSAITUDIU Ia:UJUaUIWUSSADIA:IUONMDMSIASSUWCULNWAUNOACIKUD (Succession Plan) aun
s:ylunnUasIia:DsseNUssIU (code of conduct) ¥oLUSEN IWoduIndoUOANSIUGITIKUNE SNNDbAUNSSUNSUSYN
UmsmduqialkimsrikualasvagvAcouinuia:msus:iduwaninu:ay laediiumssounuAnUNSSUMSESSKH
Ia:WdIsUNANaIoUINU BoD:rhMswansnunanincuimsshamasuinulfiku:auidoRaunuussnadunosiuonannssuy
1Geonu IWolRDAoWIOusssu uonv Nt ArU:NssuMsUSYhavdtdunsiumsaamuqQiala:wauunanNsosvau
lauolasmsimsousunoIug AN: sounbaviasuMsioIUIduiy IWOIWUTaAWAIWAISH US:AUMSUYoD
wunvIuYOLUSYN

uenNvINT ANL:NSSUNSUSENEDIRADIUAATUAUMSIAUITTDIASDESIDIA:AUAUWUSUODWHORUN
019IWaNns:NUCOMSUSKHISDIUYODADMISIA:SIUDIUNISADUAUMSUSMISPaNsUSUN IWoillhiJuaguassacioms
UQUGKLNNYOLANU:NSSUMSUSUN lla:D:Qialkimsilaiweadoljano1niwans:nuciomMsAdUAURDMSOEDIKUN:EL

KanUQUa 5 aviasuudanssulia:nsus:noussnoaEviinUSUWALOU

ArUNSSUNSUSUNTMsaamuQialiwredansus:NoussnivoediiA0SUWAsOUCD&DAUIA:ADIDAaOU
la:a:nousgluiwudutiums (Operational Plan) IWolRUUDIG3 nnwhavovovAnsidditumsaoandoniudanus:aoA
INKNEKaN Ia:iwunagns (Strategies) YoLNDMS

uonINd ACU:NSSUMSUSBNELIKAOUEANYIa:alUayuUNMsasoudanssuiiolrinayasinusynaugiu
AuMsasonruls:Tasliciognm KSowniNgodow lasdnousSuUWasouciodbAUIA:EDIO0dDL BoD:adIaSUMSAITUNS
IWoIWuArUATKUSENAWanmwdodsioadounivasunlaveotiiauo BhorwasounguMSMiKUAsSUIVUSSTD
(Business Model) 5§ﬁouuuoo1umsoonuuuua:V\Tcuuwéumuazuéms N1SJIAS1:K NISUSUUSLNS:UOUNISWAQIIA:
NS:USUMISIIVIU SOUNPMSSOUTOAUAM
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3nnbaru:NssuNsusydngonounulkinsufUadewdnmuiineasdoviunsdudussivlagfiouqua
MUDSEsSSUSSAD BLuSYNas:HUNwUNLIUdeITunswenssulAIgvaa usSUNdvIKAIWEIATYAUNMSURUG
MUNOKUIE31IG8ISLOUNA:AIAaNISADAU la:goLduuND:aviasSulkwunoiunnaudardniukuinnia:nousuy
wasou Taowmandioia:BouuluovAns sounbyvItuNIsiLIUITuiiv uenoInd AfU:NSSUNISUSYNIA:
usyngoaviasuiRwunoiuignsumseousulurodonifnaodovia:Juus:lastconismviu Nbd NMSWoISUIAN
aoulnuyoLvwuNLIUD:US:ITuDINWaNIsUQUAaIUo&g1vIdusssy 1a:aoandovnuwanisaliduviugonusyn
nos:g:dulla:s:a:e10 dnnvdbifauiAgvlidiuaaarnssuIdadnu 1a:godnsaviasula:wauuiynainsikiinow
SnowawIsnogIvciolIloD Ia:AmdoivansvoowinoiubuaiAny TaaidalomaliwunoiuaiwisnsoviSaulu
NsawunoIUTUTAsSUAIUITUSSSUWIUBOLNIDEAD ) 15U GSUADIWAQIRU KEOWIUKUIEDIUWIENSWEINS
uAnansuISov 10udu

uendINd Aru:NssuMsusBNiMsmAuqIalkdnalnArKUUI31USUNUS:NoUsSNDOE LIS EsSSU
JRowsSuWasoudodbAula:avioadowu Iia:idadnsvoowindouldide woidunuonvlnnaouluovAnsaiuisn
ussadanus:avAla:dnugndandoanougvdu BolunissamulauiansonuoUfuannu:NssuNIsusyYND:9a
ASOUAQUNDLADIUSUWABOUGOaNAY AA susulagiaw:susulagsouusyn AloBbUSEND:ANTUNISESADOED
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aunpucuKanIncuzila:3sMsNMKualudsS:MAEIINDIUACENSSUMS N.a.0. S1doemsdamsievumMsivaaunvan
MsfioKANNSWEIOPNSSUMS WUSKIS WaouUrJB Wrinlwu lia:Wusmisiwu maluroaiinikua 30 Suluicdunidsu
msicbddlaginsvasa TaelkwndisociklvsiemuMsIUasuIVabmsiionsovkannswamelu 3 durhmsuuiddu
AdMsBo ue Tou ndosulounannsweldu TaaiauumsyobusEdnD:ITUWSoUSoUnouULhaLaAUNDIUAC:NSSUNS
ANUKANNSWEIIa:0a1anaNNSWe

3nNNH USYhMKUATRNSSUMS WUSHS SoUADWASHENIKUDS:AUUSMISIUANEDUUNYBHEOMSIDU Ia:wW
upuamunineodovilasunsiudeyameluniluais:afny BodwacdomsiuasuiuansimKannswe D:dops:xumsso
EraNNSweyoLusEN TusodIdaNoUNDIWEIWSDUNMSIBUKSOIWEIWSJoyalReoUIU:MSIDUIA:ANUIODUSEN
dundwsSENYIdiIlaIwadoyacioansIsrusuIad 1a8uSUND:ITIKNSSUNS WUSKHIS SOURDWANSDENIIKUDS:GUUSHS
TuanamuUryBrdomsBuRKSoIfauIn vamsBo nenannswevobusinoevIduaiaanunisnusiduloatogvlos
30 duadovrihnoumsitawadoyacioasIsrusu lla:nossoogblios 24 solubmerabmsitaweadoyalhinansisousu
180 sounv KulUTRitawedeyaniOuans:aArdu dounpadu

msdodiunsnossuisu

USBNTMSUSMISAPMSUUWUTIUADWTUSDTE TpSesssu Badulunanmsmsrinuqianoms ia:ufuacy
norueningodovnumsUovriuna:dodumsnosanossSUsu MsikkSosuduuuniumrinivovsgkSomalonisu lag
usunldrirualaspagLoLANSIKTMSIUDHINNADIUSUWALOU NS:UoUMSIDIU la:anemMsUbAUUNsIUNIda:KUOE
vUTRDAWBaIRU IWSTRIMSHoLaasLPIA:TAIUSANUTUMSASIDEOUS:HIDAUDENDIKUEU UoNDINT USUNED
TdriruanuonoMsUUATKINNSSUMS WUSHS la:wlinbiugepusen laeruiiknssums wusisia:wlinoiugoo
usUNdovIiBaNsoL dutums KéoaousUMsnESanossUBUTUNNSUILUNDMYAasbrhdomvdol WeuslaislidoobAns
QUIEL ASOUASD IWoU lla:Ausdn KioweousTasuimbssio lasnsounauivnnssionbiuls:inAlla:cdbUSINA SOUND
nNrussvURIRgodovuodUsEh IaTRTMsaounumsuUamuulsuiacdodiumsnosanossuBuliogwaIauo
aaoadununduluomMvUfUaIa:domrualumsaidumsiwoliaoandovAumsiUasuIlavyossiD s:10a8uU JoUdAU
1a:dorMruauovnnruie Nold mndmswaiuns:rnnmisia « suillunsaltuauusdsirdo réolknowsoudonuns
nosSUBU D:ldsSumsworstuninueus:IT8UYoDUSHN
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nissuiSovsoviSauna:ISviv:IanIsns:MANUWA (Whistleblowing)
usuyN MKruaUTELIBMSSUISOLSOLISEUIAIDDIUIAINSAUISOLSODISEUSUINSOTOPAUMSQIANTDMS
KSomsmnuqiamsuuamu minwiddouldidannmadou Tudw:umnuaainsMeluovAns KdodNuARaMEaUon
nscundMsBIvianSedosoviSauInsonuMsnossUBU Tagdasovmpmsdoans dbl
(1) nscuwnnSovISauduwlinpIus:AuENIINSSUMSWIANS:
- IFOWIUIAIUMSUSYN lla/kSo Whaasopaoumelu la/kso NSSUMSWIaMs Wiusepnd
TUsurligiungd Usen mawa 91na (UKsu) 1aui 116, 116/1, 116/2 Ky 3 chuauwinga sneliion
aynsains dornoaaynsains 74000
(2) nsriwnnSevISaudvIcs:auNsSUMSWIaMSIUIU:
- IHOWIUUS:BIUANNSSUNMISASODEOU WIUSoDMDIUSUUEINED USUN 1I9GWa 91na (UKIsU)
laun 116 , 116/1, 116/2 K 3 chuauwinga Snoljovaunsains PordaaynNsains 74000
BoMsdutuNMsadNa100:1TunWEAUIA:D:SNIADUAUYOLWIDDIU:IaKSodoSovISau IWollalomali
wunouna:widdouldidaanuisnidviuia nodosoviSauwgousinidogva:aoniainuiay uenond usBnims
MKUAUIASMSAUASOLWIDDIU:IAHSOWSoDISEU Wenu la:unnaniidoyalumsauasumdolivospluTRlasuno
Idoasousuasialas) KonowWllsousssy suifauIdINMISIFdIU:IE MsSoviSau Msiduwenu KSomsiKkdoyain
usun

8.2 sr1gviuwamsujiakthivovan:nssunmsasavaoulusouUiiwium

ArU:NssuMsasovasulauuaviuMeicuouas uPHUNA 18:A0IUSUWAOUNTASULOURLNEDINANU:
NSSUNSUSBNOENDSOUNOUAIEAIUS ADWEUISN sounvidaowiludas:iuddesialumslidsudeoya Boaoandon
udorhhuavevaanarnannsweilkous:INAINg 1a:xanmsminuQianomMsna

TUU 2565 AnU:NSsSUNMSAsopaoUlAlNSPaUS:BUANUNSSUNMSASIDEOUNDAU 4 ASL llaldsievuwams

diduvudencu:nssumsushiduus:onniasing Bolumsus:suiicia:asoanu:NssuMsasovaoulamsonuwhedams
WaouUrJB la:wasovaoumaliu muais: lagasounguisondd < dvd

1. MSaoOUMUAUONADLYDLSIEDIUNIDMSIDU Ia:AUIWELDWOUDLMSIUaIWEdoausSyNn

2. msaoumusiemsiinaolaviu KosremshorviaAcwdalgomMowaus:Tasu

3 MsaounumsmMAuQIaNMsaItiuvIuYoLUSEN

4 Mswoisnuiia:oyucayouivamMsuuamuia:iwuNMsasdsvaouus:oiaasadumsmniuqianisupuaviu

yovHUoavUaSODaoUMETU

5 MSWDISAUNAWIKU:AUYoWaouUrvBIWolauoldodbwaoulryBia:rmaoulrui Us:o1U 2565

6 MSAOUMUAUIWEDWO lla:A0UIKU:EUYoDS:UUMsAdUAUMETU

7 MsdaoumumsuUaMIUNOKINENAdEHaNNSWEIa:aa1anannsSwe

8 MsaOUNMUMSUSMISADUIAED

9 MsaoumumsdItuivMsyoLUSENMUIAsMscodiumsnosansomsnossuBU

s

10 MsnunounqUasAnU:NssuMsasovaoulRtitomnidudoauu la:aoandovAuMsaItUDILUYODUSEN
la:anusnuhiuidldognodus:ansniw
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8.3 asuwamisufUuanthnuovanu:nssumssagosdu « Tulawiuua
8.3.1 AU:NSSUMISASSHIIa:WDISUNAGOUINU
AnU:NSSUMsassHla:wdstuAmasuInulduguavumelduouasudKiN 1a:A0IUSUNABsOURTASU

UoUKUEINANU:NSSUMSsUSEN Taalul 2565 ArU:NSSUMSaSSHIIa:WDIStUNAaoUINUIATNSaUS:SUSOUNDAU

3 ASL IWodTumsiuBovcv s muRmKualdlunquasAnu:NssuMsassmIla:wIstUANaoUINU auisnasuladbl

1. WoIsStUAaoUINUUoLUS:sUIBIKUNNUSKISIA:NSSUMSWdamMsIWalauoyooyuaicionnu:NssuMs
USUYN dMsul 2565 laawmistuAmaouinuuaUBITUIA:AUIKL:AUNLRITUAIBUIA:DTBA2IBUTU
Icia:u dinMs:HUNNAUSUWALOU Wavu Ia:1UsSsuIieunuusuniussioNadanaonu a:us:lesunma
So:ldsudINWUSHIS

2. WOISCUNANQIOUINUYODNSSUMS la:NSsuNIsisagoannnu:NssuNIsusENICDADIUMUKANINCUTR
mrualdlunguasyovAnu:nssuMSiusacL < 1a:dANUIKUSIAIODUINUYODNSSUNISIA:NSSUNISEA
goalnouinuraulaawmisnuniusauinausuUivulia:sasimsogAaouinuyevusynoan:ideuluaaia
kannsweikous:inAlnalunguaaairnssuidaonunduunayovasMsindiAevAunuUSEN Fodualin
lauocionru:NssuMsUsSYNciolu

3. WoIsnunassmunnaninnuauuaniku:auIwelnunssumMsindovoondINCIIKUDMIUOS: IWOIRMS
usmsdamsiDulUegwdoltiov TasdaranincurilumswoistunauimkualdlunguasnssunIsusen
ol AnU:NSsSUMsassMIla:WIstuIAaoUINUIAWDISUNAUAUUATUGIUCTD 9 MUAUIKU:EUAIU
ACUQC Us:aumsnd la:nouiBaosiryluanaondw soutiowaviumsufuavulugiu:nssumsusen lae
AUS:BUANU:NSSUMSASSMIIA:WDISCUNANAOUINU ASDA 1/2565 1003UR 14 NUMWUS 2565 GUaIRU
soulRnssuMsNooNINCIKUDMIUONS: NAUINAISHENIKLUDITUNSSUMSEOSN1S:HTUD TIUdU 4 MU
TanA maasse as.gswa Galnowsu Unadsdcul AoUs:asy alwus 98dU Ia: Leudnu hodoona
Ia1RunosIkUNIaUocdoNUs:sUANUNSSUNMSUSUhWosaUNIBUSOUOUIGIEDAD la:thiduocionus:suwiio
RUWDISCUNOUUGCOIU

4. nunoulilunguasAru:nssuMsassmila:woisaunAaouinu laglkAsounauiuMsusmsdsamsia:

— . A

msdtussnoyovusynnivasulvaviuwelkaoandovnuranmsmiuqianonsid

8.3.2 ANU:NSSUNMSUSHISADWIAED
AnU:NSSUMSUSMsAOWIAeDIdUfUav uMelduouluasudrin 1a:AUSUNasOUNIASULOUKINEDIN

ACU:NSsUMSsUSEN Taglul 2565 ANU:NSSUMSUSMSANUIASDIATMSPaUS:BUSIUNDEU 4 ASH IWodTumsiuiBon
dv 9 muAmKkualdlunqUasAnU:NSSUMSUSISADUIAED IWOWDISCUNISODAENATYADT

1. SUNSWUAUIAEDS:AUODANSNANANYENSUT 2565 1a:WD1SUNIUdNIDIUNISUSHISPaMSADUIAED
2. MsAaMUMSAITUDIUMUIWUNISUSHISADUIAED

3. S1ELIUWANSUSISANUIAEDODANS SoUdIUOMBIUMSUSHISYaMSAUIAEDNENANCGOANUNSS
MSUSENIWOWDISAUNSUNSIU

4. nunoumsdarAlionsuskisnoWIdELA COSO ERM 2017

DINMSANTUMSTIDAU ANU:NSSUMSUSHISAUIASDIAWDIStUIAD 1KU3 uSdhldmruaus:Gunoy
IdgbAsoUnqUMIUMSAITUSSADYOLUSUN IIaldiKuaiuoNviuNIsusmsdaMsAUIAsIdIKUI:EY
lasaoandovnuulauiemsinuqian®Msna s:uumsaouAUMETU aaoaPUNNINCUZIA:NOKUIBAINED

- —

Joviwoaviasuliusdnauisndidumuldoevavéiu




usyn 1IpaWa dna (UKIsu) \
JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED 134

9. nouaumaluna:signiss:naonu
9.1 AgWIWEDLWOIlla:AUIKU:dUdavSs:uUAOUALMETU
uSUNIKAWEANYAUMSTS:UUMsAoUALMETUNG TaauourETR AfU:NSSUMSasoPaoUrKuNNaoU
Mulia:Uus:idus:uumsnounuMEiuldus:ansmwiia:us:answamuiuomvuon COSO (The Committee of Sponsoring
Organization of Treadway Commission) IWolRITUlUMUKANMsMAUQIanoMsia TagusBniiMs31910 USYN AsoD
aoumalusssuia s1na MrthNGamuia:aounus:uuMsURUADIUYODKLOEDIUCD ¢ JOLUSENMILIWUNSASID
aoUUs:UNIASUMSOULADINANUNSSUMSASIDEOU IA:518DIUASPCOANU:NSSUMSASIDEOU IWOIRUSYNTMSIE
nswennsogvAuAIla:nolkinauslastgavaa aaoasugiasnuInswedu aonowwawaala:JooniunouIdemen
©10:1AadU DMINMSNPSaKSoUs:WNaDBOU soufibiNMsriAUQIaNMSURUGDIU MSSIEDIUNMONISIBURDTAIUANGOD
Bofiold na: nuIa1 sounbikiMsufuamuulsne NOs:1T8U 1a:30UbAUIODNNKUNY IWoausnditussnolRing
Uslasdaoga dowiioku uonond Anu:NssuMsasovaouldinmsus:10UAUIWEDWOUODS:UUMSAdUAUMETUIA:
s1EmUasLco ANU:NSSUMSUSBNITUUS:HINNU anuluombuavaundiuAnU:NSSUMSMNAUKANNSWeEIa:aaanannswel
(“éhunviuviu n.a.0.”) Bous:nouludoas:uunouauMeluludiucv < 5 evAus:nou Tdin
1. mSﬂOUF]LJmEJTUO\)FinS (Control Environment)
USUNDMSPaIASLASIDOLANS lla:aN8vIUMSUDAUUNIIIOEDIKU:EY SalumsufuaviulunouBoasp
18:3NY1DSSENUSSIUDSISSSUMSANITUMU Us:Duus:ansnwiumsuiuaviugeowunoiulasiBasiiza
waa8o (Key Performance Indicators: KPI) N@oandovruithrinauevovdns fmkualkidaionsunua
o uRauduMsia:Riomsufuaviuvevnns:uueawiduarsdnunionus woldiuruoniunms
UQUa®IU uondINTEDIUUTRWUSSIa:wUINDIUNNAUYELUSENIKAOWANANINgoAUNMSMAUQIANDMS
nawelkusBnanusniaulaldeewadEuluouna
2. MsUs:10UAUIAED (Risk Assessment)
usuyhldiknowaAUAUMsSUSMsANUIAsROINAdURUssNPRoMIKILUSsadnnUs:avAnSoIThHUNE
Arkuald Tasnu:nssuNsUSENIATUAIOADACU:NSSUNISNMSUSHISANUIAED BHUNAAIIUSUWAOU
TuMsWeuUINSOUMSUSHISAOWIAED AAMIUNS:UOUMSUSHISAOUIAED 1A:51801UWANISUSHISADIY
IdgvcdonnU:NSSUNISUSEN MSANTUDIUUSHISAOWIAEDYOLUSUNIAEaKANNISAILILONDNSOUMS
USHISADIUIAEDS : AU © D AN S ¥ © b COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) U1Us:and15 Bbiins:uoumsusmsanuIdavhaAryddlAe (1) msrnuadan
Us:avd (2) N1suv Slhqnwsm (3) MsUS:ITUADUIAED (4) MSADUAUODANUIFED (5) NoNSSUAJUAUIIEA:
(6) MsAaMUWAIA:MSSIEDIUANUIAED NDUWUSHISIduoUnNETRANUIDIUUSNISAUIAEDBOITUGD
INUDINNNKUDEIU SUWABOUQIANISUSHISADIWIAEDODANSMIUNS:UOUNISUSKISAOWIAEDANAOUN
Joau
3. MsSAdUAUMSURUADIU (Control Activities)
uS¥hImMsAouAUMSUQUEMUTKITUIUMUNGS:IT8U JoUbAU lIa:AlomMsUUaDIUOEND alidaue Souiv
Jnsmkua sruwiias:aumseulasiemsidogvBanu uonoINdANNSSUMSAsSIDaoUIaWDISIUN
s1wvuwamsasovaoumeiunniasunawesunsiuds:duaArvia:drymnwuoinmsasovaoulaaims
lauonuIiwneusHs dlidumsiniuia:TRdnissheouwamsinlusoufivnstinusYn TNsrssnssuniu
unnaNoWDAUTaNGKSoUANaNINadoLAUWNEUSHISD:LNISoLIFbHSoLNIAUDdONUS: BUANUNSSUNS
asovaOUIWOWDISAUNADWAUIKQEaUWala:uooyIGANU:NSSUNMSUSUNciolU
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4. s:uuawsaumﬂ||a:mse‘ioawsﬁoga (Information and Communication)
usSUnds:uuMsvalfudoyala:ansauinAnarumw Dmsvaifiuienansiduruoany Taadoyaauisauhiu
TBuslasliciossnouopusunogvgndovliaiwaowociomsdadulouovwninaodovlia:s0amikmsnouAy
msduduouldwa 1nlpasvAumMUAUSUWAsOUIICA:S:AU soufivansathiiBlanuioanniku:auns:udu
msdoansmeiuovrnsifulUoenviius:ansmwiwolhinanoua:aoniumsidhiivdoyansiducomsufuaniu
KSoMsaoUMUSIBMSED 9 UNdodMSs
usBhldimsdadbAru:NssuMsAUAsovJoyadouunna IWelkmsunuamula:msthdoyanaAndiuiBlums
usSmsvamsiinouAsuiougndoviia:nIuUasaNauovdolanu WsU.AuAsovdoadouunna (PDPA) uon
?INTUSBNELTKLLEMUINALNUALWUSBLITUKLIDEURKUhAUS:ENUDIUAUUNADNUCHD 9 IWolrdoams
dduvula:MsavnuUoLUSEN dogisopnvmMsaacio soaiSolia:INAvIAvIE 15U 13Ulsciuvopusyn, E-mail
10udu 1a:naArvusSUNldvalRisoomMomMsdoaisifuanameusnaisnISoIoyaINeNuUMSSovISaU
KSOIDDILNIENISNDSAWIUBOLMBAUSENMKUQ
5. s:zuumistiaau (Monitoring)
usynns:uouMsaamuwamsalutudMuegvcoIton ANLNSSUMSAsIPaOUIAWDISUNIIA:OUUIGHIWU
msasovaoumealuds:o1U laennu:nssumsasovaouldnunouus:ducii « souriuwasovaoumeludas:
DINMauon uondNUANU:NSSUNMSasovaoudbldiBruwaoulnyBulthiauovumsidulagimsaamuwa
msdudumuegvaiduala:inmsdams1emuweuIduoconU:NSSUNISASODAOUIIA:ANU:NSSUNS
usunnnlasina Bousuhmsus:iduwaoenvdoitiovna:auniavowolRuivsimsnougumeiutus:ansmw
usyn dunviu e Mna (EY) BoiduwaouUryBuoousyn IdasopaoubumsiduansulUuBaUgQ
3Un 31 sUo1A 2565 Nbl TumsasovaouWaouUrBAeLUS:ITUAOUIAEDDINMISIdaDIoyaNdadodoioosveultu
ans:ahAryoLbUMSIBUISDIRaDINMSNDSaKSedowawala Blumsus:duddbnano EY TaAnuiia:Uus:10uls:ans
mwmsaouAuMeaiuduUBuobusyn muniRus iluweus:lasulumsminuavouamsuguamuasIvaouliRsanuy
Ia:1run:ay Tagdsmsasovaounidonisduognuaaswilinuovwaoulrus DINMsAnvIIa:US:ITUAdNaD Mo EY T
JodbinavinMmsaounmus:uumsnouauMeluningodopAULUMSIBU
uenonl drnsudiuinalulagiia:ansauina (IT) NMowaouUruBluTdodbinanorviwans:nuogviduans:
drAruaonisiaavaoiuifudoounisiduludiudonad Taenus:suAU:NSSUNISUSUNASLA 2/2565 10
SUR 25 NUMWUS 2565 TaSunstuwamsasovaoundduMslaswaouuruBnb 2 dullufisausos
KorunvIuasovaoumelugoovusyn
AnU:NssUMsasovaoulawosnunAruauUaIa:duGoulaIcadAdUSYN asovaoumealusssuta snaidu
wasovaoumalugovusyn IWoseosumsmnuqianmisuguaniudiumsasovaoumeluliinowwidudas: Tasd
uwanonssun damwod IduRdricuasIvaoumeaiu 1tovmndnruauia JcimsAnw Us:aumsndlumsufuaviu
1aldinsuMsousuninu:ay Bowasovaoumaluyobusuno:mmsasovaounudUs:ENSMwIa:US:@Nwa lla:
Us:10UADIUIWEDWOUODS:UUAUALMETU la:mMsUUGMIUS:UUYOLUSEN Wasovaoumeluldimsus:anuviusouriu
AUUAEINSNNWAEDILUYOLUSYN Aamumsusuusos:uumsnounumealuliidulumudeiausiu:uopwasovaoumealu
soulufiv Samsiamuwamsus:uIa:asovaoUs:uUnoUAUMETUYOLUSUNIA:UNIAUOSIBOUTRIANUS:UANU:NSSUMS
asovaounsiulasasvogvcioltioviduus:d1
NbU MUYOUIIASILND KUNA 1IA:A0USUWABOUYODANUNSSIINMSASIDAOU e UNDsounUWIeusHsiu
MsUs:I0UWamMsUQUavIUIa:WoIsStuNANUGAIUBOU la:noanau langharSolandvrorkuKUuogvIU
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Joyasiamss:ravnufuyAnaNtowANUIQIED
d&nsSuU 2564 18U 2565 USUhIs1eNs:r3wAunuuaAnanowinoudalgodadl

unnanSoliAyunnanolw
Unowdango

1. UgBsya rnodoona

2. uwanosaun 15aUs:1asgANa

3. UgUdru noaoona

4. Uvanossan Kodoona

KUN8IKQ :

anuynu:A2IUaAUWUSAUUSYN

- wilorRuuov JDF TaafioRudadousosa: 19.63° yopsuoURUNDHUA
- NSSUMS / NSSUNISASSKHIY lla: NSSUNSUSMS
Jowobugudny la: unbandssan nodoona

wwiioRuvov JDF lagfioRudadousosa: 18.29° yovduouRUNDHUQ
- NSSUMS / Us:s1UuAnU:NSSUMsUsSHIs” lla: Us:suidnkun usis” ia:
NSSUNMSWYaMS

- wiloRuuov JDF Taafiorudadousosa: 9.00 yopTIUdURUNDHUA
- NSSUMS / NSSUMSUSHISADUIAED lla: NSSUNISUSHIS
- yasyovungssya nodoona

- wiloRuuov JDF TaafioRudadousosa: 7.50 yoDTIUOURUNDHUA

- sopnssuMswoams”
- BoyovUNEBsya Hodoona

" Aus:BUANUNSSUNISUSUNASLI 2/2565 TUSUN 25 NUNWUS 2565 Juawoisnuneulawbevdnsiky Taadnsiwu

MIKUDUS:BUINKLNAUSIS IIa:IGDADUIDAN0SAUN 1D98US:IESHANG dsbenInUdUS:SUIIKUNNUSHIS I1a:008MS

IUABUIUADNIKUDUS:8IUANU:NSSUMSUSHIS DINUeiSsya hodoona 1I0uuvanosaun 1I98Us:1asgANa IWolRIku:

aucioNIsusKIsMU

2 AUs:BUANU:NSSIUNISUSEN ASLI 6/2565 1003UN 24 AUgNau 2565 TUaICdDADIKUNDENOSSaN Kodpona d1sp

CNIKUDSOLNSSUNISWIONMS
" Joya ru dun 13 DulAU 2566
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(I0; ym)
23563 2564
50,699,007 §7,576.261
93,359,534 95,363,893
47,754,713 49,499,224
50,664,427 473217
196,964 214,292
242,674,645 203,126,887
41,962,489 44,467,194
586,660,425 602,152,903
6,023,426 4,525,726
6,736,132 7,026,976
684,100 825,228

642,075,581

658,008,027

884,750,226

862,124,914
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2565 2364
20,000,000 248,941,430
51,647,951 52,871,928
1,027,509 2,429,090
37,772,930 59,594,113
1,248,720 1,096,181
2,037,918 1,941,460
115,735,028 166,874,202
1,349,396 3,755,701
72,671,348 187,833,834
26,191,646 28,224,481
100,212,890 219,814,016
215,947,918 586,688,218
300,000,000 300,000,000
300,000,000 225,000,000
303,175,823
23,260,000 22,500,000
42,366,485 27,936,696
668,802,308 275,436,696
884,750,226 862,124,914
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2565 2564
573,178,015 576,923,581
6,347,796 8,781,313
579,525,811 585,704,894
419,554,603 406,814,212
56,441,903 36,512,955
79,837,303 77,487,061
86,793 =
555,920,602 520,814,228
23,605,200 64,890,666
(11,035,548) (13,562,352)
12,569,661 51,328,314
(687,987) (5,939,203)
11,881,674 45,389,111
4,135,144 (1,873,498)
(827,029) 374,700
3,308,115 (1,498,798)
3,308,115 (1,498,798)
15,189,789 43,890,313
0.02 0.12
563,014 385,643
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45,389,111 45,389,111

(1,498,798) (1,498,798)

43,890,313 43,890,313

55,000,000 55,000,000
= (5,500,000) =
B (288,350,000) (288,350,000)
225,000,000 27,936,696 275,436,696
225,000,000 27,936,696 275,436,696
11,881,674 11,881,674

# 3308115 3,308,115

* 15,189,789 15,189,789
73,000,000 - 390,000,000
X (11,824,177)

& (760,000)

300,000,000 42,366,485 668,802,308
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2565 2364
12,569,661 51,328,314
48,633,803 50,386,159
758,900 531,072
1,954,261 (184,037)
(404,015) 262,120
(216,037) 1,878,861
(1,765,592) (5.114,104)
4,686,009 4,998 665
(191,210 (1,790)
196,561 (684,731)
(111,155) (77.413)
11,035,547 13,562,352
77,146,823 116,885,468
(152,733) 15,380,777
2,148,526 1,083,217
17,328 1,139,358
2,342,320 (13,011,536)
96,458 (568,780)
(2,583,790) (575,644)
79,014,932 120,332,860
111,155 77,413
(900,836) (12,101,902)
78,225,251 108,308,371
(110,000,000)
60,000,000

(33,649,705)

(45,512,343)

(2,417,100) (653,700)
35,435,022
3,864,485
94,401
(82,107,919 (10,731,021)
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(v¥aiae: 1)
2565 2364
(230,000,000) 230,000,000
(4,081,107) (2,007,894)
(137,514,023) (58,372,940)
390,000,000 55,000,000
(11,994,974)
(288,350,000)
(9,403,582) (11,933,576)
(575,000)
(2,994,586) (76,329,410)
(6,877,254) 21,247,940
57,576,261 36,328,321
50,699,007 57,576,261
488,840 1,770,560
175,000
3,829,500
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